Criza e în NOI 


Carmen Costa 
Constantin Popescu 
Alexandru Taradi 


Coordonator 


CRIZA E ÎN NOI 

Lucrarea este rezultatul activităţii de cercetare 
ştiinţifică finanțată de UEFISCSU prin programul CNCSIS 
PN II, 774/2007 Complexitatea întregului viu. Studiu de 
caz: Sănătatea organizaţiei universitare. 


Colectiv de lucru: 

Prof. univ. dr. Carmen Costea 
Prof. univ. dr. Constantin Popescu 
Prof. univ. dr. Alexandru Tasnadi 
Lect. univ. dr. Miltiade Stanciu 

Lect. univ. dr. Liana Badea 

Asist. univ. dr. Anca Varga Ungureanu 


Lucrarea se distribuie gratuit. 


Responsabilitatea pentru opiniile exprimate în 
articole revine autorilor. 


ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN 
BUCUREŞTI 


© 
SAS 


Carmen COSTEA 
Constantin POPESCU 
Alexandru TAŞNADI 
coordonatori 

CRIZA E ÎN NOI 

Editura ASE Bucureşti 2010 
2010, Editura ASE 


Toate drepturile asupra acestei ediţii sunt rezervate 
editurii. 

Editura ASE 

Piaţa Romană nr. 6, sector 1, Bucureşti 


Descrierea CIP a Bibliotecii Naţionale a României 


Criza e în noi / coord.: Carmen Costea, Constantin 
Popescu, Alexandru Taşnadi. 

— Bucureşti: Editura ASE, 2010 

ISBN: 978 - 606 - 505 - 383-O 

I. Costea, Carmen (coord) 

II. Popescu, Constantin (coord.) 

III. Taşnadi, Alexandru (coord.) 


33 

ISBN: 978606 - 505 - 383-0 
Editura ASE 

Copertă: Simona Busoi 
Părinților şi dascălilor noştri 


Cuprins 

De luat seamă 9 

Carmen Costea 

1. De ce? 19 

Alexandru Tasnadi 

2. Responsabilitatea libertăţii de a fi 41 

Carmen Costea 

3. Despre cum arăta prima mare criza economică din 
istorie 87 

Liviu Andrei 

4. De la concurenţa dintre oameni la competiţia cu 
noi înşine 102 

Miltiade Stanciu 

5. Criza evoluţiei faţă în faţă cu speranţa de mai bine 
119 

Cristina Burghelea 

6. Tragedia societăţii de consum 134 

Codrin Chiru 

7. Controverse doctrinare în contextul globalizării 
149 


Adrian Havrincea 

8. Globalizarea şi intrarea în era responsabilitätii 
practice 182 

Cristina Raluca Popescu 

9. Crize suprapuse în România anului 2010. 193 

Alexandru Lucian Stroia 

10. Corporatiile încotro? 217 

Anca Vârgă Ungureanu 

II. Binele şi dreptatea între crize suprapuse 240 

Laura Libardea-Vlăducă 

12. De la investiţia în Noi la sănătatea pieţei muncii 
256 

Mirela Ionela Aceleanu 

13. Renaşterea antreprenoriatului feminin în mediul 
rural în condiţii de criză 280 

Doina Muntean 

14. Noul proiect american în lupta cu criza globală 
303 

Dorel Dumitru Chiriţescu Lorena Popescu Duduială 

15. Holistica sănătăţii umane din perspectivă 
economică 323 

Dorina Mocuta 

16. De la sănătatea educaţiei la împlinirea vieţii 
umane 354 

Ioan Moldovan Maria Moldovan 

17. Criza din noi - generator al comportamentului 
anticoncurential? 370 

Liana Badea 

18. Şi totuşi, DA Vieţii! 395 

Constantin Popescu 

19. Criza e în Noi 412 

Constantin Popescu 

20. Respiritualizarea educaţiei - cheia schimbării din 
interior 451 

Constantin Popescu 

Să nu uităm 481 

Alexandru Tasnadi 

Abstract 485 


Resume 487 
Index 489 


De luat seamă 
(Cât mai avem de muncit ca să devenim Noi 
înşine) 


Lumea care se clădeşte astăzi sub ochii noştri nu mai 
seamănă cu cea de ieri. Analiza dinspre şi înspre miezul 
lumii noi se derulează prin demersuri ştiinţifice complexe, 
apelând la mai multe ştiinţe sau discipline: ştiinţe politice 
şi militare, relaţii economice internaţionale, studii de 
cultură şi civilizaţie regională. Dincolo de acestea, analiza 
comportamentului ţine tot mai mult să devină regină a 
cercetării, aşa cum studiul complexităţii îşi face loc ca 
ştiinţă a ştiinţelor. 

Administrarea instituţiilor şi a noii lumi nu se mai 
poate face fără anumite initieri si, mai ales, fără a ţine cont 
de părerea masei largi de specialişti. Deschiderea către 
această nouă ordine a lucrurilor şi stărilor şi comunicarea 
informaţiilor nu se mai pot accepta doar prin intermediul 
ecranului sau tehnicilor media. În miezul noii ordini stau 
Omul şi comunicarea procesuală derivată din relaţiile sale 
cu lumea. Astfel, interculturalitatea apare, simultan, atât 
ca determinantul nevoii de dialog economic, social, politic, 
intercultural, cât şi ca metoda de realizare a comunicării 
propriu-zise, în orice domeniu. 

Emergenţa în constanta intensificare a conflictelor - 
la mai multe niveluri de acţiune şi spaţii geografice de 
dezvoltare - incapacitatea domeniilor politic şi economic 
de a le gestiona, arată că abordarea unidimensională, 
raţională, specializată, de tip occidental a devenit 
insuficientă, nepotrivită si  neproductivă. Aspectele 
culturale ale acestor conflicte indică în mod pregnant 
faptul că răspunsul pentru conflictele în cauză nu poate fi 
decât unul cultural, sau, mai precis, conştient 
intercultural. 

Interculturalitatea reprezintă, din punctul nostru de 
vedere, un răspuns adecvat la problemele contemporane 
de comunicare şi dezvoltare, generate şi de influenţa 
„europeană” asupra societăţii româneşti, deoarece cauza 


primordială a problemelor actuale de comunicare e 
reprezentată de abordarea şi înţelegerea factorilor 
culturali în dezvoltarea societăţii. 

Situatiile de comunicare interculturală - care au 
existat dintotdeauna - nu mai reprezintă, în prezent, o 
cantitate neglijabilă. Este foarte posibil, de fapt previzibil, 
ca într-un termen scurt acestea să devină şi mai frecvente. 
Domenii diverse - precum relaţiile economice 
internaţionale, diplomaţia, educaţia, cărora se cuvine pe 
drept să li se adauge totalitatea domeniilor socio-umane, 
trebuie să includă în sfera proprie dimensiunea 
comunicării interculturale ca proces dinamic-dimensional. 
Dialogul între culturi, încă insuficient şi ineficient, 
necunoaşterea şi neîntelegerea, adesea puternice, rămân 
generatoare de crize şi conflict. 

Practicile culturale sunt încă limitate la nivel naţional 
de suprafaţă, astfel că obstacolele în calea comunicării 
interculturale depline rămân numeroase. Există obstacole 
în calea internationalizärii, dincolo de aparenta varietate 
religioasă sau de antagonismele politice. 

Chiar dacă legitimarea religioasă are un puternic 
impact identitar, iar doctrinele religioase (aplicate corect 
sau nu) au consecinţe substanţiale pe planul deschiderii 
faţă de oameni care aparţin altor religii sau altor culturi, 
exista un domeniu în care, indiferent de culoarea politică 
sau de diferenţele culturale generate de tradiţie sau 
religie, oamenii par să aibă o singură orientare: aceea de a 
avea un loc de muncă, de a câştiga suficient, dorinţa de a 
trăi mai bine. 

Îmbogăţirea prin aport economic este încă văzută 
drept singura cale de a contribui la îmbogățirea culturală, 
singura posibilitate de identificare reală a orientării 
politice cu dezideratele comune ale omenirii. Din această 
perspectivă, europenizarea, ca parte a procesului de 
globalizare, şi politica aferentă rămân prioritatea 
fundamentală în reconstruirea unei noi abordări 
internaţionale durabile, sănătoase, multidimensionale. 

Identificarea elementelor fundamentale ce ţin de noul 


tip de societate, analiza lor multi- şi crosdisciplinară 
depind, în mod fundamental, de diferitele forme de 
comunicare interculturală, concretizate în convietuirea 
activă, în aceeaşi arie geografică, a mai multor grupuri 
culturale sau în dorinţa de migraţie; cu alte cuvinte, se 
raportează specific la fenomenele realităţii şi ale alterităţii. 
Lămurirea, cel puţin în parte, a unor aspecte ce pun în 
ecuaţie explicaţii privind neclaritätile legate de modul în 
care interacționează diferitele culturi si tradiţii, de 
condiţiile economice, societate şi politice necesare pentru 
ca interculturalitatea să aibă substanţă economică şi 
finalitate comunitar-socială şi, respectiv, instituţională, a 
fost elementul de bază în dezvoltarea demersului ştiinţific. 

Cea mai importantă problemă clarificată este faptul 
că nu există dezvoltare şi comunicare interculturală în 
absenţa autoresponsabilizärii economice si sociale, 
individuale şi de colectiv, a unei etici generale bazate pe 
valori autentice şi profunde. Dezvoltarea nu depinde doar 
de latura tradiţională, religioasă sau educaţională a 
realităţii, ci are nevoie de construirea unei apartenente 
reale la noua societate, interculturală, producătoare de 
dialog şi de profit real, prin adăugarea permanentă şi 
conştientă de valoare perceptibilă, la nivel individual şi 
societat. Din această perspectivă, iniţiativa durabilă nu 
poate fi, în mod simplist, doar un demers strict etnic, 
militar sau economic, un demers lipsit de substanţa 
emoţional-psiho-sociologică sau doar un deziderat cu 
strictă orientare politică, lipsit de bază etică sau de 
recunoaştere în afara comunităţii locale. 

In diversitatea fenomenologică, ducerea mai departe 
a bogăției nationale şi etica promovării şi conservării 
valorilor reale, capitalizate şi transmise generaţiilor 
viitoare reprezintă condiția sine qua non a 
interculturalităţii complexe, iar celelalte domenii, precum 
cel politic sau economic, trebuie să-şi asume acest lucru şi 
să funcţioneze ca atare. Doar aşa societatea va dovedi ca 
starea ei de sănătate economică şi socială se îndreaptă 
spre bine. 


Fondată pe principiile statului de drept şi ale 
respectării legii, printr-un sistem armonizat care asigură 
protecţia drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale 
omului ca o normă juridică cu valoare universală, Uniunea 
Europeană asistă nevoia de dezvoltare sănătoasă a 
cetăţenilor să-i în libertate, securitate şi justiţie, într-un 
spaţiu fără frontiere, unde să funcţioneze, la orice nivel, 
ideea de piaţă liberă care să permită un grad ridicat de 
protecţie socială şi a mediului înconjurător. Pentru a fi pe 
deplin realizabile şi identificate ca elemente fundamentale 
de existenţă în viaţa fiecărei cetăţi, aceste obiective 
presupun conştientizarea şi asumarea lor, tolerarea 
existenţei unor sisteme diferite de înţelegere, acceptarea 
schimbării. 

Ocupaţi cu urmărirea evenimentelor politice si 
comentarea lor ea mondenitäti, ignoräm de multe ori ce se 
întâmplă cu adevărat în jurul nostru. Oricum ar fi, 
România se schimbă cu o viteză uimitoare, pe care multi 
nu ne-o explicăm pentru că suntem încă incapabili să 
vedem adevărata direcţie spre care ne îndreptăm. Când 
lucrurile evoluează în sensul lor firesc, ajutate de energiile 
universale, totul pare altfel decât atunci când te împiedici 
la tot pasul, încercând din răsputeri să muţi carul din loc, 
în sens contrar. Atunci este nevoie de o schimbare 
importantă, semnificativă în procesul de integrare în 
Uniunea Europeană. Dacă până mai ieri ne dădeam cu 
părerea care mai de care despre cum va fi după intrarea 
României în UE, iată că astăzi acest proces se desfăşoară 
cu viteză şi, sperăm, ireversibil şi benefic pentru toţi. 

Din acest unghi, schimbarea constă în 
compatibilizarea structurilor, mecanismelor, procedurilor, 
gândirii, a modului de manifestare cu cele din statele UE şi 
asumarea consecinţelor aşa cum vin ele, bune sau rele. 
Orice acţiune trebuie să se înscrie în alte norme, ale UE, 
dar să se circumscrie şi legislaţiei naţionale, actualizată 
prin acceptarea acquis-ului comunitar.  Acceptând 
schimbarea de mentalitate, trecând de la o atitudine 
pasivă la una determinată, proactivă, ne desăvârşim 


calitatea de cetăţeni europeni, Cu alte cuvinte, condamnaţi 
la schimbare, trebuie să învăţam disciplina vieţii prin 
autoguvernare pentru a înlătura dezordinea care există din 
belşug în jurul nostru. 

Incercati să observați ce se întâmplă atunci când 
indivizi de o nesimţire crasă aruncă pe oriunde cu mizerii, 
pe geamul maşinii sau al casei, Observaţi-le agresivitatea, 
nervozitatea şi violenţa la volanul bolizilor cumpăraţi cu 
bani câştigaţi peste noapte şi notati-le comportamentul de 
stăpâni ai şoselelor care împrăştie teamă prin claxon, prin 
forţă, prin armele de la betelia pantalonilor. Observati 
murdara viaţă de noapte a marilor oraşe, în care se 
prizează, pe bani buni, orice poate semăna cu praful alb, şi 
desfrâul care se impune ca regulă şi nu ca excepţie. Notati 
decalajul din ce în ce mai mare între cetăţeni - unii 
deveniți bogaţi prin politică sau furt şi hotie -, ceilalţi din 
ce în ce mai săraci cărora le veţi citi în ochi neputinta şi 
nevoia de a fi ajutaţi. 

Sigur, nimeni sau aproape nimeni nu mai doreşte 
întoarcerea la egalitatea bolnăvicioasă a comunismului, 
însă ce se întâmpla în prezent în privinţa sansei 
cetăţeanului de a trăi şi a munci decent nu lasă tot atât de 
dorit? Este, fireşte, necesară restrângerea posibilităţilor de 
a produce bani negri, prin corupţie, abuzuri etc., fără 
muncă, astfel încât nivelul de încredere în capacitatea 
statului de a oferi condiţii oneste pentru dezvoltarea 
personală să crească. Totodată, se impune să se cultive 
respectul faţă de sine şi faţă de semeni. 

Multe lucruri trebuie să se schimbe în jurul nostru. 
Unele schimbări deja au început să se vadă. Dar mai 
importantă ca schimbarea este direcţia spre care decidem 
să ne îndreptăm. Devenind internaţionali, devenim mai 
întâi europeni. Acest proces poate crea neadaptati, 
nemulţumiţi. Cei care cunosc realităţile din statele 
membre UE realizează că în România are loc acum o luptă 
a contrariilor, că aceasta va produce progresul aşteptat, 
chiar cu anumite pierderi, de regulă planificate, dar mai 
ales asumate. În prezent se schimbă instituţii, structuri, 


moduri de funcţionare, sisteme de gândire şi acţiune. Dar 
se schimbă ele în sensul bun ai lucrurilor? 

Trăim vremuri confuze, în care emotionalul a luat 
locul rationalului, cu efecte şi consecinţe nedorite asupra 
mediului, asupra afacerilor, asupra cetăţenilor care nu mai 
sunt priviţi ca oameni, ci ca o masă compactă de indivizi, 
resursă de profit financiar. Starea de instabilitate politică 
se răsfrânge asupra tuturor domeniilor de activitate. 
Legislaţia economică necesară modernizării societăţii nu 
urmăreşte, în cadrul procesului de elaborare, logica unei 
strategii clare, multisectoriale. Multe alte aspecte ar putea 
fi luate în discuţie. Disfunctiile şi deficienţele afectează 
serios infrastructura civilizaţiei româneşti, aruncând 
România pe ultimul loc în topurile europene. Pentru că 
societatea românească este cronic bolnavă şi ea nu 
recunoaşte că şi cele câteva tresăriri de dezvoltare 
economică nu sunt vectorial orientate spre sensul corect, 
ci se dezvoltă în sensul adâncirii crizei, prin pierderea 
încrederii, a motivatiei, a direcţiei sănătoase de dezvoltare. 
Cu alte cuvinte, ignorând boala, ne îmbolnăvim mai mult şi 
propagăm o epidemie cu consecinţe grave şi de durată ce 
conduc la pierderea valorii şi a adevăratei identități. 

Există un interes internaţional pentru ca naţiunile să 
îşi perpetueze cultura; de aici şi dorinţa de diversitate, de 
încadrare în patrimoniul mondial de idei şi tradiţii, pentru 
a construi un viitor. Scopurile culturale şi sociale ale 
relaţiilor internaţionale sunt mai greu de definit decât 
mizele diplomatice sau economice. Ele sunt de natura 
filosofică, greu cuantificabile, dar de o importanţă 
primordială. Diversitatea este căutată ca rezultat al 
creşterii schimburilor culturale internaţionale, datorită 
stimulării creatoare pe care acestea o pot provoca, dar ea 
poate fi şi pusă în pericol de dezvoltarea acestor 
schimburi, din cauza riscului de uniformizare culturală pe 
care ele îl prezintă. Diversitatea culturală este echivalentul 
biodiversităţii în plan biologic. Dezbaterea, confruntarea şi 
chiar competiţia sunt necesare pentru a evita scleroza şi 
decadenta care ameninţă societăţile închise. Schimbul 


poate fi considerat ca stând la baza noţiunii de cultură: nu 
există cultură fără confruntare, fără comparaţie, fără 
pluralitate. Relaţiile culturale internaţionale se află, deci, 
în inima culturii, iar mizele culturale ataşate lor rămân 
esenţiale prin ele însele chiar dacă de multe ori sunt 
insuficient puse în valoare în raport cu mizele diplomatice 
sau economice. 

Statele moderne au de rezolvat o ecuaţie complexă în 
care intră componente şi valenţe ignorate până acum: 
omul; comunitatea: teritoriul (asupra căruia se exercită 
prerogativele aferente suveranităţii); drepturile ce sunt 
recunoscute omului şi comunităţii pe teritoriul şi în 
legătură cu teritoriul pe care trăiesc. Ordinea enumerării 
exprimă ordinea importanţei componentelor ecuaţiei într-o 
concepţie democratică modernă. În lumina celor de mai 
sus, legătura dintre elementele componente ale ecuaţiei 
politice date spre rezolvare statelor este recunoscută drept 
complexă şi generatoare a unor importante axiome: a) 
viaţa şi fericirea omului reprezintă valoarea primordială; 
b) caracterul unitar al organizării şi controlului unui 
teritoriu este garantat nu prin declaraţii politice, ci de 
satisfacția  populaţiei/comunităţii care locuieşte acel 
teritoriu, în legătură cu drepturile ce-i sunt recunoscute şi 
pe care le poate exercita efectiv; c) un stat nepregătit să 
recunoască individului anumite drepturi, spre a-i 
determina satisfacția, trebuie să îşi asume eventuala 
pierdere de cetăţeni şi teritorii. Cu alte cuvinte, viaţa ne 
învaţă de ce avem nevoie, scopul educaţiei nu este 
învăţarea ca proces, ci viaţa însăşi, ca atare. Percepția 
simplistă a lucrurilor la nivel individual sau instituţional nu 
face altceva decât să eticheteze diferit şi subiectiv 
fenomenele şi procesele. Asta dovedeşte că marii filosofi 
aveau dreptate când susțineau că nu există bine sau rău, ci 
doar gândirea noastră ne face să percepem lucrurile şi 
oamenii în alb sau negru. Astfel, a cunoaşte diferite lucruri 
înseamnă a fi învăţat. Dar specialistul este altul decât 
înțeleptul, capabil să îi cunoască şi pe ceilalţi, Cel mai greu 
lucru însă este să ne cunoaştem pe noi înşine. Odată 


parcurs şi înţeles acest proces, omul devine iluminat şi 
poate contribui la însănătoşirea vieţii şi a societăţii de pe 
Pământ. 

Fenomenul creşterii densităţii spirituale sau, folosind 
un termen uzitat al creşterii intensității vieţii spirituale 
într-o arie dată nu poate fi explicat strict istoric, ci negreşit 
prin intervenţia unor factori asincroni, al căror efect direct 
polarizează viaţa spirituală. Densitätile neologice sau 
spirituale nu pot fi explicate istoric; ele participă însă la 
explicarea diferentierilor, a variatiunilor istorice si 
spaţiale. Binele şi răul, nenorocirile şi fericirea individuală 
şi socială primesc neaşteptate explicaţii de la aceste spaţii 
de densitate noologică diferențiată în dimensiuni multiple. 
Prezenţa binelui în lume (iubire, acceptare, toleranţă, 
milostenie, castitate, inocenţă, rugăciune, lege, moralitate 
etc., în genere, toate cadrele de actualizare a latentelor 
sufleteşti) şi eficacitatea binelui (gradul îmbunătăţirii), 
măsurabilă prin efectele sale (reducerea numărului de 
infracţiuni si crime, a violenţelor, a nedreptätilor, a 
războaielor, a anarhiei etc.), sunt variatiuni dimensionale şi 
pot fi evaluate prin metoda norului de puncte, care ne 
permite să determinăm câmpurile de covariaţie ale 
manifestărilor individuale şi colective ca manifestări 
dependente de factori spirituali. 

Modul în care factorii de decizie îşi definesc 
interesele de securitate derivă din experienţele şi punctele 
de vedere colective culturale, istorice şi sociale, Se poate 
vorbi, în consecinţă, de o „cultură de trezire şi 
conştientizare”, a cărei definiţie constă din acele zvâcniri 
de credinţă, tradiţie, atitudine şi simbol de impregnare în 
durabil prin interesele sănătoase şi valorile reale ale unui 
stat/unei societăţi, privind drumul spre viitor, armonia şi 
împlinirea economică, stabilitatea şi pacea, percepute, 
articulate şi aplicate prin actori politici şi elite. Asumarea 
prin cultură are întotdeauna un rol important în eliminarea 
agresivitatilor de orice natură, a conflictelor sau stărilor de 
beligerantä, ceea ce înseamnă că, cel putin teoretic, 
îmbolnăvirea economică şi socială pot fi prevenite prin 


politici concretizate în dialog intercultural atât la nivelul 
elitelor, cât şi la nivelul cetăţenilor obişnuiţi. 

Dacă, după Soeters (2001), cultura reprezintă moduri 
comune de a vedea mediul, fiind în directă legătură cu 
valorile şi priorităţile existenţei, convingerile 
subconştiente, ideile, interpretările şi normele care sunt 
considerate a fi corecte, când e vorba de comunităţi largi - 
naţiuni, regiuni, organizaţii, şcoli, biserici şi familii - ea 
este învățată doar ca fiind derivată din mediul social, şi nu 
din substratul genetic al unei persoane. Cercetarea lui 
Hofstede (1981) asupra culturii abordează nivelul invizibil 
al valorilor culturale, ce reprezintă o formă de 
„programare mentală” împărtăşită, susținută într-o 
organizație sau grup etnic. Dincolo de dimensiunile pe 
care îşi construieşte Hofstede analiza (distanţa faţă de 
putere, evitarea incertitudinii, individualism/colectivism, 
masculinitate/feminitate), importantă este, în opinia 
noastră, conştientizarea nevoii de cultură la nivel 
comunitar, derivată din nevoia generală de trezire şi 
asumare a ci, întrucât doar prin trezirea constientei ne 
asumăm cunoaşterea şi actul social. Asta îmi aduce aminte 
de o glumă referitoare la un bărbat cu privirea îngrijorată 
care a păşit în biroul unui psihiatru abordând un aer hippy, 
dar refuzând să fie luat drept hipiot. Întrebat de psihiatru 
de ce susţine că nu este un hippy, a răspuns că se află 
acolo ca să afle răspunsurile necesare! încă o dată se 
adevereşte că scopul educaţiei este cunoaşterea. Doar 
cunoaşterea adevărată, asumată, oferă bucuria de a trăi şi 
progresa. 

Intorcându-ne la scopul acestei cărţi, cunoaşterea 
reprezintă singurul proces capabil să ofere răspunsuri 
adecvate cu privire la dezvoltarea economică prin 
integrare, nu ca exerciţii de fantezie, ci ca o încercare 
vitală, singura alternativă la calea dezvoltării sănătoase; 
securitate şi stabilitate durabile. 

În prezent, lumea se află la o mare răscruce; între 
dezvoltare şi criză, între etnicitate şi integrare prin 
responsabilizare socială. 


Responsabilitatea social-politică, în raport cu studiile 
despre etnicitate, capătă valenţe colaterale în literatura de 
specialitate, apreciindu-se că ele pot deveni un sprijin în 
clădirea unei lumi noi, din care să se tragă seva 
avantajelor stabilităţii economice şi societate. Dincolo de 
recunoaşterea acestei responsabilități este, desigur, 
importantă găsirea metodelor şi a perspectivelor de 
abordare, care asigură tratarea  nonesenţialistă a 
fenomenelor ce tin de domeniul relaţiilor şi identităţilor 
etnice, în cercetarea de faţă, am optat pentru o abordare 
complexă  multidimensională, raportându-ne mereu la 
obiectivele unui proiect ştiinţific finanţat de UEFISCSU 
prin Consiliul Naţional al Cercetării Ştiinţifice din 
învăţământul Superiori. Am optat pentru introducerea 
perspectivei de sănătate în studiul clementului uman, în 
corelaţie cu mediul în care acesta trăieşte şi munceşte, 
prin diferitele metode ale investigaţiei empirice privind: 
aspecte biologice, culturale, sociale şi politice, relaţia 
dintre individ şi societate ce afectează ierarhii socio- 
materiale care, la rândul lor, sunt afectate de către ordinea 
sociala mai largă. Am evidenţiat  întrepătrunderea 
proceselor ca super-retele aparţinând realităţii 
socioumane, într-un hub vectorial de legături duble: 
procese fiziologice, etnice, culturale, procese economice şi 
social-politice, sisteme de (prejudecăţi despre abilităţi, 
potenţial şi valoare. 

Complexitatea fenomenului identitar, conceptualizat 
prin perspectiva teoretică descrisă în capitolele următoare, 
a fost surprinsă printr-o metodologie pluridisciplinară, 
fiecare abordare sau metodă aducând propriile contribuţii 
la înţelegerea diverselor aspecte ale acestuia. 

Realitatea economică, financiară şi, mai ales, cea 
social-politică demonstrează că una dintre cele mai 
semnificative trăsături ale timpului, cu implicaţii adânci în 
procesul de transformare a tiparelor existente ale vieţii 
sociale, rezidă în amploarea şi intensitatea contactelor 


1 PNII 774, Complexitatea întregului viu. Sănătatea organizaţiei 
universitare 


dintre oameni, dintre popoare şi culturi, dezvoltarea 
colaborării internaţionale, aprofundarea diverselor forme 
de colaborare dintre state. Provocarea globală, generată 
de aceste circumstanţe, comportă necesitatea armonizării 
atitudinilor existente în societate cu noile realităţi şi, 
implicit, o definire hotărâtă a direcţiei, scopurilor şi 
modalitätilor de abordare a problematicii, în contextul 
căreia un loc aparte revine înţelegerii fenomenului de criză 
a comunicării interculturale. Atestarea  pluralităţii 
lingvistice şi  etno-culturale a societății, proprie 
conceptului multiculturalismului, comportă recunoaşterea 
coexistentei pluralităţii comportamentale şi a 
legitimităţilor culturale colaterale, subliniază gradul sporit 
de influenţă a altor culturi şi civilizaţii asupra patrimoniilor 
nationale şi impune asumarea temporală şi multispaţială a 
zestrei naţiunilor ca amprentă genetică şi de valoare 
adăugată. În atare situaţii, schimbarea rămâne o cale, dar 
cunoaşterea şi asumarea situaţiilor, aşa cum sunt, 
reprezintă rezolvarea. Atunci folosirea unor altor tipuri de 
instrumente, indicatori, ierarhii se va impune de la sine. 

În ciuda tuturor eforturilor, nu întotdeauna se 
găseşte formula potrivită pentru succes şi comunicare. 
Blocajele, când apar, au cauze diverse; toate se explică 
însă când se conştientizează faptul că între oameni există 
diferenţe de ordin psihologic, de pregătire, de sisteme în 
care trăiesc şi care pot crea greutăţi ori relaţii tensionate. 
Gospodărite cum trebuie şi conştientizate la valoarea lor 
capitalizată, contribuţiile culturale generează atitudini 
sănătoase, menite să creeze un nou brand de realizare şi 
triplă împlinire pentru om, societate, natură. Atunci vom 
înţelege cu toţii că nu schimbarea este importantă, ci 
acceptarea şi iubirea a tot ce ne înconjoară. Iubire care ne- 
a fost dăruită de-a gata de cineva mai presus de noi. Şi 
dacă Dumnezeu este iubire, atunci distanţa dintre şi noi 
este exact distanţa dintre om şi conştiinţa de sine. 


1 
De ce? 


„Înfrânt nu eşti atunci când sângeri, 
Nici ochii când în lacrimi ti-s, 
Adevăratele înfrângeri 

Sunt renuntärile la vis”. 

Radu Gyr 


Citind acest titlu al prezentului eseu, mai mult ca 
sigur ati început să reflectati. Chiar din acest moment vă 
puteţi întreba: 

"Până la urmă, de ce trăiesc eu pe acest Pământ? De 
bună seamă, nu ca să fac umbră pământului!” 

Dacă aţi pregătit deja un răspuns la această 
întrebare, nimic nu e mai plăcut pentru mine, autorul. Dar 
să remarcăm câtă înţelepciune se află în cuvintele lui 
Nietzsche: „Cel ce are un de ce pentru care să trăiască, 
poate îndura aproape orice?”. 

Îmi aduc aminte de o replică celebră dată colonelului 
Frank Slade din remarcabilul film „Parfum de femeie” - 
„Dă-mi un singur motiv ca să trăiesc!” 

„Vă dau cel puţin două (îi răspunde tânărul 
partener): dansati foarte bine tango şi conduceţi excelent 
un Ferrari”. 

O posibilă soluţie a crizei: atitudinea 

Probabil vă aflaţi încă sub impresia acestor replici, 
dar, vorba aceea, „viaţa bate filmul”. 

Prin urmare, în spatele fiecărui de ce se ascunde 
cuvântul motiv. 

Definindu-l, aflăm că acesta este „ceea ce se află în 
interiorul individului, nu în afara lui, care îl face să 
acţioneze”. Altfel spus, orice acţiune umană are la bază un 
motiv sau o cauza, Ele vin din nevoile pe care le 
descoperim în adâncul simţirilor noastre. Motivele sunt 
înăuntrul nostru, iar când acestea au rădăcini adânci, 


2 V.E. Frankl, Omul în căutarea sensului vieţii, Editura Meteor Press, 
Bucureşti, 2009, p. 116. 


putem ajunge la rezultate dincolo de orice orizont 
autolimitativ impus de noi înşine. Întotdeauna suntem mai 
mult decât am devenit. 

Într-o lucrare anterioară? afirmam că oamenii de 
succes, adepţi ai unei autoguvernări inteligente, acceptă 
responsabilitatea pentru vieţile lor. Ei nu aşteaptă ca 
cineva din exterior să-i motiveze; întotdeauna o fac singuri. 
Aşa cum susţine şi Viktor E. Frankl fiecare om este 
chestionat de viaţă şi el poate răspunde vieţii doar 
răspunzând pentru propria sa viaţă; vieţii îi poate 
răspunde doar fiind responsabil. Astfel, logoterapia* vede 
în responsabilitate însăşi esenţa existenţei umane. 

Prin urmare, dacă vrem să ne bucurăm de tot ce ne 
oferă viaţa nu trebuie să fugim de responsabilitate, ci să o 
acceptăm ca pe o prietenă a noastră. Desigur, nu avem 
niciun control asupra talantilor pe care Dumnezeu ni i-a 
oferit la naştere. Nu ne îndoim de asta! Dar ce se întâmplă 
cu restul vieţii? Ea începe să devină un loc geometric al 
alegerilor noastre. Adevărata provocare a viitorului este să 
vă creaţi pe Dvs, înşivă, asumându-vă în mod necondiţionat 
responsabilitatea pentru fiecare faţetă a vieţii.” în fond, 
viaţa este 10% ceea ce se întâmplă şi 90% cum reactionam 
la ceea ce se întâmplă. Reacţia nu este altceva decât 
alegere, iar alegerea ne conduce la atitudine (pozitivă sau 
negativă). Suntem responsabili de alegerile noastre, Nu 
este altceva decât cunoscutul lanţ din biologic stimul- 
răspuns (vezi figura |. I). 


3 Ctin. Popescu, Al. Tasnadi, Sens şi responsabilitate în tranziţia prin 
viaţa umană, O abordare economică, a Ill-a Conferinţă ştiinţifică 
internaţională a Asociaţiei Europene de Psihologie Transpersonala, 
Universitatea Hyperion, Bucureşti, 17-18 aprilie 2010: 

* psihoterapie centrată pe sensul vieţii 

4 V. E. Frankl, op. ciLt p. 121 


5 B Hedges, Afirmă-te sub propria firmă, Editura Curtea Veche, 
Bucureşti, 2001, p. 40, 
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Stimul Alegere Răspuns t 
Figura 1.1 - Dialectica stimul-răspuns 


Să remarcăm faptul că această alegere depinde 
puternic de sensul pe care noi îl dăm vieţii. 

Potrivit psihologului menţionat, „există trei căi 
principale pe care se ajunge la sens în viaţă”*: 

a) a crea ceva sau a săvârşi o faptă: 

b) a fi în relaţie (de dragoste) cu cineva; c) 
transformând o tragedie personală în victorie. 

Cercetând literatura de profil, ne dăm seama că 
motivaţia sau automotivatia este strâns legată de scopurile 
măreţe pe care vrei să le atingi. Este vorba de „ceva” care 
te conduce la certitudinea speranţei. 

Bineînţeles că motivaţia fiecăruia dintre noi se află 
într-un triunghi al acelor stări care delimitează conturul 
între dorinţă-credinţă-viziune. Cu alte cuvinte, vei atinge 
scopul tău în viaţa dacă îţi dorești puternic acest lucru, 
crezi cu adevărat în ceea ce-ţi doreşti şi ai o viziune clară 
asupra unde vrei să ajungi. Toiul începe în mintea noastră. 

De altfel, într-o cunoscută carte a sa, Jim Rohn 
spunea că: „schimbându-ţi gândirea poţi să-ţi schimbi atât 
rezultatele, cât şi stilul de viaţă”. 

Jonathan Swift spunea că „viziunea este arta de a 
vedea lucruri invizibile celorlalţi”. O viziune, o imagine 
mentală clară, este un „motoraş” ce ne împinge tot mai 
aproape de realizarea scopului (vezi figura 1.2). 


6 Viktor E. Frankl, op. cit., p. 160. 


7 J Rohn, Cinci elemente esenţiale ale vietii# Editura Curtea Veche, 
Bucureşti, 
2006, p. 16. 


Dorinţa 


Credinţa Viziunea 
Figura 1.2 - Triunghiul motivational 


Este precum avanpremiera unei piese de teatru cu 
Dan Puric. Atunci când avem o imagine mentală clară, o 
imagine precisă, nu se pune problema dacă scopul Dvs, va 
fi realizat, ci când. 

Deşi cuvintele sunt vehiculele gândurilor, noi nu 
gândim în cuvinte, ci în imagini. De aceea, cu cât mai clar 
şi mai des ne imaginăm ceva, cu atât ne apropiem de 
certitudine, de realizarea scopului.8% 

Afirmam anterior că logoterapia se concentrează 
asupra sensului existenței umane şi asupra căutării 
sensului de către om. Potrivit lui Frankl, „căutarea 
sensului reprezintă motivaţia primă a omului în viaţă”.5 în 
această acceptie a termenului, cunoscutul psiholog vorbea 
despre voința de sens, în contrast cu voința de plăcere sau 
voința de putere (vezi figura 1.3). 

Voința de sens se referă la strădania omului de a găsi 
un rost concret în voinţa personală. În „triunghiul 
vointelor” este necesară o anumită armonie, altfel orice 
„blocare” a voinţei de sens ne conduce spre o expansiune a 
voinței de putere (care degenerează în voinţa de bani, 


8 H. Urban, Cele mai importante lecţii de viaţa, Editura Amaltea, 
Bucureşti, 2008, p. 136. 

OC tin. Popescu, Al. Taşnadi, Respiritualizarea. învaţă să fii Om, 
Editura ASE, Bucureşti, 2009, p. 71). 

** dinamica existenţială (în legătură cu noesis - minte, lb. greacă). 


„iubirea de arginţi”) sau a voinței de plăcere prin care 
vidul existenţial* degenerează într-o compensare sexuală. 
Voința de sens (Frank!) 


Voința de plăcere Voința de putere 
(Freud) (Adler) 


Figura 1.3 - DE CE? şi triunghiul vointelor 


Făcând referire la „păcatul strămoşesc”, ajungem la 
ideea că o stare de siguranţă pe care ar fi oferit-o traiul în 
Paradis i-a fost refuzată omului pentru totdeauna de către 
Dumnezeu. Toată viaţa sa omul trebuie să facă alegeri. Cel 
puţin alegerile generate de cauze, de motive şi care 
conduc la reacții de genul pentru ce? 

Vointa de sens se bazează pe diferenţa dintre ceea ce 
suntem şi ceea ce ar fi trebuit să devenim. Această 
diferenţă generează strădania şi lupta omului pentru un 
scop nobil, märet sau pentru realizarea unei sarcini liber 
asumate. 

Acest de ce? este generat, în viziunea lui Frankl, de 
„O dinamică existenţială” ** într-un câmp de tensiune 
polar!’ (vezi figura 1.4). 

Căutarea sensului vieţii este posibilă ca urmare a 
diferenţei dintre „ceea ce eşti” şi „ceea ce ar trebui să 
devii”. Este vorba de o tensiune interioară fiinţei umane, 
ce condiţionează sănătatea ei mintală. 


10 V. E. Frankl, op.cit, p 118. 


Noodinamica 


Figura 1.4 - Câmp de tensiune polar opus 
„homeostaziei” din biologie 

De ce faceţi ceea ce faceţi? 

Discutia noastră despre motiv sau cauză ne conduce 
la o întrebare surprinzătoare: De ce faceţi ceea ce faceţi? 
De exemplu, de ce acceptaţi să vă calce pragul „hoţii de 
timp”, adică de ce vă implicaţi în activităţi sare vă irosesc 
timpul? îmi aduc aminte de o cugetare a unui personaj 
dintr-o piesa a marelui Shakespeare: „/oată viața mi-am 
irosit timpul, iar acum mă iroseste el pe mine”. 

Părerea noastră este că facem toate acestea pentru 
că am devenit robii lumii înconjurătoare, pentru că nu ştim 
să răspundem la întrebarea: Care este motivul pentru care 
eşti aici, pe Pământ? Cu alte cuvinte, care este misiunea ta 
în viaţă? Nu vei putea răspunde fără a-ţi clarifica pe deplin 
sensul vieţii tale, rostul ei. 

Dacă vom trece în revistă bogata literatură ce 
vizează dezvoltarea personală, vom descoperi o 
echivalență între: 

Care este sensul vieţii tale? şi care este misiunea ta 
în viaţă? 

Pentru a răspunde la asemenea întrebări derutante, 
eşti nevoit să te gândeşti la ce faci şi care îţi este scopul în 
viaţă. 

Citind acest eseu, te sfătuiesc din toată inima să 
găseşti un răspuns la întrebare, chiar şi unul întârziat, 
Asimilându-l, el va aduce o puternică schimbare în viaţa ta. 
Scrieţi acest răspuns sub forma unei declaraţii prin care vă 
exprimati public misiunea Dvs. personală, care vă va 
călăuzi tot timpul în călătoria prin viaţă. 

Cunoscutul autor de bestselleruri - Og Mandino - 


spunea: „Viaţa este o misiune pe care cei mai mulţi dintre 
noi încercăm să o ducem la capăt fără să avem un plan, 
pentru că nu ne-am făcut niciodată un asemenea plan la 
şcoală”. 

Indemnul de a vă găsi calea propriei misiuni 
presupune reflectia asupra rolurilor Dvs, majore în viaţă şi 
asupra obiectivelor concrete pe care vi le propuneţi. 

A-ţi găsi misiunea înseamnă a-ţi găsi „vocea”, cum 
spune Stephen R. Covey!! 

Spuneam anterior că gândim în imagini. A avea o 
imagine clară despre noi înşine este foarte important. 
Imaginile noastre mentale ne atrag în direcţia chemării, 
„vocii” noastre. În acest mod devenim capabili să ne 
vedem făcând lucrurile pentru care suntem meniti. 

Cei mai fericiţi oameni din lume sunt aceia care au 
găsit răspunsul la DE CE? prin asimilarea unui scop 
important căruia să i se dedice. În foarte multe cărţi ce 
abordează fericirea este evidenţiată ideea că ea poate să 
fie obţinută activând pentru a-i ajuta pe ceilalţi şi pentru a 
face lumea în care trăim un loc mai bun. 

Motivele nu au profunde rădăcini filosofice sau 
teologice. Ele se bazează pe o lege simplă a vieţii!?, legea 
compensatiei. Cu alte cuvinte, dacă dorim să sporim 
cantitatea recompenselor noastre, trebuie să creştem 
cantitatea contribuţiei noastre. Titlul cărţii lui Nicolae 
Steinhart este sugestiv: „Dăruind, vei dobândi”. 

Legea Compensatiei este o reformulare a Legii 
Cauzelor şi Efectelor sau a Legii Semănatului şi Culesului, 
Ceea ce culegeti astăzi este expresia a ceea ce ati semănat 
în trecut. Atunci când afirmăm: „Dă-mi un de ce ca să am 
pentru ce”, parafrazându-l pe Nietzsche, nu facem altceva 
decât să ne referim la această lege. Cunoscutul orator şi 
scriitor motivational Zig Ziglar parafrazează aceasta lege 
astfel: „Puteţi avea orice vă doriţi în viaţă dacă îi ajutaţi 


11 SR. Covey „A opta treaptă a înţelepciunii, Editura ALLE A, 
Bucureşti, 2006, p. 27. 

12 B, Tracy, Cele 100 de legi absolute ale succesului în afaceri! 
Editura Amaltea, Bucureşti, 2003» p. 60. 


suficient de mult pe ceilalţi oameni să obţină ceea ce vor”! 


Aşa cum menţionează profesorul şi psihologul Hal 
Urban, "...ne naştem cu credinţa că suntem centrul 
universului". „...Singurul scop în viaţă pare a fi plăcerea 
(cunoscuta voinţă de plăcere freudiană) - adică „să ne 
distrăm şi să acumulăm cât mai multe lucruri”! (expresia 
lui „a avea"). Acelaşi profesor Urban se întreabă: „In plus, 
suntem bombardati în mod constant cu mesaje care 
întăresc această mentalitate: «Ai grijă în primul rând de 
tine» sau «Meriţi». Mai e de mirare că atât de multi 
oameni nu reuşesc să treacă de acest «eu mai întâi»?"14 

Acelaşi Brian Tracy, în cartea sa menţionată, 
aminteşte de Legea Serviciilor: Răsplata Dvs. în viaţă va fi 
direct proporţională cu valoarea serviciilor în folosul 
celorlalţi oameni. Acţionând după cerinţele acestei legi, 
veţi începe să trăiţi sentimentul că aveţi un sens şi un 
scop. Simtiti că aveţi propria contribuţie în lume. Atunci 
când simţiţi că investiţi mai mult decât s-ar putea să 
obţineţi, că aveţi o contribuţie însemnată, veţi fi fericiţi. 

Imi amintesc de mişcătoarele cuvinte ale rabinului 
Harold Kushner, ce se potrivesc acestei perspective: 
„Sufletele noastre nu tânjesc după faimă, confort, avere 
sau putere (voința de putere adleriană). Acele daruri aduc 
cu ele tot atâtea probleme câte soluţionează. Sufletele 
noastre tânjesc după împlinire, după sensul pe care 
trebuie să-l dăm vieţii pentru ca aceasta să valoreze ceva, 
pentru ca lumea să fie un pic mai bună numai pentru că 
am trecut şi noi prin ea! 

Cei care se ghidează în viaţa după filosofia: „Eu, eu, 
eu”. ignorând Legea Compensatiei, se simt goi pe 
dinăuntru, singuri si nefericiti în majoritatea timpului. 
Ingustimea cu care sunt privite lucrurile de către adepţii 
voinţei de plăcere („uitând" de munca plină de sens) îşi are 
rădăcinile în faptul că „spiritualitatea modernă creştină 


13” B. Tracy, Cele ÎQ0 de legi absolute ale succesului în afaceri; 
Editura Amaltea, Bucureşti, 2003, p. 60. 

14 II Urban, Alegeri care îţi schimbă viaţa. 15 căi de a găsi scop, sens 
şi bucurii în tot ceea ce faci, Editura Amaltea, Bucureşti, 2009, p 176 


este reducţionistă. Învățătura ei s-a distanțat de viaţă şi de 
lume, ocupându-se mai mult de abstracţiuni... Este 
necesară o viziune unitară; solidară, integrală despre 
lume, viaţă, natură. Prin urmare, formând un suflet creştin 
nu este suficient să-i dai virtuţi şi Duh Sfant, ci şi orizont şi 
sens”! 

Pentru a-şi găsi misiunea sa în viaţă, omul are nevoie 
să-şi creeze propriul sistem de valori, clar definite şi 
ancorate puternic într-un set de principii durabile. 
Sentimentele de împlinire, de bucurie, date de 
armonizarea folosirii resurselor şi timpului cu sistemul de 
valori în care credeţi, va fi călăuza Dvs, pe drumul vieţii. 

Rezultă că există o strânsă legătură între valori şi 
țeluri şi misiunea noastră în viaţă. Împreună formează un 
triunghi al existenţei pline de sens şi de împlinire (vezi 
figura 1.5). 

Vicepreşedintele firmei Franklin Covey Co., Hyrum 
W. Smith, spunea foarte sugestiv: „Misiunea ta personală 
în viaţă înseamnă toate rolurile şi valorile tale însumate 
într-o propoziţie sau două, care descriu ce vrei să devii şi 
să realizezi în viaţa ta”. 16 Am putea spune că scopul duce 
la sens, iar sensul duce la bucurie. Scopul nostru este 
împletit cu viziunea şi valorile pe care le avem. Definindu- 
ne misiunea noastră personală, vom da vieţii noastre sens 
şi importanţă, Asta înseamnă că, atunci când un om poate 
răspunde la propriul „de ce?" în viaţa sa, el este în stare să 
răspundă la orice, "cum?”. Altfel spus, dacă un om 
intuieşte şi îşi descoperă direcţia în viaţă, poate să îndure 
orice obstacol de care s-ar izbi în tranziţia sa pe acest 
Pământ. 

Un fost sclav şi apoi om de afaceri, Booker T\ 
Washington, spunea: „Succesul trebuie măsurat nu atât 
prin poziţia pe care o deţine un om în viaţă, cât prin 
obstacolele pe care le depăşeşte în încercarea sa de a 
reuşi” 16. 

15 I. Ianolide, Deţinutul profet; Mănăstirea Diaconeşti, 2008, p. 166 


16 J. C. Maxwell, Harta succesului, Editura Amaltea, Bucureşti, 2006, 
p, 25. 


La un curs de „Comportament uman în afaceri”, pe 
care-l ţin cu prietenul meu Costică în cadrul metodologiei- 
cadru a proiectului personal „Cine sunt eu?”, studentul 
încearcă să răspundă la o întrebare provocatoare: „Ce 
rămâne după mine?” în acest context amintitul rabin 
Harold Kushner ne spune: „Sunt încredinţat că nu de 
moarte se tem oamenii. De altceva. Ceea ce ne sperie mult 
mai îngrijorător, mai tragic. Ne temem de a nu fi trăit 
niciodată. Ne temem să nu ajungem la capătul zilelor 
noastre cu sentimentul că n-am fost niciodată vii. Că n-am 
înţeles niciodată, de fapt, ce înseamnă viaţa”! 


Misiune 


Valori 


Teluri 


Figura 1.5 - Triunghiul existentei pline de SENS 


Viaţa între „a avea” şi „a fi”. 

Se ştie că viaţa, libertatea şi fericirea sunt valori 
apărate cu sfinţenie de cel mai democrat stat al lumii, 
SUA!* Aceeaşi fericire („eudaimonia”) o întâlnim însă şi la 
grecii antici, care o considerau drept scopul măreț al vieţii 
lor. 

Fericirea vine din interior. Este un sentiment de 
satisfacţie profundă faţă de viaţă. Valeriu Gafencu**, 
„Sfântul închisorilor”, ne îndeamnă: „Căutaţi fericirea în 
sufletele voastre. Nu o căutaţi în afara voastră. Să nu 
aşteptaţi fericirea să vină din altă parte decât dinlăuntrul 
vostru, din sufletul vostru, unde sălăşluieşte Domnul 


17 R. Jenson, Piramida succesului. Organizaţii de succes prin oameni 
de succes, Editura Coaching Institute, Bucureşti, 2004, p, 117, vezi 
Declaraţia de Independenta. 

V, Gafencu, Calea spre fericire. Scrisori trimise din închisoare celor 
dragii Editura Agaton, Făgăraş, 2006, p. 5, 

18 Vezi Declaraţia de independenţă. 


Iubirii, Hristos. Dacă veţi aştepta fericirea din afara 
voastră, veţi trăi deceptii peste deceptii şi niciodată nu o 
veţi atinge”. 

Oamenii care simt fericirea acceptă viaţa aşa cum 
este. Deşi unii psihologi o încadrează în categoria 
emoţiilor, fericirea este şi o viziune, sentimentul de „afi3! 

Oamenii cei mai fericiţi pe lumea asta nu sunt cei 
care trăiesc după principiul „a avea”, ci aceia care 
apreciază cel mai mult viaţa. Ei sunt recunoscători pentru 
că trăiesc. Ei spun "Da vieții”! 

Filosoful şi teologul german Paul Tilich spunea: 
„Înţeleg Curajul de a fi ca fiind curajul de a spune Da 
vieţii, în ciuda tuturor elementelor negative din existenţa 
umană...” N 

Viaţa este grea. Viaţa este adesea nedreaptă. In orice 
moment ne putem aştepta la necazuri, la suferințe, la 
obstacole. Dar asta nu înseamnă că am eşuat, că am fost 
învinşi. Cel care găseşte răspunsuri Ja de ce-urile vieţii va 
sta tot timpul drept în faţa suferințelor, aşteptându-se, ca 
recompensă, la cele mai mari bucurii. 

Prin urmare, viaţa noastră pe acest pământ are un 
sens şi un scop. Când ajungem să înţelegem că viaţa se 
desfăşoară între bine şi rău, că pe drumurile ei întâlnim 
adesea suferinţe, obstacole sau greutăţi, ajungem să 
descoperim rădăcinile fericirii şi roadele bucuriei care ne 
înconjoară, între cele două momente ce definesc extremele 
ei, naşterea şi moartea, au loc alegerile, reacţiile noastre 
în raport cu evenimentele tranziţiei prin viaţă. In acord cu 
voința de sens!" 9 şi în ciuda faptului că această tranziţie 
conţine numeroase „elemente negative”, putem să facem 
faţă celor mai multe dintre ele, indiferent de împrejurări. 

Pentru a descoperi adevăratul sens al vieţii trebuie să 
avem curajul să le înfruntăm. Viaţa este presărată cu 
aceste elemente negative, iar noi, ca fiinţe umane, avem 
două alternative: 

a) sa ne plângem şi să ne lamentăm, purtându-ne ca 
nişte laşi atunci când ne lovim de obstacole, greutăţi, 


19 V. E. Frankl, op. cit., p. 111. 


suferinţe; b) să avem curajul a le înfrunta, acceptându-le 
ca pe o provocare. 

Fără curajul de a înfrunta greutăţile şi suferinţele nu 
vom deveni cu adevărat acei oameni vii care putem fi? ci 
„morţi vii”, cărora le lipseşte forţa vitală generată de 
spirit, de gândirea pozitivă şi de sensul descoperit al vieţii 
lor.20 

Dacă prin de ce trecem la pentru ce. e momentul a 
aminti aici vorbele poetului polonez Cyprian Norwid, 
potrivit căruia omul este fericit dacă20: 

a) are ceva din care să trăiască;2122 

b) are ceva pentru care să trăiască; c) are ceva 
pentru care să moară! 

Concluzia lui este: lipsa oricăreia dintre acestea 
poate fi o dramă. Lipsa a doua dintre ele poate fi o 
tragedie. 

Rezultă că motivaţia interioară a fiinţei umane, ceea 
ce o pune în mişcare, este căutarea sensului vieţii. Dr. Ron 
Jenson citează pe psihologul Martin Saligman de la 
Universitatea din Pennsylvania, potrivit căruia speranța, ca 
resursă umană în căutarea sensului vieţii, este legată de 
trei instituţii generoase: Dumnezeu, națiunea şi familia. 

Aceste instituţii ne ajută să înfruntăm obstacolele. 
Acelaşi psiholog american observă că tinerilor de azi le 
este dificil să ia în serios relaţia lor cu Dumnezeu, să se 
preocupe de poziţia lor faţă de naţiune sau să rămână 
atasati la familia lărgită. De aceea le este greu să 
descopere, să găsească rostul vieţii. 

Aşa cum arătam în cartea noastră „Respiritualizarea. 
Învață să fii Om”, profunzimea spirituală are o mare 
influenţă asupra individului. Ea îl motivează să spere la o 
cauză mai înaltă în viaţă. Cultivarea spiritualităţii 
(respiritualizarea) întăreşte rădăcinile läuntrice care 


20 V. E. Frankl, op. cit., p. 111. 
212 0 R. Jenson, Piramida succesului, Editura Institutul Român de 
Coachig, Bucureşti, 2004, p. 203. 


22 Vezi Ctin. Popescu, Al Taşnadi, Respiritualizarea. învaţă să fii Om, 
Bucureşti, 2009, p. 399. 


hrănesc adevărata împlinire. 

După anii '90, îndeosebi, am devenit o naţiune 
dominată de principiul „a avea”. 

Ne dorim să avem tot mai multe lucruri materiale, 
cunoştinţe sau informaţii. Mândria în opoziţie cu smerenia 
ne călăuzeşte să trăim în spaţiul „eu mai întâi”! Pare că 
singurul scop pe care-l urmăreşte omul în viaţă este legat 
de „voința de plăcere” (Freud), adică să ne distrăm şi să 
acumulăm cât mai multe lucruri. Acestea sunt mijloace 
care conduc la multumirea de sine” Numai că o viaţă 
călăuzită doar de voinţa de plăcere, de lăcomia acumulării, 
conduce la o sărăcire a sufletului. Începem să devenim tot 
mai goi. Studiile psihologilor arată că o viaţă trăită pentru 
goana individului uman după distracţie, plăcere, avere, 
lux, putere, prestigiu, statut social etc. nu îl conduc pe 
acesta spre bucurie, spre împlinire. Am amintit deja 
cunoscuta carte a lui Nicolae Steinhart: „Dăruind, vei 
dobândi” Asta înseamnă că omul va găsi adevărata bucurie 
şi împlinire a vieţii sale nu primind, ci dăruind. Altfel spus, 
nu luând, ci contribuind. Îmblânzirea scorpiei fiecăruia - 
ego-ul - este una dintre cele mai grele lecţii de viaţă. 
Totodată, este şi una dintre cele mai mari provocări. 

John C. Maxwell, cunoscutul consultant şi expert în 
dezvoltare personală, spunea: „Dacă trăieşti pentru a 
învăţa, cu siguranţă vei învăţa să trăieşti”. Prin urmare, 
avem nevoie să învăţăm şi să facem faţă provocărilor vieţii, 
luptei pe care trebuie să o ducem. Doar astfel vom şti ce 
înseamnă să fii OM cu adevărat şi să conştientizăm că 
vieţile noastre merită să fie trăite (având un sens) şi pentru 
altceva decât pentru a ne satisface plăcerile, orgoliul sau 
cunoscuta deviză ,Meriti mai mult”. 

Potrivit Legii Compensatiei21, dacă doriţi să cresteti 
calitatea şi cantitatea recompenselor Dvs., trebuie să 
cresteti cantitatea şi calitatea contribuţiei Dvs. Cunoscutul 
filosof american Ralph Waldo Emerson afirma: „Cu cât 
investeşti mai mult timp fără să obţii nimic, cu atât 
răsplata va fi mai mare”. Rezultă de aici că recompensa 
noastră în această viaţă va fi mereu direct proporțională cu 


întreaga contribuţie pe care o aducem. Există o strânsă 
corelaţie între scopul nostru în viaţă şi dorinţa de a te 
pune în serviciul celorlalţi. 

Această idee este exprimată magistral de către 
Mahatma Gandhi: „In mod conştient sau nu, fiecare dintre 
noi se pune în serviciul cuiva. Dacă putem cultiva obiceiul 
de a face acest lucru în mod deliberat, dorinţa noastră de a 
ajuta va creşte din ce în ce mai mult şi ne va face fericiţi 
nu numai pe noi, ci întreaga lume”. 

Cu alte cuvinte, adevărata bucurie şi împlinire a vieţii 
noastre o găsim nu fiind serviţi, ci servindu-i pe alţii. In 
vederea descoperirii sensului tranziţiei noastre prin viaţă, 
ar trebui să răspundem la trei întrebări: 

1. Care este misiunea vieţii mele pe Pământ? 

2. Ce îmi doresc? 

3. Ce acţiuni întreprind ca să trăiesc în aşa fel, încât 
să-mi ating scopul? 

Filosofia de viaţă a celor călăuziţi de „a avea” se 
reduce la: „eu, eu, eu”. 

De aceea sunt goi, singuri şi nefericiti în majoritatea 
timpului Cei care acumulează avere, putere, prestigiu se 
trezesc la un moment sub duşul regretelor. Atunci îşi dau 
seama că ar da nu ştiu cât din avere sau putere pentru a 
trăi încă puţin cu familia sau pentru a face o călătorie cu 
prietenii. Sunt numeroşi oameni care nu ştiu de ce fac 
ceea ce fac, Ei au sentimentul că sunt purtaţi înainte fără 
voia lor, parcă „nu sunt ei”, iară să ia vreo decizie 
adevărată sau responsabilă, fără să-şi cunoască telul în 
viaţă. Ei trăiesc după principiul „paiului pe conductă”, 
adică sunt purtaţi de şuvoiul vieţii. Metafizic vorbind, 
aceşti oameni trăiesc ca şi cum s-ar afla pe o şosea cu 
maşina, pe care o conduc bine, de altfel, dar, dacă îi întrebi 
de ce au ales drumul acela, îţi vor răspunde că nu ştiu nici 
de ce l-au ales, nici încotro îi duce! 

Pentru împlinirea vieţii, cea mai mare nevoie a 
prezentului este trecerea la „a fi”, Ia respiritualizare. Doar 
în acest mod se poate elimina vidul existențial de care 
vorbeşte Viktor E. FrankL Este nevoia revenirii la valorile 


fundamentale ale existenţei, la viața întemeiată pe 
caracter 

O trecere la „a fi” presupune să aflăm: 

a) cine suntem cu adevărat? 

b) cât de profundă este credinţa noastră? 

c) cât de solidă este spiritualitatea noastră? 

Pentru împlinirea telurilor, a scopurilor în viaţă, este 
nevoie de activarea forţei interioare a omului bazată pe 
caracter şi pe o spiritualitate profundă. 

După cum afirmă dr. Ron Jenson, pentru regele 
Solomon, acum trei mii de ani, două lucruri erau 


importante23: 
a) „leme-te de Dumnezeu” - cultivă-ţi spiritul; b) 
„Păzeşte-i poruncile” - slujeşte adevărul din inimă şi 


cultivă-ţi caracterul 


Interiorul 


Credinţa Spiritualitatea 

Figura 1, 6 - Viaţa sănătoasă alături de „o f”. 

Ceea ce contează pentru orice om sunt virtutile sale, 
care izvorăsc doar dintr-o spiritualitate profundă. Dar omul 
este natură şi societate. El aparţine întregului viu comun şi 
trăieşte în familii, organizaţii, comunităţi. Ceea ce 
afectează aceste entităţi ale acestui întreg este degradarea 
spirituală, dezumanizarea, părăsirea sufletului. Este vorba 
despre „epuizarea spirituală” a elementelor întregului viu, 
produsă de lăcomie, indiferenţă, blazare, cinism, oboseală. 
Suntem nevoiţi să subliniem faptul că dorinţele, aspiraţiile, 
afecțiunile noastre se află pe contrasens. 


23 R. Jenson, Piramida succesului. Editura Institutul Român de 
Coachig, Bucureşti, 2004, p. 196. 

Despre această paradigmă vezi Ctin. Popescu, AL Taşnadi, 
Respiritualizarea. învaţă sa fii Om, Editura ASE, 2009. 


Pentru a învinge neputinta noastră în faţa marilor 
probleme cu care se confruntă societatea, este nevoie să 
trecem la o viaţă în „a fi”, bazată pe lucrurile spirituale, 
sacre, nobile, eterne. În ritmul infernal al existenţei 
noastre, sufletul nu are răgazul şi şansa să-şi găsească 
frumoasele clipe de seninătate. Îmi amintesc de o carte 
intitulată „Realizează-ţi visurile într-o lume de coşmar”. 
Într-o astfel de lume fiecare trăieşte după bunul plac. Dar 
nimeni nu-şi va afla liniștea lăuntrică fără a aplica 
principiile disciplinei spirituale. 

O naţiune devine sănătoasă dacă la temelia ei se află 
moralitatea şi religia, dacă-şi sporeşte şi îşi reînnoieşte 
interesul pentru valorile spirituale. Această „foame” de 
valori spirituale este resimţită în toate compartimentele 
întregului viu. 

Aminteam anterior despre instituţii ceva mai ample 
decât sinele singuratic: Dumnezeu, națiunea, familia. Spre 
exemplu, oamenii religioşi, cu atitudine pioasă faţă de 
Dumnezeu, au o perspectivă sănătoasă asupra sinelui. Ei 
îşi descoperă propriile deficienţe - adică păcatele - şi, prin 
spovedanie, respectiv împărtăşanie, se eliberează de ele, 
obţinând iertarea. 

Criza valorilor morale. Nefericirea de a fi nefericit 
îmi amintesc de o cugetare a scriitorului rus MF 
Dostoievski: „Oamenii sunt nefericiti pentru că nu ştiu că 
sunt fericiţi”. Psihologii ar spune că nefericirea este un 
semn de inadaptare a omului. În opinia lor, povara 
nefericirii (care nu poate fi evitată) este sporită de 
nefericirea de a fi nefericit. Prin urmare, dacă sunt 
nefericit, asta mă face nefericit. Asupra acestei idei insistă 
şi Alan Bloom în cartea sa „Declinul spiritului american”. 
În condiţiile culturii contemporane, tinerii se simt vinovaţi 
de nefericirea lor. 

Dacă am face referire la Pomul Vieţii, am constata că 
adevărata împlinire a omului se realizează atunci când el 
se concentrează mai mult asupra rădăcinilor şi mai puţin 
asupra roadelor vieţii. Rădăcinile se hrănesc din „a f”, iar 
roadele din „a avea”. Dorinţa de posesiune (bunuri 


materiale, informaţii, cunoştinţe, abstractiuni etc.) domină 
societatea aflată în simbioză cu modelul de dezvoltare de 
tip ,Consumati, consumati, consumatii” Numai că este un 
consum nelimitat de morală. Când îi întreb (adesea) pe 
studenţi ce i-ar face fericiţi, mulţi dintre ei răspund: „Să 
am mai mulţi bani!” De regulă, se confundă fericirea cu 
dobândirea celor şase „P”: Putere, Prosperitate, Poziţie, 
Prestigiu, Posesiune şi Plăcere (vezi figura 1, 7). 


Putere 


Pee Prospentate 


Posesiune Poziție 


Prestigiu 

Figura 1.7 - Acumularea celor „6P” după principiul 
lui „a avea”. 

Dintre aceste elemente, Posesiunea ni se pare cea 
mai discutabilă dintre virtuţi» indiferent dacă se referă la 
bunuri materiale» culturale sau spirituale. Cu toate 
acestea, societatea contemporană numără o mulţime de 
oameni nefericiţi: goi, pustiiti, deprimati, singuri» coplesiti 
de probleme, dependenţi (de muncă, internet, droguri, 
alcool, sex etc +) > Concluzia psihologilor este: Cu cât 
avem mai mult, cu atât suntem mai nefericiti. 

Cu alte cuvinte, există o relaţie inversă între 
acumulare (a avea) şi fericire, bucurie, mulţumire (a fi) - 
vezi figura 1, 8. 

Marele scriitor german Goethe a stabilit un plan cu 
11 puncte pentru a-şi construi viaţa. De exemplu, 
Prosperitatea o exprima la modul „suficientă bogăţie astfel 
încât să-şi acopere nevoile”.23 Foarte multi oameni îşi dau 
seama că dobândirea celor ,6P” nu conduce deloc la 
împlinirea vieţii. De multe ori, în faţa liniei ce marchează 
„durerea regretelor”» atunci când ne apropiem de apusul 
vieţii, ne punem întrebări de genul: 


Am făcut oare lucruri care au meritat să fie făcute? 

Mi-am iubit oare destul soţia? 

In faţa „durerii regretelor”, numeroşi oameni 
constată că, deşi au călătorit prin lume (uneori în cele mai 
exotice locuri), au câştigat „bani cu lopata”, s-au întâlnit 
cu oameni faimoşi sau nu, au trăit fel de fel de experienţe, 
viaţa lor pare totuşi lipsită de rost. N-au găsit în călătoria 
lor adevăratul sens al vieţii, un sens specific fiecăruia. 

„A avea 


0 „a fi” 
Figura 18 - Relaţia dintre „a avea” şi „a fi”. 


O viaţă trăită în fericire nu este neapărat spaţiul 
generat de atingerea celor ,6P”, ci de împlinirea ei, având 
la bază valori legitime. 

Acest lucru se poate realiza răspunzând la cel puţin 
două întrebări: 

a) Care sunt lucrurile care contează cel mai mult în 
viaţă? 

b) Cum vreţi să-şi aducă oamenii aminte de Dvs, 
atunci când nu veţi mai fi printre ei? 

După anii '90 s-a discutat şi încă se discută mult 
despre România interbelică. Măreţia ei de atunci s-a 
pierdut din cauza crizei valorilor sale morale, din cauza 
ignorării principiilor fundamentale pe care şi-a construit 
cultura, în prezent, societatea românească reflectă 


sănătatea principalelor ei instituții, care, la rândul lor, 
reflectă sănătatea organizațiilor şi familiilor şi care, în 
final, reflectă sănătatea individului uman?4 

Îi privesc cu îngrijorare pe tinerii noştri. Într-o bună 
măsură au atitudinea celor învinşi, blazati, împăcaţi cu 
nefericirea lor. Îmi amintesc de cugetarea unui înţelept 
care spunea că omul nu este înfrânt de duşmanii săi, ci de 
el însuşi. Este vorba despre competiţia pe care omul o are 
cu el însuşi, pentru că adevărata lupta se dă în minţile şi 
inimile noastre. 

Circumstantele inevitabile ne determină adesea să 
părăsim câmpul virtuților  îndemnându-ne spre 
autodistrugere, spre dezumanizare. Potrivit lui Adler şi 
voinței de putere, fiecare om are o înclinaţie spre un 
egoism primitiv. Dacă devii prizonierul combinării voinţei 
de putere cu voinţa de plăcere, rişti să devii prizonierul 
propriilor patimi. 

Desigur, este greu să răspunzi imediat la cunoscuta 
întrebare de ce? Emil Cioran spunea că oamenii se împart 
în două categorii: „cei care caută sensul vieţii fără să-l 
găsească şi cei care l-au găsit fără să-l caute?; 

Pentru a trece din starea de nefericire în cea de 
fericire, într-o lume aflată în dezintegrare rapidă, avem 
nevoie de respiritualizare, avem nevoie să învăţăm din nou 
cum să trăim. Pentru asta este deosebit de important să 
descoperim şi să cunoaştem rostul/sensul vieții. 

Atunci când îl descoperim putem să învăţăm arta şi 
măiestria de a trăi, adică să construim acea cale ce are la 
temelie adevăruri, principii şi schimbări specifice în vieţile 
tuturor, indiferent de credinţă, mediu sau provenienţă. 

Pornind de la imperativele vieţii umane, împreună cu 
prietenul meu Constantin Popescu, considerăm că 
adevărata împlinire a acesteia presupune o abordare de 
natură  holistă/holonomică. Altfel spus, viaţa fiecăruia 
dintre Dvs; trebuie să fie echilibrată, integrată în armonie 


24C tin Popescu, AI Taşnadi, Folosirea „triadelor gemene” în 
interpretarea comportamentelor economice, Conferinţa Internaţională 
de Economie şi Administraţie, Universitatea Bucureşti, 4-5 iunie 2010. 


cu întreaga Dvs, fiinţă. În opinia noastră, dacă reusiti în 
muncă, dar esuati în familia iubirii, în viaţa personală, nu 
poate fi vorba despre implinire. Dacă aveţi rezultate 
frumoase în plan profesional, însă până la ele viaţa v-a fost 
un iad, tot nu puteţi afirma că v-aţi împlinit viaţa. Numai o 
viaţă bazată pe caracter, valori, acumulări spirituale 
(hrănite prin înţelepciune) are şansa împlinirii ei. 

Potrivit „triadei fiinţei integrale”, fiecare dintre noi 
„vietuim” în trei laturi: trupul, sufletul şi spiritul. Fiinţa 
exterioară (trupul) se întâlneşte cu aspectele fizice, 
materiale, ale vieţii; sufletul are în împărăţia sa aspectele 
mentale afective sau volitive ale existenţei umane; spiritul 
(principiul vital, forţa care anima fiinţele vii) se ocupă de 
aspectele intangibile ale fiinţei umane în relaţia sa cu 
Dumnezeu. Ca să afirmăm cu tărie că ducem o viață 
sănătoasă şi împlinită autentic, trebuie să integrăm toate 
cele trei laturi ale fiinţei noastre. In caz contrar, ajungem 
la „ceva” care „şi-a pierdut un picior”!325 

Bunicul meu, dintr-un sat al Ardealului, îmi spunea 
adesea: „Nu poţi să ai totul de la viaţă”. Acel ,totul” 
exprimă viziunea holistă asupra ei. Prin asta se acceptă 
ideea că putem atinge un nivel de performanţă în muncă, 
sacrificând aspectele din planul fizic sau afectiv. Bunăoară, 
este posibil să reuşim în plan financiar, dar să eşuam în 
căsnicie. Or, noi susţinem ca autentica împlinire a vieţii, 
atingerea nivelului sperat de fericire ne cere să fim 
învingători în toate zonele ce corespund imperativelor 
vieţii. 

La cursul pe care-l tin cu Costică, intitulat 
„Comportamentul uman în afaceri”, discutăm adesea cu 
studenţii o problemă crucială a vieţii cotidiene, şi anume: 
dacă oamenii îşi vor aminti că sunt oameni şi vor începe să 
acorde atenţie vieţii lor personale, familiei, lăcaşurilor de 


25 C. Onofrei, Poeme din ţara scaunului cu trei picioare, Colecţia 
Sapho, Editura Tipoart, Bucureşti, 2007, p. 123. 


vezi în acest sens Ctin. Popescu, Al. Taşnadi, Re spiritualizarea. Învață 
să fii Om, Editura ASE, 2009. 
„Slujeşte-I poruncile” (Solomon). 


închinăciune, comunităţilor din care fac parte, nu cumva 
va fi afectată negativ performanţa organizaţiei (companiei, 
firmei, corporației etc.)? 

Răspunsul nostru este Nu! Deoarece ştiinţa despre 
economie a rămas încremenită în proiect. În primul rând, 
este nevoie să redefinim performanța companiei. Ea nu 
trebuie văzută doar în plan financiar (profitul, cifra de 
afaceri, veniturile etc.), ci mai întâi într-un plan uman. 

Omul, când ajunge la locul său de muncă, „nu-şi pune 
credinţa la garderobă”, spun cu şi Costică studenţilor. O 
viaţă rânduită după lumea lui Dumnezeu* înseamnă o 
muncă rânduită după poruncile lui Dumnezeu (unde 
tronează moralitatea, onestitatea, caracterul, bunul-simt, 
respectul, iubirea, smerenia etc.). Oamenii care cresc 
spiritual şi se simt mulţumiţi, fericiţi, sunt mai productivi. 
Recent, împreună cu Costică, arătam ca iubirea şi 
cunoaşterea sunt factorii hotărâtori ai competitivităţii 
economice. Asta înseamnă că şi România (precum SUA) va 
fi salvată dacă, aşa cum susţinea preşedintele Barack 
Obama, „familiile sănătoase hrănesc companiile 
sănătoase”. 

Economistul britanic Richard Lay ard? susține că 
este nevoie de o nouă perspectivă, care să pună pe primul 
loc sentimentele oamenilor. Asta înseamnă o nouă viziune 
asupra lucrurilor care ne influențează principiile şi stilul 
de viață, în acest sens, economistul recurge la psihologic, 
sociologie, filosofic, medicină sau religie, în final ne 
întrebăm: De unde nevoia pentru astfel de eseuri? De unde 
nevoia de a descoperi arta şi măiestria de a trăi? Percepem 
oare faptul ca, pe zi ce trece, anxietatea creşte, oamenii 
sunt din ce în ce mai depresivi? Deşi generația noastră 
este mai bogată decât cele de dinainte, am devenit noi 
oare mai fericiţi? Sunt întrebări la care este chemată şi 


26v ezi în acest sens si Ctin Popescu, Rationalitate şi speranţă, 
Paradigma întregului viu, Editura Renaissance, Bucureşti, 2006, pp, 
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R. Lay ard, Secretele fericirii. Lecţii despre o nouă ştiinţă, Editura 
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ştiinţa despre economie să răspundă. 

În discuţiile mele cu Costică căutam adesea explicaţii 
privind relaţia dintre fericire, dintre sensul intrinsec de 
împlinire şi realizările individului în familia muncii. O 
muncă importantă, plăcută şi care pune în evidenţă 
„Vocea” ce ni se potriveşte (Stephen R. Covey). Este o 
muncă ce hrăneşte starea de fericire, în final, consider că 
un de ce spus zilnic ne ajută să găsim atât sens, cât şi 
plăcere. Este vorba de un sens al scopului vieţii noastre şi 
de valorificare a tuturor experienţelor pozitive. 

Ştiinţa despre economie îşi află adevărata menire 
dacă contribuie la construirea unei vieţi mai bune. Omul îşi 
doreşte să fie fericit şi azi, şi mâine. El nu acceptă 
schimbul „fericirea de azi” pentru „fericirea de mâine”. El 
crede că economia trebuie să-l ajute să beneficieze de 
fericire şi în prezent, şi în viitor. 

Visez, împreună cu prietenul Costică, la universităţi 
în care studenţii să poată audia cursuri despre fericire. Ea 
va deveni „moneda divină”, cu care vom măsura, în 
termeni nominali şi reali, propria viaţa, Noi vedem ca 
soluţie pentru universitatea noastră economică (ASE) 
înfăptuirea unei respiritualizări a educaţiei. De mâine aş 
începe cursul „Lecţii pentru o viaţă împlinită şi fericita”. 

Nu mai este timp de pierdut! 

Sper ca acest eseu să vă fi adus un strop de fericire. 
Şi nu uitaţi: de mâine salariul se plăteşte în „monedă 
divină”! 

Desigur, cuvântul „salariu” vă conduce imediat cu 
gândul ia bani. Dar, în aceste zile de criză cumplita, când 
devenim tot mai săraci din punctul de vedere al bunurilor 
materiale, ideea pe care o susţinem în acest eseu este că 
trebuie să nu sărăcim şi mai mult din punct de vedere 
spiritual. 

În Pastorala de Sfintele Paşti din 2009, Preafericitul 
Daniel, Patriarhul Bisericii Ortodoxe Române, spunea: 
„Mai păgubitoare decât sărăcia, ca lipsă de cele materiale, 
este acum, în vreme de criză financiară şi economică, criza 
de omenie, adică slaba voinţă de a fi onest şi drept, harnic 


şi generos. lar dacă sărăcia este un fel de suferinţă a 
sufletelor, atunci să căutăm un sens al vieţii şi în aceasta 
suferinţă, îl vom găsi doar crescând spiritual, îmbogăţindu- 
ne în bunătate, prin cuvântul bun de încurajare, sfatul bun, 
o mână de ajutor, dar şi prin redescoperirea virtuţilor 
valoroase ale demnităţii şi creativităţii, ale muncii cinstite 
şi solidarităţii constante”. 28 

În acest timp al „crizei de omenie”, al crizei morale, 
culturale şi spirituale, trebuie să descoperim şi în acest 
eseu o nouă energie vitală, dar total căzută în uitare: 
iubirea. Prin urmare, îndemnul meu final este: Jubiti 
iubirea! 

2 

Responsabilitatea libertății de a fi 

La baza vieții tale se află libertatea, iar scopul vieții 
tale este bucuria, Abraham _ 

Viaţa este un joc halucinant, dar un joc dur. In acest 
ceas îi recunoaştem cu topi duritatea, pentru că ne aflăm 
în plină criză. Discuţiile despre criza acaparează tot timpul 
românilor. Preocupati de ceea ce ştiu să facă cel mai bine - 
critică, emit păreri despre toate. Discuţiile se poartă de la 
fotbal la agricultură, de la medicină la scenarii de 
dezvoltare şi îi fac pe români să uite de ei, să uite să 
trăiască sau să muncească cu adevărat în discuţii 
interminabile, noțiunile fundamentale se  diluează, 
pierzându-şi valoarea fundamentală. Astfel, ele ating 
apogeul pericolelor reale ale vieţii şi mai ales cele 
interioare, ale existenţei. 


Povara crizei - între pericol şi oportunitate 


Nu există bine sau rău, gândirea omului e cea care 
transformă realitatea. 
Solomon 


Mulţi dintre semenii noştri se complac în discuţii la 
modă pierzându-se în steril, ignorând de multe ori valorile 
adevărate. Astfel, grija de a avea o casă ia locul 


preocupării de a clădi un cămin, pledoariile despre 
timpurile de altă dată le anulează pe cele despre esenţa 
vieţii, goana după avutie orbeşte şi, mai grav, alungă 
culegerea adevăratului profit. Trudind zi de zi pentru bani, 
cei mulţi uită să se bucure de ceea ce au deja. Suferă şi 
jinduiesc la banii altora crezând că banii aduc împlinirea. 
Astfel, românii adună în spatele lor noi poveri legate de 
criza pe care unii doresc să o preschimbe în oportunitate. 
Asumându-şi asemenea povară, cei de rând îşi duc, sub 
forma mult comentatei crize, propria cruce, povara vieţii 
netrăite, a unei experienţe irosite în eforturi nedesluşite de 
neviaţă, experienţă care îi rostogoleşte rapid pe scara 
timpului, doborându-i prin grijile pentru ce fac alţii şi 
lipsindu-i de miezul cunoaşterii de sine, de a face şi a fi, nu 
doar a trăi pentru a avea. Când vine vorba despre criză 
există şi o categorie aparte, a celor care se bucură de 
interesul media şi care sunt consideraţi drept specialişti în 
domeniu. Cu fiece prilej, aceşti pioni de ecran dau dovada 
cunoştinţelor lor prin vizitarea evenimentelor mondene, 
enumerând, subtil, dar atenţi la unghiul de filmare, cauzele 
crizei: starea de tensiune în economie, manifestată prin 
stres, confuzie, panica, scăderea nivelului unor activităţi, 
creşterea şomajului şi reducerea unor indicatori micro şi 
macroeconomici (producţie, indici bursieri, salarii, vânzări, 
consumul populaţiei, investiţii, import-export, încasări la 
bugetul de stat, PIB). Cum este şi firesc dintr-o asemenea 
abordare, cauzele actualei crize economico-financiare nu 
sunt legate de noi sau de ei, ci doar există undeva în lume, 
în rolul prea mare acordat pieţei, despre care s-a crezut ca 
reacţionează raţional şi că are capacitatea internă de 
autoreglare, în balonul imobiliar american de după 1998, 
în practica garantării toxice a operaţiunilor de pe piaţa de 
derivative, în manipularea speculativă a tranzacţiilor 
imobiliare, în panica şi psihoza generate de mediatizare 
excesivă, în schimbarea politică, în falimentul în lanţ al 
băncilor, al fondurilor de investiţii, al pieţei de capital, al 
organizaţiilor de afaceri, în general. 

Dincolo de această abordare, este citat marele 


Einstein. Într-un demers purtător de succes, se spune 
despre criză că este cea mai binecuvântată situaţie ce se 
poate ivi în viaţa ţărilor şi popoarelor pentru că focalizează 
pe creativitatea apărută din necesitate; ea va atrage după 
sine, cu siguranță, progresul. Dacă e binecuvântată 
înseamnă ca merită trăită, nu? Dar cum? 

Într-o lume competitivă, cursa pentru progres, cu 
traiectorii de performanţă diferite, se transformă într-o 
veşnică alergătură pentru supravieţuire, ce lasă urme în 
aura fiecăruia. De aici nevoia de a înţelege ce înseamnă cu 
adevărat a trăi bine, a munci şi a contribui, cât de mult 
contează persuasiunea libertății ca act individual, 
economic şi social. Pentru antici, a trăi bine însemna a 
munci bine, bucurându-te de viaţă. In zilele noastre, nu 
puţini sunt cei care susţin ca, pentru a deveni competitive, 
companiile trebuie să facă faţă concurenţei - nu să-şi 
dovedească performanța - ca măsură generală a 
sustenabilitatii. Mai mult, ca să fie performante au nevoie 
de adevăraţi specialişti care să simtă piaţa, să o înţeleagă. 

Când vine însă vorba de indivizi sau instituţii publice, 
problema este tratată diferit. Teoretic, orice întreprinzător 
de succes este etichetat ca aparţinând unei elite. Un 
antreprenor este specialist de succes când probează o 
gândire aptă să transforme cantitatea în calitate şi 
nerentabilul în rentabil, indiferent cât de mult produce sau 
comercializează, un om de afaceri trendy se simte obligat 
să adopte, permanent, un comportament de învingător. Un 
învingător care ajunge acasă în miezul nopţii, care renunţă 
la orele petrecute cu familia în favoarea celor petrecute la 
birou, care are somn de coşmar de frica ratelor scadente a 
doua zi! 

De cele mai multe ori, discuţia despre succes se 
învârte în jurul unor cuvinte tabu, al căror sens diluat se 
confundă cu banii din conturi sau poziţia faţă de putere. În 
abordarea şi înţelegerea fenomenelor generale, acţiunea 
oportună se constituie într-un barometru economic, 
indiferent de amploarea afacerii, de mărimea firmei sau de 
natura capitalului său. Sub girul lui, specialiştii sunt 


aşteptaţi să demonstreze ce înseamnă a fi competitiv: 
cheltuieli mai puţine şi un efort mai mic. 

In realitate, a fi competitiv înseamnă conştientizarea 
locului şi rolului nostru în Univers şi pe Pământ, înseamnă 
comportare proactivă, contribuţie vică excelenţă prin 
performanţa asumată, libertate conştientă, obligaţii către 
societate, dar şi către sine. Toate se termină acolo unde 
începe universul celorlalţi membri ai comunităţii sau al 
instituţiilor publice. Dacă dorim să le comparăm cu 
afacerile, ei bine, competiţia este afacerea vie a vieții. 

Unii spun că a trecut vremea când era suficient să 
produci ca apoi să vinzi. În actuala formă a economiei de 
piaţă, acţiunile şi comportamentele, recunoscute ca inter- 
relationale, se modifică într-un ritm alert, în virtutea unor 
reguli noi, identificate prin interese şi aşteptări, prin 
fluctuațiile generate din comunicări politice generatoare 
de feedback cu dimensiuni nebănuite. 

Din această perspectivă, succesul are nevoie de 
cunoaştere dinamică şi recunoaştere complexă, prin ceea 
ce economiile, piaţa, produsele sau modul de viaţă percep, 
acceptă, susţin. Dacă la nivelul economiei asemenea 
obiective şi activităţi, generatoare de profit sau pierderi, 
se bazează pe informaţii şi studii de piaţă, pe analize şi 
tehnici specifice fiecărui tip de activitate, pe cunoaşterea 
perfectă si intuirea momentului, a tendinţelor şi a 
evenimentelor, nu acelaşi lucru se întâmplă la nivelul 
individului. Fără îndoială că, dacă ar fi aplicate corect, ele 
ar constitui un tablou real al posibilităţilor de accelerare şi 
valorificare prin excelență a oportunităţilor, de 
multiplicare calitativă a ofertei, de cunoaştere a 
comportamentelor şi nevoilor de cumpărare în dinamică, 
de anticipare a deciziilor concurenţei. Atunci am fi siguri 
că drumul prin viaţa al fiecăruia dintre noi este cu folos, 
marcat fiind de o amprentă de valoare, aderentă la 
matricea energetică a valorii universale. 

Ca şi viaţa, şi drumul afacerilor adevărate este 
anevoios. Ca să îl aflăm este nevoie să înţelegem trecutul, 
să parcurgem realist prezentul şi să anticipăm viitorul. 


Doar aşa cunoaşterea, recunoaşterea şi, mai ales, 
promovarea valorilor autentice devin nevoie şi preocupare 
obişnuită pentru toţi factorii implicaţi în orice fel de 
activitate, pentru toţi actorii de pe orice piaţă, spre bunul 
mers al afacerilor, dar şi al întregii comunităţi. 

Pentru asta este bine să învăţăm să vedem viaţa ca 
pe o afacere, din care primul mare avantaj este că existăm. 
Pentru o afacere de succes, trezirea la cunoaştere 
generează un anumit tip de comportament, care poate 
schimba felul de a privi viaţa şi societatea. Bine înţelese, 
ele ar putea garanta nu numai succesul, dar, mai ales, 
libertatea. Din nefericire, în lumea noastră, lume dominată 
de izolare (egocentrism) şi imunitate (interes personal), 
înţelegerea principiilor după care circulă zvonurile e mai 
importantă ca niciodată, lata de ce, ca să învăţam ce 
înseamnă să trăim bine, avem nevoie de alte principii, de 
descoperirea de sine, de încrederea că ştim cum să trăim. 


Schimbarea - între teamă şi speranţă 


Nu există scurtături către locurile spre care merită 
să mergi. 
Beverly Sills 


Experienţa ne învaţă că avem nevoie de foarte puţin 
ca să fim fericiţi şi să ne simţim cu adevărat împliniţi. In 
acest răstimp, realitatea din jurul nostru ne oferă o altă 
lecţie. Ceea ce se percepe astăzi drept realitate („azi o 
vedem, şi nu e"'2”) este o imagine ce ţine de o dezbatere a 
cărei istorie neîntreruptă a reţinut atenţia atât prin 
particularitätile sale creativ-culturale, economice, sociale, 
cât şi prin perenitatea problematicii. Ea impune abordări 
similare trăirilor din lumea reală, dar, din nefericire, sunt 
poziţionate în spaţiul imaginar. 

Sentimente dominante - încercate de milioane de 
oameni, din prisma dorinţelor?5, näzuintelor (Cere si ti se 


27 M. Eminescu, La steaua 
28 Idem 


va da) şi posibilităţilor lor, şi chiar a neputinței de a 
discerne între realitate şi imagine, a nestiintei de a alege 
corect (între mulţimea imaginilor oferite despre una şi 
aceeaşi realitate si imaginile trăirilor sau viselor 
neîmplinite), generează teamă, absenţă, pasivitate. De la o 
asemenea atitudine la neutralitate este doar un pas? - fie 
el participare sau abandon. Un pas uriaş care traversează 
oceanul imaginilor alterate, percepute ca haotice, pestrite, 
cu sensuri incerte sau deformate. Dacă o bună imagine 
este, în general, percepută drept succes, reputaţie, 
realizare, lipsa succesului aduce dezinteresul şi propagă 
demobilizarea.  Dezinteresul pentru propria imagine, 
pentru propria dezvoltare armonioasă, poate echivala cu 
ignorarea demnităţii personale, poate ucide valoarea, 
stima şi respectul de sine. 

Dacă privirile noastre sunt atrase de lucruri capabile 
să ne fascineze, se spune că percepem ceva demn de 
retinut* demn de interes. De fapt, imaginea este o 
informaţie organizată, fotografiată instantaneu, 
programată sau neplanificată. Depinde de simţul estetic al 
fiecăruia* de capacităţile creatoare şi artistice personale 
pentru a fi sau nu atins de un grad de elevaţie spirituală 
care, în baza unei zestre culturale, sociale, dominată de 
atractori de ordin psihologic, ajută la perceperea, 
reținerea imaginilor sau lucrurilor de interes, în caz 
contrar, totul parc lipsit de zvâcnetul creator, spontan, 
menit să gireze înmagazinarea sub formă de resursă sau 
amintire a subiectului în cauză. 

Indiferent de modul în care este definită sau 
percepută, aprobată sau folosită, imaginea rămâne un 
element esenţial al vieţii umane. Odată cu omul, ea va 
translata şi sfera economică şi va intra în arealul profitului, 
de unde paleta largă a analizei îl va împrăştia în cele patru 
zări ale studiului sau cunoaşterii. De la cioplirea în stâncă 
la pictură, de la logo la siglă, capodoperele s-au afirmat 
distinct, au identificat noi resurse (coloritul, desenul, 


29 Un pas mic pentru om, un pas mare pentru omenire (L. 
Armstrong). 


modelul, template), au creat noi produse (prototipuri, 
design) şi au generat chiar o producţie estetică sau 
artistică de masă, capacitată să schimbe gustul publicului, 
să transforme dorinţele, să creeze noi forme şi noi ramuri 
de activitate (arta fotografică, servicii de înfrumusețare). 
Dar şi noi comportamente (posibilităţi de exprimare - 
produse de lux, branduri/mărci de personalitate, noi 
sisteme de adresare). Ideea rămâne cea mai bună cate de 
a înţelege apariţia tendinţelor în modă, fluxul şi refluxul 
afacerilor. Ca si mesajele* ideile, comportamentele şi 
imaginile se răspândesc ca virusurile, fascinează şi domină 
prin ele însele; prin funcţiile lor generează sentimente care 
de care mai contradictorii, la care se adaugă interesul 
pentru imaginea celor ce există sau se petrec în jur: 
familie, parteneri, competitori. 

Imaginea realităţii s-a dezvoltat şi s-a alterat 
atingând graniţa virtualului - dimensional (imagini din altă 
dimensiune temporală sau alt spaţiu, trăirile virtuale 
clădite pe gusturi subiective, dimensionarea resurselor, a 
posibilităţilor, a avantajelor, frizând patologicul până la 
abuz şi dependenţă. lată de ce, odată cu identificarea 
părţii urâte a imaginii, interesul pentru ea a crescut şi mai 
mult, dezvoltându-se şi latura terapeutică, de stimulare a 
imaginaţiei constructive, a simțului estetic, a educării 
elegantei şi aplicării practice a avantajelor ei. 

Din această perspectivă dorim să ne aplecăm asupra 
studiului realităţii vieţii de toate zilele, asupra ideii sau 
imaginii de marcă - de sine sau de firmă - într-un demers 
inedit, un proiect complex şi necesar de parcurs în 
urmărirea carierei, a devenirii, a adevăratului profit. Dacă 
Biblia ne sugerează să învăţăm să percepem şi să 
înţelegem ,semnele”, sociologia abordează înţelegerea 
influenţei mijloacelor comunicării asupra individului şi 
societăţii. Ea conturează factorii primordiali care 
determină eficienţa medici în procesul comunicării: 
expresivitatea, permanenta, rapiditatea,  difuziunea. 
Comunicarea de masă, caracterizată prin extindere, 
animaţie, dialog, a devenit astfel inevitabilă vieţii actuale; 


ea se dezvoltă calitativ diferit, în funcţie de principii 
importante care conferă valori diferite realităţii: 

— Nu toate lucrurile sunt aşa cum par - aparenţa nu 
se confundă niciodată cu realitatea lucrurilor şi acţiunilor; 
dincolo de aparente există iluzia realităţii - în fapt, o 
problemă de interpretare şi evaluare; 

— Sensul acţiunii diferă, până la detalii, de 
capacitatea indivizilor de a percepe şi înţelege lucrurile şi 
fenomenele, de sensul dat şi de metodele şi tehnicile 
folosite; de aici apare şi diferenţa dintre intenţie şi 
finalitate. Observarea modifică înţelegerea şi înţelegerea 
modifică comportamentele în funcţie de gradul de 
educaţie, cultură, acceptare şi toleranţă, deschidere la nou 
şi dialog; 

— Schimbările minore pot genera efecte majore când 
se petrec instantaneu, dramatic, contagiind schimbarea, 
infectând-o cu influenţa lor. 

Semnele şi semnalele (scris, tipar) împreună cu 
limbajul - indiferent că e clasic sau computerizat - 
contribuie la comunicarea în masă, la dezvoltarea opiniilor 
şi la adâncirea înţelegerii fenomenelor şi nevoii de 
schimbare în atitudine şi comportament. Informatica şi 
electronica au permis dezvoltarea de platforme superioare 
de comunicare şi au deschis accesul la forme noi de 
comunicare şi noi limbaje, conectarea la super-retele de 
fire întreţesute şi, odată cu aceasta, înţelegerea superioară 
a lucrurilor, de multe ori complet diferită de cea 
tradiţională. Teleconferintele video au generat cercetări 
suplimentare ale căror rezultate şi-au găsit aplicarea în 
viaţa reală, în modificarea obiectelor de studiu (conector, 
conţinutul mesajelor, canale, receptori), în cercetarea 
efectelor, în adâncirea înțelegerii privind imaginea, 
audiența si influenţa mediilor de informare. Parte din 
aceste descoperiri, controlul se transformă într-un 
domeniu strategic multistratificat căci, indiferent de locul 
ocupat în economie sau societate, acesta propagă o 
imagine - imaginea Lui - asupra întregii lumi, în felul 
acesta el devine un zeu modern, creator de dependenta, 


asupritor, acaparator. 

Capacitatea strategică de perspectivă necesita o 
imagine adecvată: pentru a oferi lumii imaginea pe care o 
dorim, este nevoie de o viziune clară, complexă, în funcţie 
de care se va organiza fiecare pas întru atingerea scopului 
propus. Bombardarea cu lozinci şi sloganuri, banalizate 
prin  nefirescul răspândirii lor, trezeşte nevoia de 
schimbare în fiecare dintre noi. 

Dar schimbarea nu vine niciodată singură. Ea aduce 
şi speranţă, dar mai aduce şi teamă. Lipsa de abilitate în 
drămuirea acestor două componente poate să transforme 
imaginea în situaţii neprevăzute, în care cei aleşi culeg 
foloasele şi cei nepricepuţi doar ponoasele lipsei de 
experienţă, a politicii agresive, a unui comportament 
necompetitiv unde principiile sunt din nou invocate, 
amestecate, călcate în picioare, ignorate. 

Ca şi dezvoltarea, democraţia şi reforma sunt alte 
procese cu funcţii perene aducătoare de avantaje 
unilaterale, în virtutea articulării evoluţiei lor prin 
manipularea imaginii. Acest lucru este valabil atât pentru 
indivizi, cât şi pentru instituţii sau societăţi. Folosirea sine 
de a unor produse, tehnici, stratageme pe care s-a bazat 
succesul de odinioară poate genera transformări puternice 
cu efecte generale şi de durată. Un asemenea exemplu, 
citat de John Naisbitt, se referă la megatendinte, acele 
importante direcţii care au transformat radical viaţa 
generând alte trenduri asemănătoare, acum în plină 
transformare: centralizare versus descentralizare, afiliere 
mondială vs, dezvoltare regională, reputaţie globală vs, 
influenţă si stăpânire locală, reglementare vs. 
dereglementare, concentrare vs, deconcentrare. Aşa se 
influențează punerea în schemă a dezvoltării de la un 
punct cardinal la altul, în funcţie de oportunităţi, interese, 
averi. 

Aceste megatrenduri se bazează pe ştiinţe şi 
tehnologii alternative (electronică, geostrategic, robotica, 
genetica, tehnologie spaţială, econofizică, neuro-economie, 
programare neurolingvistică, noctică, alpha-leadeaship) 


considerate nepoluante, inter şi crosdisciplinare, estetice. 
Ele au dovedit capacităţi transformatoare asupra societăţii 
postindustriale aduse în faza de supraconsum, pentru a 
absorbi total ce s-a produs. Prin controlul electronic şi 
informaţional, dar şi al unui management performant, noul 
tip de societate a girat şi schimbările de natură 
comportamentală în favoarea corporațiilor, dar alienând 
populaţia şi sărăcind-o. Astfel, lumea de astăzi, considerată 
de mulţi mai transparentă, mai rapidă, mai colorată, 
dominată de diversitate, a devenit tot mai polarizata şi mai 
anarhică. Recunoaştem în ea trăsăturile descrise de 
Platon: pluralism, feminitate, hedonism, toleranţă, dar şi 
criteriile europene - unicitate în diversitate şi acces total 
la informaţie şi informare. Dar unde este libertatea în 
această ecuaţie cu atât de multe necunoscute? 

Sursa de putere din noua societate informaţională 
(sau societatea bazată pe cunoaştere) nu o mai reprezintă 
banii, ci pur şi simplu cunoştinţele, forţa verigilor slabe 
sau folosirea informaţiei prin creşterea interact! vităţii 
dintre oameni (nu a omului cu natura). Cu cât o idee (sau 
un produs) vine mai mult în contact cu un conector, cu atât 
devine mai puternică, mai prosperă sau capătă acces la 
mai multe oportunităţi. Dezvoltarea şi succesul izvorăsc 
din abilitatea conectorilor de a pătrunde în lumi cât mai 
diferite, stârnind curiozitatea si încrederea prin 
dinamismul şi gradul lor de socializare, din capacitatea şi 
abilitatea de utilizare a noilor resurse, reînnoibile şi 
regenerabile, de genul informatiei, în prezent trăim în 
societatea care a creat şi conştientizai valoarea informaţiei 
şi a cărei avutie va sta de acum înainte în modul în care 
oamenii vor şti să o folosească în sensul creşterii valorii şi 
avutiei lor. Într-o lume în care piaţa este sufocată de 
produse, dar într-o permanentă lipsa de produse necesare, 
nu mai există libertatea alegerii. Problema consumului nu 
va mai consta în grija pentru epuizarea resurselor 
naturale, pentru dezvoltarea de structuri comerciale, ci în 
capacitatea şi abilitatea de a identifica, în oceanul de 
informaţii şi bunuri, pe cele purtătoare de valoare şi 


aducătoare de profit. 

Este firesc ca dezvoltarea tehnologiei informaţionale 
să susţină şi să adâncească rolul individului prin noul 
sistem de extragere a valorii profesionale din fiecare 
participant la actul de piaţă căci, cu ajutorul celei mai 
avansate tehnologii, se vor crea poduri de cunoaştere şi 
poli de valoare prin administrarea diversităţii si 
complexităţii ca noi tipuri de resurse inteligente. 
Informaţia prost administrată, adică în afara unui sistem 
managerial performant, poate deveni un instrument de 
uniformizare prin  îndoctrinare, de disconfort prin 
dominare. Cu alte cuvinte, de pierderea libertăţii. 

Paradigma civilizaţiei de tip occidental, prin prisma 
globalizăru, descrie avantajul unei palete largi de accesare 
pluriculturală, în care drepturile omului sunt respectate, 
indiferent de meridian. Societatea postmodernă are însă 
dilemele ei, generate de grijile deplasate spre necesităţile 
cotidiene, schimbările suferite în comportamentul uman 
generate de dezrădăcinare, de migraţie bazată pe raţiuni 
economice, de alienare. Prin criza economică sistemică, 
resimţită aproape peste tot în lume, se intensifică şi 
pericolul monopolului incontrolabil al corporațiilor mamut, 
duşmanul libertăţii, al lumii eliberate de ameninţări, al 
vieţii prospere din economia de piaţă. 

Lumea reală se dizolvă sub povara comunicării 
generalizate; devine fictivă, coplanară cu o mulţime de 
sisteme de viaţă ireală, virtuală sau atemporală, care 
forţează relativizarea valorilor, instalarea anarhiei prin 
dezagregarea autorităţii, înlăturarea menirii statului. Pe 
acest parcurs se întâlneşte o altă mare capcană, luată 
drept miraj - dispare armonia dintre realitatea fizică şi cea 
psihică prin îndepărtarea valorilor spirituale, abdicarea de 
la responsabilitatea personală, dispariţia motivatiei şi 
stimei de sine, apropierea necontrolată de tehnica de vârf 
şi rezultatele erei informaţionale, renunţarea la răspunsul 
uman compensatoriu. Într-un cuvânt, adormirea conştiinţei 
de sine şi a dorinţei de a simţi libertatea ca parte din sine. 
Apare astfel un fenomen de derodifware a sufletului 


individului, care erodează societatea şi comunitatea. 

Din această perspectivă, se lansează un nou obiectiv 
către instituţii şi comunitatea de business, indiferent de 
forma capitalului sau mărimea lor - obligaţia de a interveni 
conştient în susţinerea mişcării pentru promovarea 
capacităţilor umane, pentru revizuirea premiselor 
fundamentale de dezvoltare şi a resurselor moderne 
aferente (informație, energie, percepţie, atenție, risc). 

Managementul strategic, devenii între timp 
management al cunoaşterii, este cotat drept un spectacol 
de informaţie aducător de patimi şi pericole pentru 
societatea viitoare, chiar dacă luminile publicității 
îngroaşă deja buzunarul Sub luminile rampei publicității, 
unde informația a devenit o marfă de lux, informarea se 
realizează doar pe sticlă, teatral, prin distribuirea 
controlată de către media a emoţiilor în dauna 
rationamentului sau  judecätii, prin deformarea 
(multiplicare prin accelerare) si exploatarea artelor, prin 
manipularea scrisului doar pentru captivarea audientei. 

Incet-încet se instalează o nouă mentalitate în 
afaceri, construită printr-un efort vizibil de întreţinere a 
unui show informaţional trecut prin toate simţurile înainte 
de a ajunge la retetele de succes şi de optimizare a 
potenţialului; gândirea pozitivă* cultura igienică* sportivă, 
dietetică. Noua filosofie a plăcerii în viaţă şi în muncă* 
asociată cu informaţia multiservice şi tehnica rationalizärii 
plăcerilor prin gestionare homeopată, amplifică deplasarea 
informaţiei şi a imaginii ei în sfera unor noi atitudini şi 
deprinderi de viaţă, generând, în final* echilibrul necesar 
asimilării mei etape de dezvoltare sau armonia detaşării 
pentru a atinge alte culmi. 

Imaginea se transformă procesual* cu un dinamism 
valorificator fără precedent* din resursă devine sistem de 
comunicare* de control sau de stăpânire a teatrului 
realităţii, unde stăpânii sistemului, päpusarii, sunt entităţi 
puternice care decid stilul, gusturile, orientările, direcţiile, 
tendinţele. Dacă politicienii ocupă în permanenţă scaunele 
regizorale, creatorii de opinie, comercianții, competitorii 


îngroaşă celelalte rânduri. Controlând imaginea - prin 
imagologie comerciala? - se controlează, de fapt, 
profiturile prin procesarea permanentă a realităţii brute. 

Procesul de globalizare favorizează dezvoltarea 
percepţiei realităţii prin diseminarea imaginilor Prin acest 
lucru nu se recunoaşte şi cunoaşterea realităţii, ceea ce 
duce la accentuarea gradului de efemer prin dezvoltarea 
alternativelor, posibila alterare prin diferențiere. 
Imagologia comercială reprezintă produsul spontaneităţii 
temporare şi nu al programärir al rationalului. Asta ne face 
să înţelegem de ce ceea ce cauţi este diferit de ceea ce 
găseşti, iar ceea ce cumperi diferă de ceea ce cauţi. 

Rezultat al capacității umane de a construi 
reprezentări mentale, imaginea se suprapune cu alte tipuri 
de percepții care o conturează: renumele, reputaţia, 
consideratia sau lipsa de valoare, interesul, succesul, 
prestigiul. Puternica* pregnantă sau lipsită de culoare 
scenică, imaginea îşi lasă amprenta asupra audienței, în 
grade diferite, generând semnificaţii sau organizând 
legături şi reprezentări. Orice intervenţie asupra ei 
presupune identificarea nodului de semnificaţii prin care 
se restructurează înțelesurile, valorile. Dacă o imagine are 
calitatea de a deforma realitatea, potenţialul de imagine 
poate fi folosit la modificări pozitive, prin accentuarea 
acelor laturi mai puţin vizibile sau punerea în evidenţă a 
unor aspecte necunoscute. Prin aceasta, imaginea, formă a 
irealului, devine o formă de reflectare pozitivă asupra 
lumii, a realităţii, un agent de transmitere de 
caracteristici, un facilitator generator de branduri sau 
nimicitor de obiecte, situaţii, companii. 

La fel ca imaginea publică, imaginea comercială 


30 Prin crearea acestui termen nou atingem miezul colaborării dintre 
ideologie, imagologie şi business. Acolo unde dictatura producătorului 
a luat sfârşit, se instalează democraţia comerciala luând locul 
imagologiei, care tinteste, în regim de concurenţă, puterea 
monopolurilor, prin pârghii etatiste. în cazul de faţă, prin imagologie 
comercială, trecerea la convingerea de sine a cumpărătorului prin 
autoeducare atrage după sine profituri prin convingere şi primirea de 
suport prin fidelizare. 


trebuie să devină şi ea apanajul specialiştilor. Raportul 
dintre realitate şi problemele aferente ei, pe de o parte, şi 
lumea ireală a imaginilor, pe de altă parte, generează 
discuţii şi compromisuri interminabile. La intersecţia lor se 
găsesc interesele şi profitul. Activitate desfăşurată pe 
multiple planuri - cu reflectare în spaţiul tehnic, economic, 
comercial, financiar, social, politic - crearea de imagine 
vizează şi poate favoriza modificarea comportamentală 
prin anumite percepții, prin transformarea posibilului în 
real, a probabilului în certitudine. Astfel a luat naştere şi 
activitatea de lobby şi avocacy, la un pas de traficul de 
influenţă, la intersecţia dintre publicitate, promovare şi 
propagandă şi activitatea desfăşurată prin departamentele 
de relaţii publice şi marketing. Conexiunile cu domeniul 
informaţiilor ultrasensibile, cu diferite categorii de 
specialişti având convingeri, educaţie, viziune şi pregătire 
diferită au făcut din acest domeniu o perlă a activităţii 
comerciale. Drept rezultat, domeniul public se află 
aproape total în sfera de influenţă a acestui sistem de 
propagare a imaginii, devenită, din simplă informaţie, 
resursă strategică, accesoriu obligatoriu pentru oricare 
companie, piaţă sau produs. 

În această situaţie nu mai contează cifra de afaceri 
realizată, ci cota de incredere obţinută pe piaţă. Imaginea, 
ca şi încrederea, se pierde doar o singură dată prin: 
neîncredere, lipsă de comunicare, inabilitatea de a capta 
corect  grupurile-ţintă, lipsa mijloacelor uzuale de 
promovare şi susţinere a ideilor, proiectelor, propunerilor, 
produselor, strategiilor, canalelor de vânzare. Criza de 
imagine dezvoltă criza de încredere care este, de fapt, 
virusul societăţii în care trăim. 

Construirea unei imagini adecvate poate contribui la 
recuperarea de pierderi financiare sau la reevaluarea 
statutului individual sau de brand şi poate mobiliza 
eforturi la scară largă. Demersul de creare a unei imagini 
porneşte multilateral de la fiecare dintre membrii echipei, 
către top participanţii la actul de piaţă. Nu se poate crea o 
imagine de brand corespunzătoare dacă în interiorul firmei 


salariaţii sau acţionarii oferă un spectacol şters, superficial 
şi  desincronizat, lipsit de autoritate, neomogen şi 
nediversificat. Institutionalizarea imaginii ca brand are 
nevoie de teambuilding, de canale şi emiţători cu 
personalitate“!, bine intenţionaţi, cu capacităţi de radiere 
coordonate, uşor şi plăcut receptionabiie. Chiar dacă se 
cunosc tehnologiile ce urmează a fi folosite, combinaţia 
dintre imaginile oferite şi percepțiile asupra imaginilor 
respective sunt greu de bănuit. Ele se joacă pe piaţă, la o 
adevărată bursa a imaginilor, acolo unde cele mai bine 
cotate organizaţii deţin ierarhii construite de maveni?t 
aceşti colecționari de informaţii, pe baza unor planuri si 
studii ultrasecrete, prin procesarea şi manipularea unor 
serioase baze de date. Oralitatea, utilizarea internetului, 
diseminarea informaţiilor prin presa scrisă şi audiovizuală, 
crearea de evenimente ajută la construirea şi menţinerea 
constantă a unor relaţii prin care realitatea se transmite, 
se ia la cunoştinţă, dar se şi consumă. 

A devenit banală afirmaţia că centrele media sau de 
presă oferă informaţii de larg interes pentru piaţă şi 
societate. Influenţa unei ştiri, a unui mesaj asupra 
publicului se manifestă prin gradul său de aderenţă si 
depinde nu doar de mesaj, ci şi de întregul suport logistic 
al acestuia, suport care intersectează circumstanţele, 
condiţiile şi datele particulare ale mediului în care 
acţionează. Gradul lui de credibilitate se măsoară prin 
forţa contextului şi nivelul sincronizării interactionale care 
girează empatia si mimetismul motor, completează 
procesul articulării şi permite aprecierea credibilitätii a) 
emitentilor, b) a locului de multiplicare a imaginii, c) a 
modului în care aceasta se realizează, cu sau fără 


31 M. Gladwell îi denumeşte conectori, experţi şi vânzători în The 
Tipping Point, how little things can make a big difference, MG, 2002, 
p: 45. 

32 Specialişti în cunoaştere [idiş]; apreciază domeniile studiate, spre 
deosebire de experţii de piaţă care au o motivaţie socială superioară, o 
motivaţie de apreciere faţă de un interlocutor căruia se doreşte să i se 
schimbe opiniile, părerile, deciziile. 


păstrarea standardelor şi efectului de autoritate prin 
capacitatea sa de înţelegere, d) a gradului de fiabilitate şi 
impartialitate. 

Dacă o imagine bună se construieşte prin 
fotografierea în orice clipă a activităţilor legate de un 
brand de succes, încrederea publicului se va raporta la 
credibilitatea instituţiei imaginii care va scoate astfel la 
iveală setul complet de valori, punctul critic de percepţie şi 
evaluare, resortul central de declanşare şi punere în 
mişcare a forţei de influenţă pentru revigorarea viitoare. 

Lecţia aderentei ideilor şi imaginilor se referă la 
calea simplă de a privi, înţelege şi potrivi informaţiile şi 
lucrurile. De cele mai multe ori aderenţa se asigură prin 
ataşarea la mesajul de bază a ideii de câştig, prin imagine 
şi profit. Prin mijloace subtile, ea poate forţa contextul, 
astfel încât societatea să fie percepută ca o reţea, şi nu 
doar ca o sumă de utilizatori. Inlocuind grupurile cu 
reţelele, se iau în consideraţie şi relaţiile, conexiunile 
sociale, generatoare de mobilizări, dar şi de sustineri de 
idei sau atitudini, creatoare de alte tipuri de reţele şi 
lanţuri neîntrerupte de reputatii. Se vor evita, astfel, 
erorile fundamentale de atribuire care generează supra 
sau subestimarea importanţei trăsăturilor fundamentale 
sau situaţiilor. În acest fel, lumea şi situaţiile pot părea mai 
simple, mai clare, mai inteligibile, iar înţelegerea lor poate 
servi la identificarea de puncte critice contribuind la 
răsturnarea situaţiilor, la modelarea personalităţilor, la 
schimbarea comportamentelor. Astfel, aplicând principiul 
punctului critic în informaţie şi imagine, prin propulsarea 
de noi idei, atitudini sau produse se propagă noi 
perspective asupra pieţei şi oamenilor, se schimbă 
atitudinile, se schimbă contextul de comunicare, se 
declanşează condiţii colaterale, dar potrivite, irezistibile, 
noi idei de recunoştinţă sau succes. 

Pentru o nouă cultură a vieţii economice şi sociale 

Când vei începe să ai încredere în tine, vei şti cum să 
trăieşte Goethe 

Pe măsură ce companiile s-au dezvoltat tot mai mult, 


activitatea lor s-a tot diversificat şi mediul economic 
concurential a devenit tot mai complex, în zilele noastre se 
simte acut nevoia de noi instrumente şi tehnici 
manageriale, performante, care să permită firmelor să 
depăşească obstacolele tot mai numeroase şi mai 
costisitoare. Mai ales în ultimii ani, managementul 
tradiţional, bazat pe analiza şi interpretarea datelor 
contabile, şi-a dovedit incapacitatea de a evalua şi de a 
exprima, într-o manieră cât mai clară şi mai corectă, 
performanţele reale ale companiilor. Datele contabile 
caracterizate prin subiectivism mai suferă şi de lipsa 
transparenţei. Uşor manipulabile, ele nu girează sub nicio 
formă siguranţa luării celor mai bune decizii investitionale 
atunci când sunt luate ca fundament decizional. 

În aceste condiţii, schimbarea a venit înaintea 
managerilor, girând modificări de atitudine. Având 
preocupări diversificate, ei tind să mute accentul dinspre 
maximizarea veniturilor înspre maximizarea valorii create 
pentru acţionari, dinspre folosirea cu precădere a datelor 
contabile spre folosirea dinamicii fluxurilor de numerar. Ca 
o soluţie la provocările cu care se confruntă sistemele 
manageriale tradiţionale a fost propusă implementarea 
unui management bazat pe valoare. Dar care valoare??? 

Deşi primele semne ale implementării unui 
management bazat pe valoare au apărut prin secolul al 
XVIII-lea, dezvoltarea economiei de scară a dat avânt 
acestui nou curent prin crearea de facilităţi pentru 
companiile mari, societăţile mixte, transnationale. Curios, 
dar chiar în această perioadă s-a configurat interesul 
pentru noua filosofie managerială, dominată de interesul 
accentuat al firmelor în realizarea de proiecte punctuale, 
focalizate pe creşterea eficienţei şi productivităţii în toate 
procesele lor de activitate. Demonstrându-i superioritatea, 
practica i-a impus asimilarea mai ales la nivelul marilor 
corporaţii, întâmplător sau nu, activitatea de management 
bazat pe valoare a fost orientată spre maximizarea valorii 
corporației - obiectivul său principal devenind 


33 Reală, virtuală sau capitalizată? (n a.) 


maximizarea averii acţionarilor. Explicaţia a fost 
copilărească: evitarea erorilor manageriale datorate 
analizei datelor contabile. Astfel, au început să se utilizeze 
tehnici manageriale multiple şi complexe - bazate pe 
elemente de cultură organizațională, pe măsurarea 
performanțelor manageriale specifice. Superior față de 
abordarea tradițională, acest tip de management s-a 
transformat încet-încet într-o filosofic adoptată si 
promovată de marile firme internaţionale de consultanţă şi 
de planificare financiară. Este lesne de înţeles că, în 
asemenea condiţii, exemplul a fost uşor preluat şi de alte 
tipuri de companii. 

Cercetarea teoretică si empirică a dinamicii 
economice şi comerciale a companiilor, analiza organizării 
lor, studierea tendinţelor comportamentale şi de control 
privind evoluţia economică şi socială în perspectivă au 
contribuit la îmbunătăţirea înţelegerii legilor, cauzelor şi 
modalitätilor sub care societatea sau structurile ei 
componente funcţionează. Că se referă la legităţi legate de 
interacţiunea indivizilor la nivel psihologic în cadrul 
sistemului sau la legi obiective care condiţionează dur 
libertatea de evoluţie a sistemului, descoperirea şi 
controlul acestora este determinant în eficientizarea 
dinamicii sociale, în fapt, fiecare domeniu de cercetare 
încearcă să desluşească țesătura de principii şi modalităţi 
prin care realitatea se manifestă. Cunoaşterea şi aplicarea 
acestor legi influențează profund chiar dinamica 
structurilor economice şi sociale la scară micro şi 
macrostructurală. Reprezentarea realităţii înconjurătoare, 
prin diferite forme şi aspecte, este nucleul fundamental de 
conştientizare a universului înconjurător şi a propriei 
persoane. 

Modelele acestei realităţi reprezintă modul în care 
putem înțelege, dar şi schimba această realitate. 
Modelarea, astăzi cvasiprezentă, privită cu neîncredere, 
poate dezvălui lucruri nebănuite. În general, stările pe 
care le poate atinge un sistem în timpul evoluţiei sale se 
pot împărţi în: stări staționare, caracterizate de o soluţie 


constantă a ecuaţiei de evoluţie temporală a sistemului; 
stări  oscilatorii, reprezentând soluţii periodice; stări 
neregulate, fluctuații intrinseci prezente chiar în condiţiile 
parametrilor externi relativ constanti, Pentru aceste stări 
neregulate avem două descrieri matematice distincte: 
zgomot şi haos. În cazul zgomotului, variabilitatea nu 
poate fi legată de nicio stare staţionară sau periodică, iar 
în cazul haosului iregularitätile ce iau naştere aparţin unor 
sisteme deterministe şi pot exista şi în absenţa zgomotului 
exterior în Gzică şi econofizică se lucrează cu sisteme 
dinamice, deterministe sau nondeterministe. Aceste 
sisteme se definesc prin aceea că starea sistemului la un 
moment dat este dată de un grup de numere care 
furnizează informații suficiente pentru a descrie, cu 
exactitate sau cu probabilitate, evoluția viitoare a 
sistemului. 

Există o serie întreagă de elemente importante care 
pot caracteriza dinamica unui sistem: sisteme autonome 
sau neautonome; dacă neautonomia se datorează unui 
termen periodic, sistemul poate deveni autonom. Mai 
putem vorbi despre două mari clase de modele: stohastice 
şi deterministe. Modelarea în economie se bazează pe 
două etape: generarea şi diagnosticarea, verificarea 
acuratetei modelului, dar lipseşte experimentarea din 
fizică! Acest lucru nu se datorează numai faptului că nu se 
pot face experimente sociale şi istorice doar de dragul de a 
confirma sau infirma anumite teorii (o situație similară o 
întâlnim şi în astrofizica), ci se datorează, în special, 
modului în care a fost abordată până nu de mult 
cercetarea în economie, dându-se la o parte complet latura 
de abordare experimentală, bazată pe date culese din 
realitate. 

Indiferent cât de atent ar fi realizată din punct de 
vedere al modalitätilor de înțelegere si previzionare a 
realității, modelarea ascunde capcane de care trebuie să 
ne ferim atunci când încercăm să o aplicăm în practică. În 
primul rând, trebuie să se țină seama de premisele 
modelelor. Neîndeplinindu-se această condiție, nu se pot 


trage concluzii corecte pe baza modelului. Premisele - 
parametrice, ipoteze explicite sau asimptotic calitative - 
sunt paradigme economice subsidiare. Modelele de piaţă 
competitivă perfectă, de exemplu, se bazează pe informare 
perfectă, producţie identică şi incapacitate a agenţilor 
individuali de a modifica semnificativ cererea sau 
producţia, ceea ce duce la un echilibru static, Pareto- 
optimal, Pentru a identifica şi valida corect în realitate 
veridicitatea şi corectitudinea premiselor, trebuie făcută o 
analiză minuțioasă a mediului sau trebuie folosite metode 
alternative de economie experimentală - Agent Based 
Modeling. Omiterea elementelor critice prin aducerea la o 
formă prea simplificată este o altă capcană în modelarea 
sistemica. De exemplu, putem să fim surprinşi de apariţia 
crizelor în stock-market atunci când modelăm fără să luăm 
în considerare influenţele externe sistemului. Indiferent 
cât de mici sunt, prin acumulare ele pot deveni extrem de 
importante în anumite momente. Trebuie, aşadar, să 
acordăm o deosebită importanţă identificării şi introducerii 
în model a elementelor critice. 

Modelele economice devin limitate prin 
aplicabilitatea şi corectitudinea lor restrânsă, prin factorii 
neconsiderati, dezvoltând situaţii diferite faţa de realitatea 
obiectivă: construcția modelului, neexplicarea completă a 
mecanismului care stă la baza dinamicii sistemului - legea 
consecinţelor neatinse. Datorită elementelor reale 
neincluse în model pot exista stări ale sistemului real care 
să nu poată fi atinse prin simularea modelului. Întârzierea 
comunicării prin existenţa unor durate ale transferului 
informaţional / decizional greu de luat în considerare la 
modelare duce la nespeciftcarea corectă a parametrilor. 
Chiar dacă modelul este perfect, parametrii de intrare nu 
mai sunt determinaţi cu acuratețe optimala, infinită. In 
acest caz, nici informaţiile de ieşire ale modelului nu pot fi 
perfect garantate; creşterea erorii termenilor stohastici 
(când relaţiile şi parametrii modelului sunt stohastici, 
termenul de eroare devine rapid dominant). Cum modelele 
moderne includ şi reacţia agenţilor sau a pieţei la diferite 


aşteptări iraționale sau control optimal, estimarea 
prognozei corecte devine şi mai dificilă, în întreprinderile 
din ţările de origine anglo-saxonă şi, mai recent, în Europa, 
atenţia se concentrează asupra valorii create pentru 
acţionari. Ca urmare a cercetărilor de consultanţă 
managerială [McKinscy], s-a evidențiat faptul că 
activităţile orientate spre maximizarea averii acţionarilor 
par mai performante decât celelalte tipuri de activităţi 
economice, în cazul implementării unui management bazat 
pe valoare în întreprindere, ceilalţi deținători de interese 
nu au nimic de pierdut ca urmare a orientării firmei spre 
crearea de valoare pentru acţionari, ba chiar obţin şi ei 
beneficii suplimentare, ca urmare a îmbunătăţirii situaţiei 
întreprinderii. 

Întreprinderile caută si vor căuta mereu să 
implementeze un sistem managerial care să sprijine 
atingerea cât mai multor ţinte strategice. Managementul 
bazat pe valoare pare cea mai potrivită filosofie 
managerială în condiţiile dinamicii mediului economic 
actual. El propune însă instrumente de măsurare a 
performanţei la niveluri diferite şi, mai ales, fără a ţine 
cont de adevăratele valori, aşa cum influenţează ele 
sistemele în profunzime şi dinamică. În ultimul timp, 
managerii s-au concentrat pe îmbunătăţirea proceselor 
operaţionale: producţia, distribuţia, vânzările si 
marketingul etc. De multe ori, această orientare a condus 
la rezultate care nu s-au tradus şi în creşterea eficienţei 
activităţii economice, pentru ca managerii au uitat să ia în 
seamă un lucru foarte important, şi anume coordonarea 
obligatorie dintre mecanismele manageriale şi cultura de 
tip organizational. 

Corporatiile moderne pun accentul pe maximizarea 
averii acţionarilor, lucru care tinde să devină principalul 
obiectiv după principiile managementului bazat pe valoare. 
Urmărirea  maximizării averii acţionarilor implică 
stăpânirea conceptelor de valoare în timp a banilor şi de 
cost de oportunitate al fondurilor investite în proiectele 
noi. 


Acesta din urmă presupune că managerii, agenţi ai 
investitorilor, nu creează valoare pentru acţionari decât 
dacă reuşesc să obţină, prin utilizarea fondurilor atrase, o 
rată a câştigului cel puţin la fel de mare ca cea mai mare 
rată a câştigului oferită de oricare alt proiect pe piaţă, în 
condiţiile aceluiaşi risc de proiect al firmei. Implementarea 
cu succes a unui program managerial bazat pe valoare 
reprezintă mai mult decât analiza şi interpretarea unor 
indicatori de performanţă bazati pe valoare şi apoi 
orientarea activităţii companiei în funcţie de aceste 
rezultate. Analiştii acestei abordări manageriale susţin că 
implementarea cu succes a unui management bazat pe 
valoare presupune modificări fundamentale în cultura 
companiei, în cultura indivizilor. 

Prin cercetări  laborioase realizate în cadrul 
INSEAD9, s-au descoperit cinci determinanti-cheie ai 
valorii create în companie, şi anume: un angajament 
explicit al managerilor în sensul creării de valoare, care 
devine evident atunci când compania îşi orientează 
activitatea în interesul acţionarilor ei; nevoia de educare şi 
perfecţionare a unui număr cât mai mare de manageri şi 
angajaţi în sensul maximizärii averii acţionarilor; 
dezvoltarea ideii de interes comun în companie, ajutată 
printr-o politică de  recompensare adecvată a 
managementului sau a tuturor angajaţilor, în funcţie de 
profitul economic creat în companie; dezvoltarea şi 
sprijinirea unităţilor economice creatoare de valoare 
pentru acţionari, prin evaluarea şi implementarea celor 
mai performante proiecte pentru investitori; realizarea 
unei restructurări generale. Regulile cele mai importante 
ale implementării unui asemenea tip de management 
rămân: evitarea erorilor apărute din cauza deficienţelor 
datelor contabile, identificarea valorii create în firmă, 
adoptarea unor noi strategii operaţionale orientate spre 
investitor, dezvoltarea sistemului informaţional ca o 
componentă strategică a activităţii companiei. Dar Omul 
unde e? 

Incertitudinea complexităţii în revoluţia aşteptărilor 


Nu există decât o singură cale de a învăţa 
(libertatea): prin acţiune. 

Coelho 

Intrarea în actualul stadiu al economiei de piaţă - de 
profunde transformări, cu implicaţii si rezonanțe 
multidimensionale - reprezintă şi faza de acceptare 
conştientă a unei forme economico-sociale noi, care 
impune sisteme de organizare socială şi instituţională 
adecvate. Din fericire, responsabilitatea cetăţenilor nu ne 
surprinde, Constatăm, la o scară din ce în ce mai mare, că 
viaţa ce ne e dată să o trăim nu este doar un drept de-a 
pururi, fără nicio obligaţie. Ea reprezintă o oportunitate 
care ne aduce dreptul de a ne bucura de fiecare clipa 
trăită pe Pământ, o oportunitate care ne arată că putem 
beneficia de ea la maxim, cu condiţia să ne înţelegem 
rostul şi interdependenta în care trăim unii cu alţii şi prin 
care ne dezvoltăm. In acelaşi timp, din această 
oportunitate se nasc, cu înţelegerea fiecăruia dintre 
misterele ei, noi obligaţii, noi aşteptări, noi orizonturi ale 
împlinirii. 

Cu alte cuvinte, trăim şi muncim conectaţi la un 
sistem uman adaptativ deschis care ne influenţează 
acţiunile, deciziile si viața, indiferent dacă noi 
conştientizăm sau nu acest lucru. Oricât de mult ne place 
să ne promovăm individualismul, în realitate nimic nu se 
întâmplă în afara sistemului la care suntem conectaţi. 
Această viziune a omenirii este, de fapt, nucleul studiului 
în ştiinţele complexe. Legati la o super-retea de sisteme, 
de tipuri şi dimensiuni diferite, niciunul dintre noi nu este 
singur şi nu poate fi rupt de vecinătatea, de comunitatea, 
mai mică sau mai mare, la care ne raportăm în diferite 
situaţii. Localizarea în afară a actelor şi faptelor noastre 
sau ale celorlalţi, a rezultatelor sau consecinţelor derivate 
este, practic, imposibilă atât pentru indivizi, cât şi pentru 
firme sau instituţii. Dificultatea noastră, ca parte a acestui 
mare sistem, este - cel puţin până acum - că nu am fost în 
stare să ne dovedim o specie ce învaţă cu o forţă mai 
puternică şi mai rapidă din experienţele oferite de 


interconexiunile sociale din care facem parte. Nu este de 
mirare că înţelepciunea budistă face referire la nevoia de a 
trăi mai multe vieţi ca să învăţăm tot ce ne-ar face 
trebuinţă pentru a beneficia de întreaga bogăţie oferită de 
practica istoriei din interacţiunile dintre Cauză, Condiţie si 
Efect (văzută în tradiţia orientală sub forma karmei). 
Legati unii de alţii în acest minunat sistem viu, cu sau fără 
voia şi ştiinţa noastră, suntem puşi în situaţia să ne 
dezvoltăm prin relationare, atât pe orizontală, cu ceilalţi, 
cât şi pe verticală, cu noi înşine. Contabilizăm, în acest fel, 
acte şi fapte care nu pot fi negate şi care aduc atingere 
lumii şi societăţii în care trăim. Aceasta este contribuţia la 
zestrea genetică a societăţii şi economiei noastre, care, de 
cele mai multe ori, este ignorată când pare că nu ne 
favorizează. 

lată de ce un model de afacere cu adevărat 
profitabilă trebuie conceput şi pus în practică doar plecând 
de la regândirea locului nostru în societate şi în economie, 
prin identificarea şi folosirea puterii acestor conexiuni la 
care suntem părtaşi. Folosind această zestre economică şi 
socială ca o moştenire genetică individuală, o putem 
transforma şi dezvolta într-un pol de valoare neta, în 
favoarea şi avantajul tuturor. 

Crearea unui nou model de afaceri care să aducă 
tuturor profit impune, în primul rând, recunoaşterea 
comunităţii şi a rolului său şi dorinţa de a contribui la 
crearea unei societăţi mai bune care se ridică prin ea şi 
pentru noi. Acest model are la bază puterea comercială de 
natură socială şi este capabil să genereze: conştienţă, pe 
lângă cunoaştere, angajare, pe lângă experienţă, exerciţiu, 
pe lângă pregătire, motivare, pe lângă dorinţă. Cea mai 
importantă problemă este că, în acest nou stadiu, totul 
trebuie regândit şi acceptat prin asumare conştientă şi 
responsabilă, plecând de la rolul în viaţă şi în societate al 
fiecăruia dintre noi şi continuând cu rolul tuturor agenţilor 
economici (statul fiind unul dintre ei) 

În analiza generală de astăzi, la adresa societăţii şi 
economiei mondiale se fac mereu referiri incomplete, care 


vizează doar anumite fațete ale noii faze pe care o 
traversăm în prezent şi doar legătura cu partea 
informatică şi informaţională. Mulţi ignoră faptul că, în 
această societate bazată pe cunoaştere, există atât oameni 
care încă lucrează pământul cu unelte feudale, cât şi 
performeri 1T deveniți sclavii propriilor instrumente, 
ultradependenti de calculator, telefon, de reţele Wi-fi, de 
case inteligente sau de transport inteligent. Să nu uităm că 
navigarea informaţională actuală a atins 4G, că ea se 
desfăşoară dincolo de spaţiul şi timpul actual şi că a 
favorizat chiar deplasarea economiilor în aceste noi 
dimensiuni pe care tot mai mulţi le acceptăm, pe măsură 
ce ne ating şi ne schimbă destinul. 

În zilele noastre, guvernele văd prosperitatea ca pe o 
funcţie de control, prin dezvoltarea cu precădere a 
tehnologiei informaţiilor şi comunicaţiilor - ceea ce 
generează deformarea competiţiei la nivel global, mutând- 
o pe alte frecvenţe de spaţiu şi de timp. Noua economie, 
ignorând filosofia carpe diem, modelează profitul prin 
inovaţia aplicată în sfera financiar-bancară în dauna 
producţiei de masă, transformându-l într-un concept 
virtualhot | ce ia locul mijloacelor de producţie palpabile, 
reale. Generând o revoluţie sistemică, noua economie 
consideră schimbarea rapidă drept constanta 
fundamentală a unei vieţi mai bune şi aparent durabile, 
complet diferită de epoca industrială sau de cea agrară. 

Acceptăm că niciuna dintre orânduirile prin care a 
trecut omenirea până în prezent nu a fost perfectă, 
întrebarea este dacă suntem pregătiţi să o clădim pe cea 
potrivită. Personal, cred că nu. Societatea de astăzi, 
indiferent de numele pe care îl poartă - economie digitală 
sau societate bazată pe cunoaştere - este înţeleasă ca o 
economie a informaţiei, datorită rolului său major în 
generarea virtuală a bogăției, cu o rată de multiplicare si 
propagare mult mai mare decât în cazul resurselor 
materiale sau al capitalului. Comunicarea, socializarea au 
căpătat conotaţii noi: networking, channelings conectare la 
lumea mondială. Toate sunt doar câteva din formele trendy 


de expunere socială la fenomenul care a atins întreaga 
lume, metamorfozând-o în bine sau în mai rău. 

Multe afaceri de succes s-au bazai, dintotdeauna, pe 
acumularea cunoştinţelor - care reprezintă capitalul 
informaţional. Doar recent noua configurare a informaţiei, 
îmbrăcată în procesul de conştientizare şi asumare, a 
schimbat economia în ansamblul său, fiind singura care 
aduce prosperitate. 

Noul tip de prosperitate decurge direct din 
contribuţie directă, prin creativitate şi inovaţie, si nu doar 
din optimizare. Cu cât suntem mai agili şi mai flexibili, cu 
atât fructificăm mai uşor avantajele viitorului, prin 
accesarea super-retelelor mondiale si internalizarea 
necunoscutului. Se lasă astfel de-o parte concretul, partial 
cunoscut, dar neofertant. Ca parte a nenumăratelor reţele 
care ne traversează sau se intersectează prin noi, suntem 
parte a unui univers real ca percepţie, potenţial şi posibil 
ca viitoare împliniri. Astfel, relationarea apare ca fiind 
conştientizată, asumată ca importantă şi profitabilă pentru 
întreaga economie mondială în care educaţia, descoperirea 
sau distrugerea se află doar la câţiva microni distanţă. 

Dar legea fundamentală a omenirii - capitaliste sau 
socialiste, de obţinere de profit sau plusvaloare - nu s-a 
schimbat pentru că aportul adevărat de valoare reprezintă 
singura cale care poate duce la progres, indiferent de 
natura claselor sociale aflate la conducere. Astăzi însă 
valoarea este conştientizată sistemic, dinamic şi complex, 
si nu doar simțită, percepută, visată, comentată, Ea poate 
fi a tuturor numai prin asumare conştienta si 
responsabilizare asumată permanent - în familie, pe 
stradă, la muncă sau în societate. Pentru aceasta, câteva 
idei merită consideratia noastră, ca potenţiale axe de 
conduită asumată sau (auto) guvernare: 

conştientizarea recunoaşterii întregului ca un sistem 
deschis care ne-a propulsat de la celula de bază a societăţii 
la conexiunile universale; responsabilitatea - drept şi 
obligaţie generate de consens, pentru clădirea deschiderii 
la oportunităţi de dezvoltare transfrontalieră; încrederea 


în inter-relationare şi conştientizarea avantajelor aplicării 
ei; aplicarea bunei-credinţe la distribuţia profiturilor 
pentru extinderea abundenței prin creativitate; respectul 
de sine şi faţă de ceilalţi, indiferent de situaţia, pregătirea 
sau veniturile fiecăruia. 

Prin asumarea experienţei de viaţa apare lesne de 
aplicat un sistem legic care poate aduce bucuria 
transformării în guvernarea economică şi instituţională: 

L legea experienţei - ca aport de valoare adăugată 
capitalizată şi returnată către societate; 

2, legea folosirii informaţiilor pentru dobândirea 
cunoaşterii sănătoase (şi accesul la informaţie egal pentru 
toată lumea); 

3, legea schimbării şi transformării prin conectare 
universală la generozitate: valoarea intrinsecă aduce 
împlinire şi satisfacția consumatorilor şi producătorilor; 

4, legea înţelepciunii şi acceptării prin recunoaşterea 
greşelilor şi aprecierea partenerilor de afaceri; 

5, legea materializării prin implementarea armoniei 
în mişcarea economiei şi societății, în acceptarea 
schimbării şi aprecierea ei, chiar dacă nu am ajuns încă să 
o înţelegem: 

6. legea plenitudinii - dacă valoarea provine de obicei 
din penurie, în cazul reţelelor situaţia se schimbă: forţa şi 
valoarea provin din abundență, din creşterea numărului 
aderentilor ia reţea şi a produselor create; 

7 t legea imunitätii sau a potenţialului economic - 
abundența de informaţii generează imunitate la formele 
tradiţionale de comunicare. Cura de vindecare se sprijină 
pe găsirea şi identificarea  experplor, apropierea 
comunicatorilor şi promovarea vânzătorilor. 

Unii economişti văd în noua epocă jurnizoarea 
supremei productiviâăp ca parte a excelentei în aplicarea 
rezultatelor creativităţii şi inovării, alături de înţelegerea 
unor fenomene deja întâmplate, dar neacceptate încă din 
necunoaştere. Este adevărat că rezolvarea problemelor 
fundamentale actuale cere un nivel de înţelegere superior 
celui din epoca în care ele au fost generate. Cuantificarea 


corectă a noului tip de economie are nevoie de un sistem 
adecvat de indicatori (economico-sociali, societat! si 
institutionali), care să reflecte valoarea capitalizată şi să 
evidentieze contribuţia netă individuala şi socială, pe un 
scalar de niveluri cu intrări, nu doar cu ieşiri sau disparitii. 
Într-un asemenea sistem de politici vor trona, cu siguranţă, 
creativitatea şi inovarea, cu toate aspectele lor. Prin 
implementarea unui sistem de ierarhizare sănătoasă 
(economică, politică) a valorii din orice domeniu, 
identificarea aportului net la dezvoltarea societăţii sau a 
naţiunii va fi în spiritul stimulării creşterii robuste pentru 
generaţii. 

Succesul în noua economic impune şi un nou sistem 
interregional activ, complet diferit de cel actual, construit 
pe deschidere, flexibilitate, educaţie prin exerciţiu de 
plăcere, motivaţie şi pregătire antreprenorială 
specializată, bazată pe responsabilitate, etică, toleranţă, 
posibilităţi şi hărnicie. Odată cu el vom avea şi adevărata 
faţă a valorii şi fructele ei - identitate, contribuţie, calitate, 
eficienţa, performanta* succes, împlinire, alături de 
sentimentele oamenilor - moştenite genetic sau dobândite 
în societate: recunoaştere, preţuire, admiraţie, respect, 
credinţă, responsabilitate. La rândul lor, acestea vor 
genera alte sisteme de valori cu mare pondere asupra 
pregătirii generațiilor viitoare prin tradiţie, cultură, 
speranţă, iubire, pace. 

La nivel naţional, strategia şi politica trebuie să îşi 
dea mâna în realizarea de investiţii elevate, sănătoase şi 
de durată, bazate pe acceptarea unor puncte de vedere 
diferite, pe toleranța şi respectul faţă de sine si de 
societate în ansamblul ei. Construirea împreună, pentru 
prezent şi viitor, trebuie să reprezinte sâmburele noului 
sistem de politici strategice naţionale, care vor pune statul 
într-o poziție specială. Cuantificarea doar a acelor 
indicatori cu relevanţă în domeniul informatic trebuie 
complet regândită şi reconfiguratä, ţinând cont de 
importanţa Omului şi a contribuţiei sale. Metaforic spus, 
viziunea regândirii este asemănătoare translatiei de la 


geometria plană la cea spaţială. 

Evaluarea economiei şi programul de dezvoltare 
viitoare trebuie să se bazeze pe o măsurare complexă 
temporal-corectă a performanţelor economice actuale şi a 
celor proiectate, folosind cele mai moderne instrumente 
standardizate de calcul şi de comparare, pentru a înţelege 
cu adevărat ecartul de PIB în timp şi spaţiu. Spun écart 
pentru că mai deunăzi unii vedeau creştere în ceea ce alţii 
simțeau un deficit. Proiectarea, în viitor, a strategiilor de 
guvernare trebuie să pornească în totalitatea sa de la 
adevăr, de la realitate - indiferent cât de amară este ea - 
astfel încât să se evite apariţia în valuri a vestilor 
contradictorii legate de situaţia economică, pe zi ce trece 
tot mai întunecată, în acest fel s-ar evita situaţiile jenant 
optimiste, de genul serialelor statistice cu date despre 
creşterea economică care astăzi este, mâine se ascunde şi 
poimâine dispare cu totul, lăsând locul recesiunii. Cu iluzii 
în minte şi proiecţii false pe hârtie, facturile recuperării 
vor ocoli procentele de PIB ce nu vor G acoperite, vor 
ignora taxele suplimentare şi vor lăsa să iasă la iveală un 
deficit mai mare şi mai aproape de adevăr. Banii adevăraţi 
se vor scurge în exterior, în timp ce în ţară vor rămâne 
urmele măsurilor stimulatorii incapabile să acopere 
întregul deficit, vor intra datoriile sub forma unor investiţii 
mascate, tocmai când se aşteaptă ca efectul multiplicator 
să devină vizibil şi activ prin finanţarea infrastructurii şi a 
industriilor doar atunci când ele există. 

Un posibil răspuns la exigenţele armoniei întregului 

Fără entuziasm nu se poate realiza nimic măreț, R. W 
Emerson 

Schimbările frecvente care se petrec sub stelele 
ştiinţei influenţează societatea şi viaţa într-un mod 
complex. Fundamentate cu ajutorul informaţiilor si 
exerciţiului, rezultatele ştiinţifice au împărţit lumea şi au 
unit-o cu o înţelegere complexă şi cuprinzătoare atât în 
afaceri, cât şi în mediul în care trăim. Cuvântul complex 
are asocieri multiple cu procesele care se petrec la nivel 
economic şi social şi cu înţelegerea simplă a unor 


consecinţe ale dezvoltării viitoare a societăţii. La un 
asemenea nivel, factori şi variabile aduc în ecuaţie 
explicaţii noi şi rezultate potenţiale cărora puterea logicii 
încearcă să le dea un sens real. Când la nivel social şi 
economic sunt aplicate metode şi mijloace adecvate, 
bazate pe abordarea complexă a înţelegerii rezultatelor, 
bunăstarea devine reală şi promițătoare. Sub acţiunea 
noilor înţelesuri ale super-retelelor, tot mai multi sunt cei 
care îşi dau seama că aplicarea doar a frânturilor de 
informaţii nu generează funcţionarea deplină şi corectă în 
niciun sistem. Acest lucru a ieşit la iveală, pregnant, prin 
criza actuală, care a pus pe jar finanţişti, politicieni, 
strategi, specialişti în macroeconomie. Ceea ce a început 
ca o chestiune curentă de gestionare a resurselor prin 
migrarea către domeniul politicilor economice a devenit 
chiar o problemă fundamentală de macroeconomie. 

Plecând de la ideea că economia este, prin ea însăşi, 
un permanent accelerator al schimbării, inovaţia şi 
creativitatea apar complet diferite de producţia de masă şi 
se evidenţiază prin crearea de valori (uneori comune), prin 
generarea de izolare sau separare. Ideea de nouă 
economie merită înţeleasă într-un sens mai bogat şi mai 
complex, ca fiind potrivită să identifice principalele canale 
de dezvoltare viitoare, ţinând cont de 77-dimensionaiitate 
şi de influenţa universală a turbulentelor de orice fel. 
Poate că o atare abordare nu este perfectă, dar ea este, cu 
siguranţă, mai potrivită decât cea reală. 

Sistemele complexe fac referire la oameni, companii 
şi naţiuni; ele nu ignoră nici comportamentele, nici 
interacţiunile. Prin conştientizarea şi activarea teoretică a 
conexiunilor, ele conduc la o viziune mai potrivită asupra 
economiei, pe baza unor tipare complexe, care se schimbă 
permanent la orice fluctuatie, indiferent de dimensiuni. 
Gândind astfel, va fi mai uşor să identificăm axele noii 
economii în prosperitate - ca rezultat al inovației (şi nu 
doar al optimizării) - şi în realizarea aşteptărilor ca funcţie 
a incertitudinii şi a gradului său de modificare în beneficiul 
comun. Folosirea comunicării, ca instrument de 


interacţiune şi nucleu de relaţionare într-un sistem 
acceptat ca fiind complex, va contribui la diseminarea 
cunoştinţelor corespunzătoare şi la dezvoltarea de alianțe 
puternice, în care temerile legate de insucces si 
competitori agresivi se vor disipa. Conexiunile, realizările, 
valoarea adăugată exponențială, evoluţia inversă a 
preţurilor, toleranța, generozitatea, transferul emoţional 
de valoare şi motivarea, prin conectarea valorilor 
individuale şi corporatiste generatoare de performanţă 
prin inovaţie rapidă, pot deveni categorii fundamentale în 
dezvoltarea unor noi moduri de abordare a economiei, 
pieţei şi societăţii, într-un asemenea punct al dezvoltării, 
mai puţin poate deveni mai mult, iar valorile se pot aşeza 
în matca lor adevărată. Acest lucru se poate întâmpla 
deoarece oamenii, lucrurile, faptele şi situaţiile pot fi mai 
bune decât par a fi. 

Economia nu reprezintă doar un amestec de 
componente, dezvoltarea ei este complexă şi depinde de 
gradul de organizare în structură până la cel mai înalt 
nivel. O economie aflată sub semnul dezvoltării creşte prin 
interacţiunea componentelor sale. Ea nu va fi niciodată 
descrisă doar prin concepte simpliste. Conştientizată atât 
ca fenomen, cât şi ca un proces complex, globalâzarea se 
impunea şi ea în aceeaşi polifonie. Acest fapt ar trebui să 
ne motiveze să dorim niveluri de flexibilitate şi sofisticare 
pe care, în trecut, nu ne-am obosit să ni le explicăm, dar 
care astăzi generează adevărate schimbări în gândire şi 
comportament. Cele mai importante instrumente de 
valorificare a locului nostru ca indivizi şi societăţi în acest 
proces le reprezintă relationarea şi parteneriatul în 
coaching. Ele nu au nimic de-a face cu campaniile de 
marketing, cu promoţiile agresive sau cu dezbaterile în 
cadrul focus grupurilor de comerţ etic, ci sunt, mai 
degrabă, o formă nouă de vizibilitate actuala (economică şi 
socială), transformată în profit şi putere, care este 
împărţită cu partenerii tot timpul şi oriunde. Spaţiul de 
acţiune poate fi reprezentat sub forma unui joc 3D 
elipsoidal, fiecare componentă având două centre de 


focalizare. Spațiile de acţiune sunt poziţionate într-un 
sistem de coordonate ortogonale. Oricare dintre 
componentele ce participă la crearea lumii încearcă să-şi 
atingă propriul optim. Vorbim de optim ca fiind cea mai 
plăcută dintre stări şi nicidecum una de echilibru. Până la 
un anumit punct, optimul acestui univers nu poate fi atins 
pentru o perioadă de timp determinată. 
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Figura 2.2 - Situaţia actuală 

Acest optim s-ar putea să nu fie atins niciodată, dar 
efortul din cadrul fiecărui subsistem, reprezentat grafic 
printr-un vector, arată că orice stare de bine sau de 
disconfort (economic sau social) se instalează ca rezultat al 
interacțiunilor văzute ca efort, aşa cum se poate observa în 
figura 2X 

Acelaşi lucru se întâmplă în cadrul oricărui subsistem 
- şi includem aici atât indivizii, cât şi organizaţiile. Există 
dovezi clare că firmele mici şi medii, din orice reţea, pot 
activa eficient si în beneficiu! comun al tuturor 
participanţilor. Cum niciun sistem de reţele nu 
funcţionează optim unidimensional, doar pe orizontală, 


este necesară considerarea lui agregată şi în planul 
vertical, pentru a-i lega pe indivizi de societate prin 
interesele lor. Odată  conectările făcute inteligent, 
comunicarea va funcţiona atât regional, cât şi global şi se 
va susţine prin ea însăşi. Prin comportamentul lor, indivizii, 
pieţele sau sistemele de aprovizionare, incomplet înţelese 
din perspectiva convențională, ne vor provoca cu 
neregularitätile propriilor structuri si arhitecturi, 
generatoare de modele surprinzătoare, ce resping 
realitatea unifaţetată prin influenţele lor entropice. 

lată de ce avem nevoie să percepem corect atât 
economia, cât şi societatea. Din această perspectivă, 
construirea corectă a unei afaceri trebuie să ia în calcul 
înţelegerea problemei ca element complex şi model 
determinat în interiorul naturii şi societăţii. Viziunea 
asupra societăţii bazată pe conştientizare şi cunoştinţe 
diseminate în reţea aduce, fără voie, în discuţie un nou 
punct de vedere al unui subiect vechi: sistemul de 
management. Abordările complexe ale vieţii şi profitului, 
scopurilor şi dorințelor, țintelor şi aşteptărilor sunt în 
căutare de modalităţi de operare flexibile, generatoare de 
comportamente demne de luat în considerare, de idei noi 
care să susţină explicaţiile, de noi instrumente care să 
corespundă unei asemenea abordări. Acestea ar trebui să 
fie acele noi surse de cunoştinţe capabile să ducă mai 
departe diferenţa dintre mediul natural, social şi economic 
şi să clădească o lume corectă, într-o societate care vrea 
să fie mândră de ea însăşi. 

Există un mare risc în cuantificarea importanţei vieţii 
economice şi sociale şi a gradului de complexitate al 
afacerilor, generat chiar de nivelul şi calitatea conexiunilor 
dintre ele şi de noţiunea de profit. Dificultatea acestei 
cuantificări ar explica şi identificarea ulterioară a unor 
situaţii şi scenarii de expunere la riscuri necunoscute, de 
eşec şi faliment şi a unor cerinţe ignorate când s-au făcut 
referiri la creşterea globală, la integrarea sau performanţa 
îmbunătăţită a procesului de afaceri. 

Doar schimbarea stilului de acţiune ne poate duce pe 


drumul bunăstării. Aplicarea în viaţă şi în muncă a 
adevăratei legi a succesului, prin folosirea elementelor 
senzoriale pentru a identifica semnalele slabe ale pieţei, 
dezvoltarea agilităţii mentale pentru a detecta noi inovaţii, 
folosirea tuturor tipurilor de resurse pentru a dezvolta 
conexiuni şi relaţii sigure, pot ajuta la găsirea celor mai 
bune soluţii. Cu alte cuvinte, dezvoltarea unei noi culturi 
de a acţiona fără teamă şi cu toate pânzele sus, prin 
responsabilitate conştient asumată şi motivată. 

Privind dincolo de cuvinte, înțelegând omul în 
ansamblul lui, ca parte din natură şi societate, 
îmbunătăţind aptitudinile de ascultare şi înţelegere a 
fenomenelor, se elimină frontierele artificiale ale 
procesului de comunicare, se recunoaşte valoarea fiecărui 
element care participă la actul creaţiei. Astfel, fiecare 
întrebare îşi poate găsi răspunsul adecvat pentru că 
limitele cunoaşterii sunt nemăsurate. Recunoscute ca 
sisteme active şi deschise, rețelele generează noi şi 
valoroase conexiuni - furnizoare de inovaţie şi creativitate 
- între jucătorii-cheie, dar şi cu noi membri. 

Inovația nu necesită un efort foarte mare. De mare 
ajutor este îmbinarea creativă a oportunităţilor cu 
competențele potrivite. Pentru a inova nu este nevoie deo 
concentrare excesivă asupra noilor tehnologii: prin migală, 
atenţie si simplă potrivire, inovaţia contribuie la 
dezvoltarea de modele noi, strategii şi comportamente noi, 
în virtutea ideii că orice element, fie el cât de mic, este 
important într-un sistem activ, Inovația permite 
companiilor să se dezvolte mai rapid, mai bine şi mai 
inteligent, parțial prin protejarea bunurilor tangibile şi 
intangibile de la erodarea valorii în raport cu competitorii, 
Inovația nu se bazează pe transformări şi alchimii 
mistificate, ci presupune simple aptitudini de management 
şi organizații pe deplin capabile să rezolve cu adevărat 
problemele. 

Inovația cochetează cu funcțiile de bază ale oricărei 
afaceri, identifică ideile cele mai potrivite, pe care le 
selectează şi le implementează corect la timpul potrivit 


Inovația nu este doar un proces sau un instrument. Cifrele 
şi faptele arată că totul se întâmplă în interiorul unor 
reţele active, unde crearea de valoare este încurajată de o 
conducere puternică; inovaţia este considerată o parte din 
mentalitatea afacerii; strategia de afaceri se bazează pe 
echilibrarea creativităţii cu ajustarea inovației. 

Valoarea reală realizată este mai uşor de administrat 
acolo unde există reţele de inovaţie performante şi ele sunt 
recunoscute ca funcţionale atât în interiorul, cât şi în 
exteriorul companiei, având la bază regulile de 
performanţă şi fair-play. Evaluarea şi interpretarea datelor 
prin lupta asimilată unei competiţii unilaterale poate 
genera confuzii dacă sunt conectate la informaţii sau date 
incomplete [Prusak], Asta se întâmplă pentru că, de obicei, 
clienţii se concentrează pe informaţii parţiale, fără să ia în 
calcul situaţia de ansamblu. In timp ce unii clienţi 
abordează dinamica raţională alocându-şi timpul necesar 
pentru a analiza toate variantele posibile cu argumente 
pro şi contra, alţii preferă abordarea emoţională şi iau 
decizii bazate pe percepții, senzaţii, sentimente. Nu 
întotdeauna alegerile raţionale liniare fac viaţa mai uşoară; 
uneori există abordări alternative care contribuie la 
exprimarea şi explicarea părţii nevăzute a luării deciziilor. 
Există şi caracteristici de comportament, unanim 
recunoscute, pe care toată lumea le are. Exista, în 
domeniul analizei inteligenţei şi a legilor de constrângere 
comportamentală, o serie de instrumente care permit 
analiştilor folosirea lor în studierea şi extrapolarea 
comportamentelor. Dacă ştim că un manager prezintă 
anumite caracteristici, acestea vor fi identificate drept 
predictibile - prin răspunsuri individuale, prin anumite 
scenarii care au un număr limitat de variabile. Aici nu este 
vorba de screening psihologic al angajaţilor, ci de modul 
de accesare şi evaluare a informaţiilor limitate, diferit de 
la individ la individ. 

O politică standardizată privind cunoştinţele despre 
informaţii şi puterea operaţiilor de procesare adecvate şi 
corecte poate fi un pas înainte în aplicarea unei tehnici noi 


şi provocatoare - competitivitatea emoţionalinteligentă în 
afaceri. Valoarea angajatului şi modul în care el evaluează 
sarcinile de serviciu, în general, sunt tot mai recunoscute 
în mediul privat. Conform părerii lui Prusak, informaţia 
este un mesaj unidimensional, reprezentat printr-o 
imagine, un document sau orice alt tipar sau configurare 
psihică, Cea mai interesantă calitate este că poate fi 
înmagazinată şi diseminata în orice moment, oriunde, 
deoarece conştientizarea existenţei cunoştinţelor rezultă 
din asimilarea şi conectarea informaţiei prin experienţă. 
Experienţa, ca un rezultat al activităţilor de mentoring, 
training, coaching şi al procesului de învăţare, ajută la 
încorporarea acelor cunoştinţe cerute de organizaţii şi 
rămase necodificate până la un anumit moment. 
Inteligența rămâne şi astăzi ceea ce a fost pentru 
ultima jumătate de secol; un atribut ce caracterizează 
capacitatea analiştilor, care interpretează şi comunică într- 
un mod unic implicaţiile deciziilor luate. În timp ce 
înţelegerea inteligenţei în afaceri este bine aspectată, 
combinaţia inteligenţă emoţională aplicată la 
competitivitatea afacerilor face referire doar la scenarii de 
dezvoltare, jocuri de război, profiluri de cicluri de viaţă ale 
concurenţei, analiza portofoliului. Pentru a înţelege ceea 
ce face concurenţa, ceea ce caută clienţii potenţiali, 
trebuie mai întâi să înţelegem toate dimensiunile corecte 
ale pieţei de mâine. Pentru a atinge acest punct e necesar 
să se ia în considerare anumite abordări şi priorităţi: 
construirea unui sistem fundamental aplicativ al 
inteligenţei emoționale la afaceri, atragerea acelor 
specialişti în domeniu, promovarea practicilor de excelenți 
Oficializarea poziționării de brand trebuie să ofere viziune 
şi beneficii tuturor; regândirea valorilor fundamentale în 
management şi coordonare managerială prin: a) luarea în 
considerare a beneficiului proprietăţii intelectuale ca 
element strategic de vârf în relaţia cu competitorii şi b) 
dezvoltarea bazei piramidale a diseminării de informaţii 
strategice şi specifice, în vederea creării viziunii de mâine, 
a înţelegerii si a acceptării ei; consolidarea alianțelor şi 


promovarea practicilor de avocacy indiferent de scopul 
activităţii: un raport de piaţă, o strategie pe termen lung 
sau un proiect de dezvoltare. Acestea pot influenţa 
capacităţile de facilitare a schimbării si ajută la 
identificarea acelor oportunităţi necesare, în locuri şi 
situaţii în care alţii nu le văd [Poissant]. 

Pentru multe companii, afacerile inteligente 
reprezintă numai o mică funcţie localizată şi menţinută în 
mai multe departamente ale afacerii, operând ca o parte a 
cercetării de piaţă. Ele însă susţin mai multe tipuri de 
activităţi tipice afacerilor, dar şi varietăţi de instrumente 
(inteligenţă emoţională, inteligenţă de afaceri, inteligenţă 
competitivă) şi furnizează inteligenţa multiplot pentru 
nivelurile de management. La întrebările legate de tipul 
schimbărilor capabile să îmbunătățească activitatea 
companiei, printre primele zece răspunsuri se regăsesc: 
analiza, integrarea şi sharingul de informaţii, împreună cu 
o mai bună educaţie la toate nivelurile de management. 

Responsabilitatea şi sănătatea întregului viu 

Marele secret al fericirii şi împlinirii nu stă în a face 
ceea ce îţi place t ci a face cu plăcere ceea este de făcut. 

Sir J. K Barrie 

Nimeni nu spune că lumea reală este uşor de înţeles. 
Şi nici că e uşor să lucrezi cu datele sau faptele reale. 
Dificultăţile mari apar odată cu discrepantele prezentării 
lor, transformându-le în adevărate provocări pentru 
oamenii de afaceri, pentru specialişti, pentru oamenii de 
ştiinţă. Aceştia din urmă merită chiar premii în situaţiile în 
care reuşesc să explice cum se pot crea avantaje prin 
folosirea adecvată a datelor pentru îmbunătăţirea calităţii 
soluţiilor. Nu în toate cazurile funcţionează optimizarea 
proceselor; uneori cele mai bune rămân tot soluţiile cele 
mai simple. Dar pentru rezolvarea problematicii reale, 
abordarea  fenomenologică din perspectivă teoretică 
devine neajutătoare în lipsa detaliilor vitale, generatoare 
de competiţie şi flămânde de competenţe. Pentru a alege 
între cele mai potrivite variante aflate la dispoziţie, este 
nevoie de înţelegerea obstacolelor ivite în calea 


decidentilor sau care opresc implementarea anumitor 
strategii. Este vorba de obstacole de tip uman, tehnic, de 
modelare sau optimizare, de obstacole de tip financiar sau 
de încadrare în timp. 

Practica oferă o paletă largă de explicaţii când este 
vorba de imposibilitatea găsirii soluţiei adecvate: de la 
ferma decizie că problema nu are soluţie la argumentatia 
fragilă privind implicaţiile profunde asupra consumatorilor 
sau clienţilor, de la imposibilitatea identificării beneficiilor 
pentru sine sau firma proprie la viziunea statici limitată, 
privind schimbarea comportamentală, de la lipsa de date 
corecte, complete, de încredere despre costurile viitoare 
potenţial mari la inabilitatea de a armoniza forţele, 
resursele şi termenele adecvate. De cele mai multe ori, 
adevărata cauză constă în incapacitatea de a constientiza 
posibilităţile reale şi, mai ales, adevăratele oportunităţi. 
Pentru a identifica cea mai potrivită abordare s-au folosit, 
în timp, experienţele trecutului, studiile de caz, simularea 
multiagent sau procesele de optimizare. Dincolo de 
practică, există şi obstacole de natură ştiinţifică: 
formularea simplistă a problemelor, imposibilitatea de a 
depista datele necesare, prin anumiţi factori-cheie, din 
bogăţia mare de date, calibrarea înalt-dimensională a 
validării datelor, transformarea procesului de optimizare 
sau de construire de modele mai mult într-o arta decât 
într-o ştiinţa exactă, construirea acestor modele sofisticate 
pe baze complet greşite. 

Folosirea sistemelor de anvelopare şi a convertorilor 
multipli, aplicate la nivelul companiilor, departamentelor, 
fluxurilor de informaţii sau de bunuri, au făcut să se 
„optimizeze” până şi procesele performante, fiind aplicate 
în interiorul sau în imediata vecinătate a companiei ori la 
extremitatea relaţiei cu clienţii, chiar în apropierea lor. 
Anveloparea afacerilor presupune inter-relaţii complexe: 
sistemul de comenzi ale clienţilor, extinderea producţiei în 
extrazone de interes, folosirea unor sisteme-cadru 
informaţionale cu aplicare particularizată, diminuarea 
costurilor de transport, stocarea, depozitarea prin 


dezvoltarea livrărilor de tip OTIF5. Prin această tehnică se 
generează spatii de performanță  multidimensională. 
Soluţia, dată de calea practică de depăşire a fazelor de 
obstacol generate de viaţa reală prin simularea multiagent, 
include o simplă optimizare unidimensională, chiar dacă 
poate utiliza o sumedenie de factori sau reguli/proceduri 
export. Aplicată la scară tot mai largă, modelarea bazată 
pe agent (ABM) permite transformarea costului dintr-un 
instrument de măsurare într-un atribut dinamic de 
compatibilitate cu consumatorul, care poate defini, în final, 
valoarea clienţilor prin ceea ce ei gândesc. În acest fel, 
optimizarea unui produs sau a unui serviciu se poate plasa 
sub influenţa nu doar a distanțelor de parcurs sau a 
mijloacelor de transport folosite, ci şi a serviciului în sine 
sau a modului în care el creează, în ambele sensuri, 
valoare prin satisfacţie, generând competitivitate şi noi 
modele de comportament. 

Astăzi, profesioniştii aplică noţiunile de inteligenţă 
competitivă (CI) şi folosesc o multitudine de tehnici 
analitice ca să transforme informaţia în inteligenţă 
utilizabilă. Dar practicienii preferă, în general, să 
folosească doar o gamă restrânsă de tehnici, rămasă 
neschimbată de ani buni. Prin colectare, inteligenţa 
competitivă manipulează o varietate de surse primare şi 
secundare, dintre care angajaţii interni şi publicaţiile sunt 
cele mai valoroase. Tipul de analiză cel mai des folosit este 
analiza SWOT. Cât priveşte diseminarea, că se răsfrânge 
mai ales asupra audienței din mediul interior şi exterior, 
potenţial interesată de rezultatele obţinute prin tehnicile 
de CL 

Există, desigur, o cale mai uşoară de a îmbunătăţi 
reputaţia inteligenţei competitive prin: creşterea 
vizibilităţii sale până la nivelul publicului larg, expunerea 
managementului superior, recunoaşterea valorii reale şi a 
potenţialului fiecărui produs în vederea întăririi puterii de 
vânzare, a  neutralizării competitorilor şi reducerii 
credibilităţii lor (pentru eliminarea referintelor negative), 


340 n time in full (desfacere la timp şi la capacitate maximă). 


identificarea în timp real a modificărilor ce survin la 
nivelul trendurilor, încorporarea feedbackului prin găsirea 
de răspunsuri competitive la orice problemă supusă 
atenţiei şi identificarea nemulțumirilor clienţilor, toate ca 
exerciţii strategice de corectare a deciziilor pe termen 
lung. 

Educarea prin viaţă şi pentru viaţă prin predare, 
ucenicie şi antrenare, urmate de un mentorat permanent, 
contribuie, de asemenea, la crearea unei noi viziuni a 
personalului asupra activităţilor luate ca parte sau întreg. 
Odată deţinută obisnuinta de atingere a scopurilor înalte, 
prin această nouă educaţie se va trasa nu numai o hartă a 
strategiilor adecvate, ci şi o cale de îmbunătăţire a 
capacităţii profesionale a tuturor categoriilor de 
participanţi. Astfel, prin training şi mentorat se deschid 
oportunităţi suplimentare, se dezvoltă abilitati alternative. 
Cu alte cuvinte, adevărata educaţie începe atunci când 
nevoia de educaţie este nu numai recunoscută, ci şi 
acceptată ca dorinţă permanentă, iar pentru satisfacerea 
ei societatea recunoaşte, acceptă şi creează noi poziţii 
economice şi sociale. 

Se întâmplă uneori ca specialiştii care activează în 
domeniul marketingului să nu ţină cont de sfaturile primite 
şi să acţioneze contrar acestora. Există şi alte categorii de 
indivizi care preferă, de exemplu, să cumpere când toată 
lumea vinde. Asta explică faptul că, uneori, oamenii fac 
alegeri în detrimentul lor - din lipsă de informaţie, din 
teama de a nu greşi sau din alte motive personale. În 
asemenea situaţii, ei au nevoie de cineva care să îi 
îndrume spre alegerile corecte. Uneori, în investiţii şi 
tranzacţii, intensitatea motivatiei cumpărătorilor si 
vânzătorilor este complet diferită când este raportată la 
acelaşi tip de comportament. Alteori, în calitatea lor de 
negociatori - ca urmare a sfaturilor primite de la diferiţi 
lideri de opinie (brokeri, comentatori) - oamenii fac 
compromisuri care nu sunt bazate pe propria lor decizie. 
Astfel de „guru” ai pieţei, care acţionează doar în favoarea 
lor, sunt citați cu coordonate precise, generând un efect 


constant. Dacă fiecare ar acţiona astfel încât să se reducă 
numărul actorilor nehotärâti de pe piaţă sau din societate, 
dacă s-ar face ceva care să determine acţiunea potrivită şi 
corectă pentru fiecare individ, lumea ar beneficia de 
creşterea profitului şi fiecare şi-ar utiliza mai bine 
resursele, în baza deciziilor personale sau a unor sfaturi 
corecte, ca rezultat al unei acţiuni etice, sănătoase. 

Aşa cum am menţionat deja, afacerile inteligente 
reprezintă punctul de plecare pentru un management 
performant, în care analiza complexă, dar exactă, a datelor 
şi situaţiilor ajută la descoperirea adevăratelor tendinţe, 
ameninţări sau oportunităţi. Acest lucru se realizează cu 
economii de timp şi de resurse şi creează posibilitatea unui 
control permanent al situaţiei. Dincolo de limite, 
convergenta dintre inteligenţa emoţională şi sistemele de 
planificare inteligentă (SAP) reprezintă nucleul unui circuit 
activ de performanţă, complet, care va oferi o viziune şi o 
înţelegere nouă a situaţiilor din fiecare moment, indiferent 
dacă ele sunt legate de previziuni, aşteptări sau realizări. 

O companie are cu adevărat succes doar dacă este 
capabilă să îşi satisfacă pe deplin clienţii şi să îi facă să se 
simtă importanţi. Doar atunci clienţii potenţiali devin nu 
doar clienţi reali, ci şi adevăraţi suporteri şi contribuie, 
indirect, la reducerea cheltuielilor firmei. Cea mai dificilă 
parte a unui asemenea scenariu este cea restrictivă, 
conform căreia datele necesare constituirii unei bune 
planificări, prognoze decizionale sau fidelizări a clientelei 
se află la îndemâna companiei. Atunci lipsesc 
instrumentele de integrare a analizei, precum şi metodele 
de eliminare a restricțiilor şi limitelor de risc. In acest 
sens, în cadrul oricăror echipe de management, este de 
dorit implementarea abilitatii de extragere a datelor, 
precum şi prevederea unui plan corespunzător şi a unor 
prognoze semnificative. Realizarea, în timp ulii, a unor 
raportări bazate pe surse de încredere, ajustate astfel 
încât să se ridice la nivelul cerințelor companiei, va oferi 
avantaje competitive greu de atins. Optimizarea 
cunoştinţelor despre client şi rentabilitatea analitică 


integrata, în speţă pentru a se evita orice potenţial risc, îşi 
va atinge scopul doar atunci când eficienţa este reală, 
interconectată şi se extinde îndreptându-se sistematic 
către performanţă. 

Ironia  eşecurilor frecvente ale companiilor în 
oficializarea activităţilor prin date în cadrul proiectelor 
asumate este aceea că multe dintre aceste companii se 
chinuiesc folosind programe de genul 

SixSigma, pentru care scopul defectelor zero 
afectează statul de la activitatea de bază a companiei până 
la compensatiile individuale. 

Acuratetea datelor reprezintă în acest sens unul din 
multele criterii de succes măsurabile ale oricărui proiect* 
în cazul în care companiile nu au grijă să furnizeze, riguros 
şi permanent, calitate prin oricare dintre activităţile lor, se 
ajunge la situaţia de posibil risc financiar, care împiedică 
implementarea filosofiei de calitate indiferent de costuri 
[Poissant]. 

Fiecare client este un potenţial partener şi trebuie 
tratat ca un cumpărător de mare valoare. Cerinţele înalte 
ale profilului de afaceri, precum şi regulile de afaceri 
conexe, premergătoare acestei idei, ar trebui să fie foarte 
clar exprimate. Această paradigmă implica examinarea 
datelor privitoare la: o valoare minimă şi maximă generată 
şi luată în calcul în toate domeniile; eliminarea structurilor 
nevalide sau a datelor incomplete sau greşite; verificarea 
ierarhiei datelor şi a caracteristicilor acestora cu o 
cardinalitate încrucişată. 

Lipsa unor factori adecvati de implementare a 
deciziei, bazati pe fapte concrete, incapacitatea de a 
îndeplini oportunităţi noi de afaceri sau lipsa acuratetei 
manageriale de perspectivă, indiferent de felul 
operaţiunilor, constituie importanţi factori de impact al 
calităţii slabe a datelor. De aceea, devine prioritară 
asumarea situaţiei propriu-zise şi luarea deciziei de 
schimbare printr-o orientare care să acopere lipsa de 
informaţii prin intermediul iniţierii unui audit de calitate al 
datelor, care să ţină cont şi de posibilităţile existente. 


Acceptate astfel, asemenea situaţii generează colaborări 
sănătoase, prietenii adevărate care se vor transforma în 
parteneriate oficiale de calitate, cea mai potrivită cale de 
construire a nucleelor de date şi excelenţă. 

Institutionalizarea pe cale practică a informaţiei va 
permite reconceptualizarea datelor manageriale si 
eliminarea informațiilor  necorespunzătoare destinate 
pieţei, aducând cu sine avantajul unei mari economii de 
timp si capital. In ceea ce priveşte recunoaşterea 
prioritatilor de afaceri, cei mai multi manageri nu cunosc 
costurile datelor de calitate până când munca abandonată 
sau proiectele anulate nu sunt evidente. Educarea 
mediului de afaceri în vederea administrării costurilor 
ascunse îi va îndemna pe manageri la iniţiativă. Prin 
eforturi de eliminare a datelor nefolositoare şi luarea în 
considerare doar a rapoartelor de audit real, managerii vor 
învăţa să aprecieze acurateţea şi calitatea datelor pe care 
le folosesc, să îşi dedice timpul şi motivaţia spre 
construirea unui program managerial consistent, finalizat 
prin excelenta în calitate şi costuri reduse. 

Pentru a fi luaţi drept eficienţi, liderii trebuie să 
insufle tuturor inspiraţia scopului comun, identificarea 
emoţională cu acesta, trebuie să fie capabili să 
interacţioneze cu privire la ceea ce este de învăţat din 
experienţa anterioară, bună sau rea, să încurajeze 
schimburile de opinii adecvate şi constructive. Acestea le 
vor oferi mai multă putere, motivaţie şi îi vor ajuta să-şi 
găsească armonia în activitate şi comunitate. Este 
adevărat că, din această perspectivă, s-ar impune 
reconsiderarea unor reguli care ar trebui să devină 
obligatorii: regula transformării potenţialilor clienţi în 
entităţi reale; identificarea profiturilor mici, a erorilor de 
comportament si a procedurilor ambigue care se 
finalizează în activităţi riscante; asimilarea clientului prin 
cunoaşterea sa atentă şi completă folosind metodele 
alternative, dincolo de instrumentele de marketing - ERC 
(Expense Reduction Consulting), CRM (Community 
Building Management) si El (Business Intelligence). 


Cunoaşterea generală a consumatorului se referă la 
înţelegerea profilului tuturor clienţilor, a obiceiurilor şi 
necesităţilor lor. Ocupaţia acestora, comportamentul, 
locurile de unde cumpără de obicei, ce este important în 
alegerile pe care le fac, intenţiile de perspectivă ale 
companiilor de a-i atrage în parteneriate strategice, toate 
sunt importante în stabilirea trendurilor viitoare, cu 
condiţia ca datele să fie reale, corecte şi complete. Altfel, 
folosirea lor atrage după sine rezultate generatoare de 
Tisc. 

Cunoaşterea clientului reprezintă astăzi un subiect 
vast, raportat la o acerba competiţie în lupta pentru pieţe 
noi. Studiile recente referitoare la nereuşitele în domeniul 
afacerilor au generat ideea conform căreia eşecul se 
datorează în mare parte, barierei dintre realitatea în sine 
şi realitatea virtuală, dintre ceea ce cred oamenii de 
afaceri că vrea un client faţă de ce anume îşi doreşte 
acesta realmente, discrepantei dintre aşteptările lui si 
ceea ce va fi nevoit să accepte de pe piaţă. Pentru evitarea 
unor asemenea riscuri sunt necesare anumite demersuri: 
identificarea tuturor posibilităților de câştig prin 
intermediul creşterii eficienței; funcționalitatea 
transparentă; performanţa superioară; abordarea 
sistemică, agregată, complexă, a companiei şi a clienţilor 
să-i; consolidarea şi extinderea parteneriatelor cu clienţii 
prin regândirea lor activă şi multidimensională. 

Cunoaşterea unui client poate fi aprofundată prin 
intermediul a două aspecte. Primul funcţionează ca o 
colecţie de informații şi puncte de vedere ale organizaţiei 
(firmei) despre clienţii ei. Printr-o astfel de abordare, roiul 
managementului de cunoştinţe despre client se opreşte la 
surprinderea, organizarea acestor informaţii şi 
transmiterea lor către toate departamentele firmei. 
Punctul central al unei asemenea abordări constă în 
construirea unei relaţii consolidate şi apropiate cu clienţii. 
Din acest punct de vedere, niciodată informaţiile despre 
clienţi nu vor fi suficiente. 

Al doilea aspect ia în considerare axioma prin care 


clienpi reprezintă mai mult decât consideră oamenii de 
afaceri. Gândurile, comportamentele, dorinţele, 
obisnuintele, aşteptările, acțiunile lor îi însoțesc 
pretutindeni şi oferă permanent noi informaţii despre 
aceştia. De aceea balanţa ar trebui înclinată mai degrabă 
către valoarea corectă de obținut din informaţiile de care 
avem nevoie, decât spre culegerea de informaţii din care o 
parte deja sunt la îndemâna companiilor. Crearea de baze 
de date emoţionale de afaceri implică conectarea 
informaţiilor prin experienţe practice şi cunoştinţe la 
circumstanţele competitive cu impact asupra strategiei de 
viitor a organizaţiei care concurează pe piaţă. Nu există 
nici inteligenţă şi nici creativitate în afara cunoştinţelor şi 
conştientizării folosirii lor. Există zeci de mijloace software 
specifice pentru inteligenţa de afaceri care excelează în 
piaţă printr-un management adecvat şi prin utilizarea 
informaţiilor. Vestita întrebare existenţială shakesperiană 
aplicată la sfera comercială se va referi la viitorul 
cunoştinţelor si inteligenţei de afaceri: vor fi ele 
recunoscute drept un efort uman, separat, sau vor fi 
înlocuite de mijloace software 1T şi modele noi? 
Experiențele individuale sau de grup evidenţiate prin 
aplicaţii, comportamentul competitorilor, posibilele soluţii 
viitoare, generate de abordarea cantitativă a unei 
informaţii mai puţin structurale, ca posibilităţi individuale 
de utilizare, participare şi extindere a cunoştinţelor către 
alte tipuri de clienţi, toate vor contribui la regândirea 
relaţiilor cu clienţii. Noua orientare va trebui să ia în 
calcul aspecte complexe despre: indivizi (incluzând latura 
lor emoţională); experienţe ale clienţilor şi creativitate; 
scheme de loialitate; activitate de lobby şi cunoaştere a 
partenerilor; povestiri de succes ale clientului; capacitate 
de inovaţie; acumulare organizational, performanţă vs, 
buget; rata de reţinere a clienţilor; performanţa privind 
satisfacerea aşteptărilor clienţilor. Acestea vor contribui la 
găsirea celor mai potrivite explicaţii referitoare la 
identificarea clienţilor ca tipologic, obiective, aşteptări, vor 
genera o analiză mai cuprinzătoare a bazei de date ca un 


întreg viu. 

Un potential obiectiv pentru companii ar fi 
construirea unui sistem de relaţii puternice cu clienţii, 
astfel încât să permită crearea şi administrarea de baze de 
informaţii, cunoştinţe şi relaţii de durată. Sugerăm, în 
acest scop, aplicarea unui model din fizică: dezvoltarea 
limbajelor, a ierarhiilor şi modelelor de predare, creat de 
Tuncay Caglar şi Dietrich Stauffer (2002) şi dezvoltat într- 
o altă aplicaţie [Costea], în care limbajele sunt înlocuite cu 
N mărci de hipermarket şi cu diferite magazine care există 
într-o anumită zonă geografici Astfel, orice contribuţie ar 
putea fi mai uşor reprezentată. Va rezulta o reprezentare a 
efortului în interiorul relaţiilor între cantităţi (obiective) de 
dimensiuni diferite, în conexiune cu alte cantităţi 
(parametri) aplicabile la orice domeniu. Va rezulta o reţea 
individuală/corporativă care, luată în consideraţie ca un 
nou indicator, poate schimba viitorul societăţii. 

Crearea unor modele de succes, ce implică o gamă 
largă de fenomene socio-economice, este o provocare 
pentru agenţii care lucrează în zone de percepţie redusă, 
care îşi pun la mare încercare abilităţile de strângere şi 
procesare a informaţiilor, susţinută de un nivel ridicat de 
cunoaştere a teoriei economice, chiar în condiţiile unei 
rationalitäti limitate. Un punct-cheie al tuturor acestor 
modele este că agenţii lucrează în reţele. Interesant este 
că aceste reţele se pot dezvolta în dimensiuni diferite: 
capacitatea lor diferind, permite dezvoltări secundare, în 
psihologia cognitivă există un concept numit capacitate de 
canal, care se referă la spaţiul disponibil din creier pentru 
anumite tipuri de informaţii. Tot aşa şi în sfera comercială: 
conştientizând capacitatea reţelelor, companiile pot atrage 
atenţia asupra lor şi, folosind contextul, pot dezvolta forţa 
de aderentä şi pot manipula procesarea noilor informaţii 
astfel încât să creeze posibilitatea trecerii în reţele 
superioare autentice (prin introducerea în formula şi a 
coeficientului lui Dunbar35). Această capacitate de canal 


35 Ecuația lui Dunbar se referă la raportul dintre mărimea 
neocortexului şi mărimea creierului care, aplicată la Homo Sapiens, dă 


reprezintă, de fapt, abilitatea de a rămâne în schema 
succesului în fiecare moment Interesul apare în măsura în 
care desemnarea perceptiilor poate fi stilizată şi introdusă 
în modele de succes, capabile să surprindă şi să reţină 
comportamentele umane. 

Modelând la început anumite situaţii, experimentele 
se vor dezvolta pe măsură ce comportamentul uman este 
înţeles tot mai mult, într-un mediu virtual dat, experienţa 
se poate desfăşura cu un număr de participanţi capabili să 
realizeze o sarcină dată. Cum ipoteza reprezintă 
combinaţia unui model de mişcări, indiciile pentru luarea 
deciziilor vor determina predicțiile cele mai sigure despre 
comportamentul uman, utilizând aceleaşi condiţii şi în 
cazul persoanelor virtuale. Mai târziu, dacă definiţia 
clasică a clientului poate fi extinsă, vor fi incluşi în 
experiment şi alţi participanţi (furnizorii). Atunci se va 
considera capacitatea socială de canal drept un proces de 
gândire, analiză şi decizie complex35%, a cărui înţelegere 
impune stăpânirea principiilor care guvernează dinamica 
personală, comportamentele fiecărei companii sau 


coeficientul 147,8, aproximativ 150 de persoane cu care se poate 
întreţine relaţii sociale autentice 


36 Dezvoltat în neocortex. 


37 GoreTex, înfiinţată de Wilbert Gore, este o companie mare, dar 
neobişnuită, cu o filosofie aparte, ce aplică principiul lui 150, elimină 
ierarhiile, planurile şi programele, care se comportă ca o întreprindere 
de talie mică aflată la început de drum şi se dezvoltă prin sistemul de 
sponsorizare şi mentorat. Compania are profit în fiecare an, şe 
dezvoltă permanent, gama de produse este profitabilă şi inovativă, 
fiind un adevărat competitor pe pieţele de profil Conexiunea dintre 
acest tip de structură organizaţi on al ă şi managementul neobişnuit, 
relaxat, este evidentă: ordinele sunt uşor implementate, 
comportamentele supravegheate, presiunile de once tip eliminate şi 
loialitatea permanent evidenţiată. O particularitate prezentă în acest 
tip de întreprinderi şi bazată pe principiul memoriei tranzactionale 
instituţionale eficiente face ca fiecare parte a procesului de proiectare, 
fabricare şi promovare a unui produs să fie supusă atenţiei aceluiaşi 
grup care dezvoltă sisteme tacite de memorare comună, ce contribuie 
la dezvoltarea relaţiilor dintre ei într-un soi de proces de întrajutorare 
prin autodivulgare reciprocă, care consolidează relaţiile, cooperarea şi 
parteneriatul de afaceri. 


personalităţi, răspunsurile privind cerinţele de timp şi 
atenţie acordate fiecăreia. Acesta poate fi următorul pas, o 
altă sursă bogată de cunoştinţe valoroase pentru companii, 
sursă care se poate extinde dincolo de limitele 
corporațiilor. Am înţelege, poate, mai bine viitorul acestora 
prin aplicarea regulii lui 150, care susţine că adepţii unei 
politici sau strategii care se răspândeşte rapid (sau 
membrii unei grupări sau toţi cei care fac parte din 
grupuri a căror activitate urmăreşte transmiterea 
epidemică a unor obiective sau idealuri) trebuie să devină 
conştienţi de pericolele dimensiunilor mari, generatoare 
de transformări enorme, şi să lase locul pe piaţă unor 
companii de genul GoreTexu, în care profitul află alte 
sisteme de propagare. 

Responsabilitatea supraviețuirii în activitatea 
comercială de zi cu zi, oamenii de afaceri se lovesc de 
comportamente diferite, generate de tradiţii, stereotipuri, 
comoditate, încrâncenare, profesionalism. Energiile şi 
tensiunile generate de asemenea comportamente diferă de 
la locaţie ia locaţie, în funcţie de domeniile de activitate, 
de tehnicile şi tehnologiile adoptate în activitatea 
strategică sau curentă, de accesul la reţelele IT şi valoarea 
adăugată a clădirilor, sistemelor de muncă folosite, 
accesul! a lumea de dincolo de porţile companiei. De cele 
mai multe ori, comparatiile se opresc la arhitectura IT si la 
aspectul general al clădirilor folosite, lăsând impresia că o 
asemenea infrastructură se schimbă mai greu. Valoarea 
companiilor creşte doar cu amenajările ulterioare, cu 
modernizările accesului la facilităţi şi cu nivelul 
consumurilor specifice. Valoarea generată de asemenea 
părţi logistice este în directă dependenţă de longevitatea 
lor, strict legată de maniera în care modernizarea lor este 
gestionată, controlată, supravegheată şi upgradată. Dacă 
ţinem să facem comparații între sistemele de 
infrastructură tradițională şi cele bazate pe tehnologie de 
vârf, este evident că vom găsi modificări şi avantaje 
considerabile, şi de o parte şi de alta, în analiză. Este însă 
foarte interesant să observăm că arhitectura clădirilor 


vechi impresionează prin valoarea patriarhalpatrimonială 
de la înălţimea sutelor de ani, pentru unele, în timp ce 
clădiri de câţiva ani necesită reparaţii capitale cu mult 
înaintea amortizării lor loiale. Ce lecţie ne poate servi o 
companie ce îşi are sediul într-o clădire de patrimoniu, 
care îşi impresionează partenerii de afaceri încă de la 
intrare şi îşi motivează salariaţii prin aprecieri valorice 
extinse şi asupra lor? 

Sistemul arhitectonic foarte elaborat îmbie nu doar la 
afaceri, ci şi la cheltuire deconectantă a profitului obţinut. 
În asemenea situaţii, se vede faptul că lecţiile bune de 
afaceri, ca şi cele de viaţă, se aplică sistemic, în baza unor 
principii fundamentale, active global Ideile bune sau 
formatele (pattern) potrivite se acceptă şi se aplică 
necondiţionat, fără încetare în asemenea situaţii, ce este 
bun pentru un departament este valabil şi în altul, nu cum 
se face în alte sectoare, unde relaţia personală cu 
conducerea firmei generează comportamente sectare, 
rupte de viaţa comunităţii de business din interior. Prin 
cazuistica resimţită, istoria faptelor comerciale s-a dovedit 
a fi un filtru interesant pentru balastul comportamental de 
natura subiectiva, întreaga osatură de afaceri trebuie să se 
dovedească o structură comportamentală solidă. Si 
tehnologia este importantă, dar mai prețioasă decât orice 
rămâne maniera de înţelegere a oamenilor şi a 
comportamentului lor, a situaţiilor, într-un singur sistem ce 
merită să se dezvolte armonios. Doar aşa infrastructura, 
prin ea însăşi, sau tehnologia, prin capabilitatea oamenilor 
care o pun în mişcare, va servi şi va genera valoare în 
toate fazele de dezvoltare a unei afaceri: proiectare, 
programare, execuţie. 

Din această perspectivă, fiecare acţionar, salariat sau 
potenţial partener poate deveni un arhitect al sistemului 
de piaţă pe care firma respectivă încearcă să îl 
construiască prin generare de contribuţie, de valoare. Iată 
mai jos un fel de decalog prin care fiecare participant la 
actul comercial poate contribui spre binele sistemului: 

Stabilirea dorinței, demararea investigațiilor si 


planificarea primilor paşi. Realizarea unui scop depinde de 
modul în care se formulează obiectivele, de gradul de 
cunoaştere a evoluţiei problemei aflate în discuţie şi a 
priorităţilor momentului, auxiliare şi aferente realizării 
scopului propus, înţelegerea tuturor acestor etape este 
esenţial a fi cuprinsă în strategia şi obiectivele generale 
ale companiei; 

2. Integrarea - arhitectura generală a programării 
obiectivelor şi etapelor de dezvoltare şi realizare a misiunii 
companiei oferă posibilitatea creării unor legături - cap de 
pod - între proiectul general propriu-zis şi cele mai mici 
detalii ale acestuia. Integrarea soluţiilor parţiale în cadrul 
unui proiect general din domeniul respectiv presupune şi 
informaţii despre modele posibile, elemente colaterale 
preocupărilor firmei, standardele de elită competitive în 
plan general, procesele de customizare, cunoaşterea 
cazuisticii cu cele mai bune practice; 

3. Analiza este faza următoare şi se referă atât la 
analiza informaţiilor din baza de date, cât şi la găsirea de 
răspunsuri referitoare la elementele-cheie privind o 
eventuală soluţie, tipul de relaţii presupuse, cu consecinţe 
ce dezvoltă potentialele soluţii, relatiie dintre ele şi cum 
pot fi combinate pentru a genera valori şi contribuţii 
superioare; 

4. Conceptualizarea reprezintă faza de generalizare, 
de integrare a soluţiilor alese în arhitectura creatoare a 
viziunii soluţiei asumate. Poate lua forma unei diagrame 
conceptuale, proiectata să evidentieze pentru toți 
utilizatorii - reprezentanţi ai companiei sau clienţi (canale 
de consumatori) - noul sistem care va începe să 
interacţioneze, împreună cu funcţiile sale logice majore, cu 
datele necesare procesării şi uzului în conformitate cu 
scopul propus; 

5. Abstractizarea - responsabilul unei asemenea 
acţiuni trebuie să comunice detaiiile-cheie către întreaga 
echipă lărgită care va folosi într-un fel sau altul rezultatele 
parţiale. Scopul acestei faze este de eliminare a tuturor 
elementelor de detaliu nesemnificative, fără niciun fel de 


relevanţă pentru obiectivul general. Acum se stabileşte 
care detalii sunt importante şi care nu au relevanţă pentru 
scopul propus, astfel încât decizia majoră să fie acceptată 
de colectivul lărgit implicat; 

6. Vizualizarea reprezintă tabloul general care atrage 
atenţia prin valoarea emanată. Modelul sugerat fiecăruia 
trebuie să fie o componentă a planului iniţial, un act 
general de interpretare a expresiei valorice în formă 
generală, abstract-creativă; 

7 Formalizarea - construirea unei imagini de 
ansamblu este mai mult decât dificilă pentru că presupune, 
înainte de a fi decisă implementarea, calităţi de analiză, 
sinteză, abstractizare, comunicare şi estetică creatoare. 
Forma finală de exprimare trebuie să ţină cont şi de 
standardele în vigoare, şi de capacitatea fiecăruia de a 
înţelege o formă de comunicare expresivă, totală, sau un 
limbaj coerent, simplu, clar; 

8. Comunicarea arc rolul fundamental de a disemina 
soluţia acceptată în formula standardizată, generatoare de 
valoare conştientizată şi acceptata de acţionari, salariaţi, 
clienţi; 

9. Actionarea - chiar şi cele mai bune proiecte, bine 
structurate, ambalate într-o formă de înţelegere adecvată, 
nu se vor ridica la cele mai performante standarde (putând 
fi chiar ignorate) dacă nu sunt puse în lumina avantajelor 
de piaţă, astfel încât să se determine folosirea lor. Altfel, 
întreaga muncă poate să rămână, teoretic, într-un sertar şi 
să zacă acolo ca într-un depozit de lucruri nefolositoare, în 
loc să contribuie la trecerea la o treaptă superioară de 
excelenţă în afaceri, la uşurarea activităţii partenerilor de 
activitate, la recunoaştere economică şi socială; 

10, Activarea bazată pe asistență şi consultanţă. 
Implementarea prin oferirea de asistenţa în demararea 
soluţiilor alese este, poate, cea mai importantă dintre 
etape întrucât un designer de proiect sau obiectiv nu îşi 
găseşte împlinirea dacă efortul său nu este finalizat. S-a 
constatat de multe ori în cazuistica practică că 
implementarea prin interpretarea după ureche a anumitor 


modele sau obiective poate conduce la finalizäri 
surprinzătoare, care nu au nimic de-a face cu adevărata 
valoare. În acest fel se prefigurează o nouă poziţie 
indispensabilă în structura companiilor, aceea de arhitect 
de obiective care, dincolo de posibilităţile unui strateg, 
vine cu un plus de experienţă în domeniul tacticii, a 
tehnicilor interdisciplinare de folosit în construirea fiecărui 
obiectiv, asemenea camerelor în designul unui viitor 
apartament. 

Când vine furtuna, unii construiesc ziduri de apărare, 
alţii construiesc mori de vânt. Construirea morilor de vânt 
presupune ceva mai mult decât o înţelegere profundă a 
mecanismelor pieţei - pentru că, într-o perioadă de 
recesiune, fundamentele ştiinţei pieţei nu se schimbă; ea 
presupune asumarea unei strategii coerente şi curajoase în 
acelaşi timp. Cu intenţia de a atrage cât mai mulţi 
cumpărători, o serie de firme au ştiut în ce moment să 
inoveze piaţa, introducând noi metode de marketing, cu 
scopul de a creşte vânzările, chiar şi pe timp de criză. 
Rareori ne dăm seama că suntem împresuraţi de 
Extraordinar. Miracolele se întâmplă mereu în jurul 
nostru. Trebuie doar să ne amintim că ele sunt legate de 
motivaţie, dragoste şi toate înseamnă libertate. Libertatea 
de a fi. Libertatea de a simţi, de a acţiona şi a trăi 
responsabil. 

„Cât timp îmi va lua să rezolv această problemă? „Nu 
va dura nici măcar o secundă în plus după ce ovei înţelege 
„i-a răspuns Maestrul 

Unii spun că, dincolo de creier, inima este cea care 
hotărăşte şi doar ce hotărăşte ea este important. Noi toţi 
avem parte de asemenea experienţe în viaţă, Fiecare 
dintre noi şi-a spus, măcar o dată: sufăr fără să merit. Şi 
atunci această suferinţă se simte dincolo de creier, de 
inimă sau stomac. O simţim în viscere; în legătura noastră 
invizibilă, ombilicală, cu Universul şi suferim deoarece ne 
imaginăm că dăm mai mult decât primim. Suferim 
deoarece imaginea noastră adevărată nu este recunoscută. 
Suferim pentru că nu ne putem impune propriile noastre 


reguli. Nescrise, necomentate, dar existente şi asumate 
genetic, visceral Suferim pentru că nu înţelegem că, 
acţionând în felul dorit, alegem o cale greşită, cu 
constrângeri şi opusă dezvoltării. Mergând pe contrasens 
nu actionäm şi în felul voit! şi aceasta ne transformă, nu de 
puţine ori, în propriii noştri duşmani. 

E de ajuns să fii atent la ce se petrece în jur; lecţiile 
vin atunci când eşti pregătit, iar, dacă eşti atent la semne, 
vei afla mereu tot ce-ţi trebuie pentru pasul următor şi 
atunci Calea se deschide simplu în faţa ochilor. Şi e 
luminoasă si liberă, fără acele obstacole imaginare 
provocatoare de temeri şi aducătoare de insomnii Dar 
pentru asta trebuie să căutăm să aflăm tot despre ce avem 
nevoie, cu dragoste, acolo unde suntem, chiar dacă asta 
ne-ar costa ceasuri, zile, săptămâni de deceptii si tristeti. 
Căci, în clipa în care pornim în căutarea Adevărului, îl 
găsim la confluență cu Libertatea şi Iubirea, care pornesc 
în întâmpinarea noastră pe aripile maturității responsabile. 
Şi ne salvează cu alte cuvinte! cunoaşterea rămâne. Doar 
oamenii se schimbă. Iar cea mai bună formă de a afla cine 
suntem este aceea de a şti cum ne văd ceilalţi. 

3 

Despre cum arăta prima mare criză economică din 
istorie 

Ne obsedează criza economică actuală? Este normal 
Dar de ce şi cea actuală? Bunäoarät fenomenele 
economice aflate la ordinea zilei le vom vedea cel mai bine 
abia peste câţiva ani. Apoi, până nu demult, credeam că 
marea criză din 1929 - 1933 nu se va mai repeta vreodată, 
întrucât învăţămintele ei privind implicarea statului şi 
politicile monetare îşi fac datoria în economie. Nu a fost 
aşa, poate pentru motivul că învăţămintele au fost mult 
mai cuprinzătoare şi ar fi rămas (nişte) necunoscute. Poate 
nici nu a fost aceasta prima mare criză din economia 
planetei, dar, vedeţi, din nou refuzăm să scrutăm şi mai 
departe în istorie. Să încercăm măcar aici (în cele de mai 
jos) să o facem. Şi poate... 

Faptă e descrise mai jos aparţin unor cercetări mai 


vechi ale autorului, revenite benefic la lumină acum, în 
momente de răscruce, dar pot părea a fi o simplă 
speculație sau chiar o ficţiune. Dezbatem aici despre cu 
toiul alte timpuri şi despre un alt fel de lume, ca într-un 
adevărat science-fiction, păstrând cel puţin regula 
acestuia, după care învăţăturile par totuşi pentru lumea în 
care trăim. Spre deosebire de science-fiction însă, ceea ce 
dezbatem nu este nici în altă parte, nici imaginabil în 
viitorul nostru, ci tocmai în trecut. Într-un trecut destul de 
îndepărtat, pentru care sursele de informaţie istorică 
lipsesc aproape cu desăvârşire. Intr-o lume căreia, astfel, i 
s-ar putea adresa şi întrebarea în ce măsură este sau 
rămâne ea reprezentativă în ceea ce ne priveşte astăzi. 

Punctul de plecare: teoria walrasiană a preţurilor 

Teoria numită walrasiană a preţurilor se poate 
rezuma la două mari ipostaze (Guitton & Bramoulé 1987), 
în prima dintre ele, fie A, B şi C repere de utilitate (maria) 
pe piaţă. Dacă există egalitätile: 


Pa = Pb; 
Pb = Pe, rezultă automat: 
Pa = Pes cu unica restricţie numită economia 


rațională. În corolar, legitatea rezultă şi pentru situaţiile 
corespunzătoare de inegalitate, în locul egalităţii: 

Pa>Pb; 

Pb>Pe, pentru care rezultă tot automat: 

Pals în condiţiile absolut aceleiaşi economii de tip 
rațional în a doua ipostază, regăsim: 

P B/C = P E/A / P să unde P B/e este raportul 
preţurilor bunurilor nominalizate prin B şi, respectiv, C; PB 
şi Pe sunt preţurile aceloraşi bunuri, exprimate fiecare în 
preţul (valoarea) bunului A - tert în relaţia dintre bunurile 
B si C - în poziţie de echivalent comun.58 

Observatia ar fi aceea că - în ciuda unui vid teoretic 
uriaş în dreptul acestei teme de gândire fundamentală, în 
care Walras face astfel ceva lumină - această legitate 
rămâne chiar universală, în sensul în care corelatiile se 


38 După numele economistului elveţian din secolul al XIX-lea, Leon 
Walras. 


aplică la fel de bine atât economiei moderne a timpurilor 
noastre, cât şi economiei primitive a trocului din toate 
fazele imaginabile de dezvoltare şi desfăşurare a acestuia. 
In consecinţă, căutând bazele şi design-ul trocului 
(economiei fără monedă sau dinaintea monedei), putem fi 
siguri că le vom găsi tot aici, respectiv peste tot unde 
exista sau chiar nu există monedă. 

O observaţie de egală importanţă este aceea că 
premisa comună a economiei moderne (purtătoare de 
monedă) şi a celei primitive (fără monedă, a trocului) 
constă în existenţa concomitentă, precum la Karl Marx, a 
proprietății individuale asupra bunurilor şi utilităţilor (A, 
B, C, şi a libertăţii de opțiune a proprietarilor în legătură 
cu comercializarea (sau nu) a acestora. 

De la un dublu model matematic în condiţiile date de 
teoria lui Walras, propunem o pereche de modele 
matematice, după cum urmează: 

(I) să < = bb < = el... o mM < = nN 

(II) să «nN bb o nN el o nN 

O 

mM «nN, unde, de astă dată: 

A, B, C... M, N este nominalizarea reperelor de 
utilitate aferente pieței; corespunzător, a, b, e, m, n sunt 
cantităţile de utilitate asociate individual pentru a obţine, 
în model, echivalenta valorilor în schimb; 

< = este un semn propriu numai modelului de faţă, 
vrând să însemne ceva mai mult decât semnul „= ” 
(prezent şi în desfăşurarea teoretică a lui Walras), 
respectiv să însemne că egalitatea valorică rezultă nu 
numai implicit, ci şi prin schimbul efectiv al valorilor 
explicitate oriunde la stânga şi la dreapta sa. 

Alte elemente şi aspecte comune celor două variante 
ale modelului ar fi, cel puţin: 

aferenta integrală (totalitară) a fiecărei variante la o 
piață unică, astfel la o macroeconomie, chiar în sensul 
actual al conceptului; iar aceasta în condiţiile în care - 
deopotrivă pentru (I) şi pentru (II) - variantele de model 
ale egalităţilor multiple (irorizontal”; II/” vertical”) indică 


realmente ceea ce numim astăzi sistem de preţuri - 
bineînţeles, aferent aceleiaşi pieţe. 

Or, aici, în dreptul conceptului de sistem de prețuri 
revine esentialul dezbaterii de faţă - iar aceasta în spatele 
aparentei unei simple reordonări matematice între două 
egalitäti multiple, una aşa-zis  „orizontală”, cealaltă, 
dimpotrivă, de design „vertical”. Sunt două sisteme de 
preţuri esenţial diferite pentru ca tranziţia dintre ele să 
ascundă multe secole, chiar milenii de istorie, iar aspectul 
pare destul de puţin caracteristic vieţii economice, aşa 
cum ne-am obişnuit să o vedem şi chiar să o cercetăm 
astăzi - o viaţă economică în care procesele durează mult 
mai puţin, iar la distanţa dintre veacuri se pot regăsi cel 
mult fenomene cu oarecare similarități. Aici, dimpotrivă, 
se pare că regăsim, la intervale lungi de timp, nu numai 
similarități, ci pur şi simplu laturi ale unuia şi aceluiaşi 
proces - câtă vreme termenii (esentiali) de definiţie par a fi 
unii şi aceiaşi. 

Modelul I: trocul primitiv 

Astfel, modelul I rămâne cu siguranţă caracteristic 
trocului primitiv - înţelegem aici faza în care, păstrând ca 
îndeplinite premisele walrasiene arătate mai sus, 
valorizarea utilităţilor - până la traditionalizarea raportului 
valoric, aşa cum sugerează chiar modelul - abia începe şi 
pare un proces anevoios, pornind de la existenţa 
deopotrivă la nivelul individului operator de piaţă: 

(a) a unei nevoi de satisfăcut printr-o utilitate (1) 
căutată şi aflată în posesia altcuiva; 

(b) a unei utilități (2) în proprietate, gata de 
valorificare pe calea schimbului, dar, fireşte, nenecesară 
direct (natural) purtătorului utilității (IX astfel în căutarea 
nevoii corespunzătoare de satisfăcut 

Sistemul de preţuri apare în design ,orizontal” 
acesta rimând cu orizontala economiei, în speţă cu relaţia 
valorica între bunuri finale - lipseşte aici dimensiunea 
verticală a sistemului de preţuri contemporan. Dinamica 
anevoioasă a trocului primitiv este însă numai aparenta, în 
realitate, tocmai limitarea accesului la utilitatea ( dă 


tonul mai multor tranzacţii şi întâlniri în schimb între mai 
multe utilităţi, favorizând şi punerea în mişcare a unui 
adevărat sistem economic specific şi, pe termene mai 
extinse, unei stabilizări a ,preturilor” tuturor utilităţilor 
înscrise în acelaşi sistem - vorbim aici de mişcarea 
convergentă a preţurilor fiecărei utilităţi în raport de 
celelalte. Cu o restricţie obligatorie însă: aceea ca numărul 
utilităţilor din sistem să rămână unul şi acelaşi, respectiv 
ca macrosistemul de care discutăm să fie unul perfect 
închis - o închidere dispunând, în compensație, de o 
minimă capacitate tehnică de extindere a nomenclatorului 
utilităţilor, eventual prin asimilare a unor noi bunuri 
produse spre schimb cu altele deja existente (vezi 
comparabilitatea între diferite soiuri de cereale, legume 
sau chiar bunuri artizanale etc.). Dimpotrivă, orice 
presupusă deschidere şi/sau sursă de extindere a 
nomenclatorului de utilităţi sau a teritoriului pieţei ar 
smulge sistemului şansa de funcţionare şi de funcţie 
stabilizatoare a macrosistemului. 

Din fericire însă, alţi factori destul de ponderabili 
revin întru a favoriza stabilizarea şi stabilitatea preţurilor, 
în contextul macrosistemului primitiv al trocului primar, 
prin asigurarea închiderii necesare a pieţei individuale. De 
pildă, pe partea economiei reale, limitele severe ale 
dezvoltării şi extinderii producţiei şi nomenclatorului de 
produse-bunuri, dar şi situarea pieţei în poziţie mult 
inferioară economiei naturale, a autosatisfacerii utilităţilor, 
Istoric vorbind, şi situarea raporturilor de preţuri 
explicitate de modelul I într-o memorie colectivă de nivel 
primitiv, a cărei capacitate de extindere rămânea omeneşte 
limitată. Tot astfel, aria pieţei se putea limita la aceea de 
existenţă şi viaţă a unei comunități umane restrânse, aşa 
cum erau cele concepute în antichitate. 

Economia trocului primitiv avea să fie nu numai (şi 
nu atât una) a lipsei de monedă, cât una a pieţei şi a 
piețelor minuscule, „celulare” am spune astăzi, şi - cum 
deja subliniam mai sus - complet închise. Nu în cele din 
urmă, economia trocului primitiv avea să fie una a lipsei 


oricăror contradicții interne - faţă de viaţa economică de 
mai târziu -, una în care absenţa contradictiilor se făcea 
compensată numai de limite tehnice, economice şi social- 
mentale ale dezvoltării. 

In spatele unui model matematic (I) şi, respectiv, a 
sistemului de preţuri pe care acesta îl explicitează, putem 
vedea - în compensatia şi a lipsei mărturiei istorice 
explicite - o lume realmente la antipodul celei de astăzi: a 
limitelor geografice, economice şi sociale, faţă de 
globalizările si internationalizärile lumii moderne; a 
ritmurilor lente de dezvoltare şi a preţurilor, tinzând către 
stabilitate în modul cel mai natural, vizavi de iuresul 
economiei de astăzi şi sarabandei preţurilor. Căutând şi 
astăzi stabilitatea preţurilor, ştim bine acum unde o găsim 
cu adevărat. 

Modelul îi către etalonul aur international? 

Dimpotrivă, modelul II se face vizibil în construcţie 
„verticală”, dar aceasta nu se presupune nici pe departe cu 
verticala economiei moderne. Totuşi, sistemul de preţuri 
explicitat ţine de modernitate, chiar dacă el rămâne în 
contextul economiei trocului - este vorba aici, nici mai 
mult, nici mai puţin, de etalonul aur internaţional, plasat 
de unii autori ca existent între anii 1818 şi 193110. Esenţa 
transformatoare a celui de-al doilea model porneşte de la: 

a) desprinderea utilității „N” din rândul celorlalte, în 
poziţia de echivalent general, respectiv de intermediar de 
schimburi pentru tranzacţiile celorlalte repere de utilitate; 
b) care, astfel, înlocuia vechea situaţie - a utilităţilor (D şi, 
respectiv, (2) -, nevoia şirului de tranzacţii intermediare, 
respectiv aceea de întâlnire obligatorie a utilităţilor 
schimbate între ele, cu excepţia întâlnirii cu utilitatea N, 


39 Gold Standard, în jargonul literaturii de specialitate 


40 în 1818 Bank of England definea convertibilitatea în aur a lirei 
sterline, de care avea să asculte imperiul în care „soarele nu apunea 
niciodată”, în epoca victoriană. în 1931, aceeaşi Bank of England 
renunţa definitiv la aceeaşi convertibilitate, iar aceasta în urma unui 
şir de evenimente care, încă înaine de 1900, forţaseră suspendări ale 
procedurii. Nici marea cnză a anilor 1929-1933 nu era străină de 
căderea definitivă a etalonului aur. 


echivalentul general; c) De facto, dispan în modelul (Il) 
toate tranzacţiile, cu excepţia celor intermediate de bunul 
echivalent N; d) dar şi transformarea bunului N în 
echivalent general se cere văzută ca un proces lung şi 
complex. 

Dacă încă de la prima vedere modelul II apare drept 
precursor direct al implementării monedei - şi chiar al 
situaţiei cunoscute istoric ca „aurmonede”, în care 
atestarea legală şi instituţională a monedei coexista cu o 
selecţie a echivalentului general, care era aurul, după 
regulile trocului şi de-a lungul unei perioade realmente 
multiseculare -, realitatea dintâi este aceea a unei 
deschideri şistemice şi sistematice, rezultând direct din 
caracteristicile tocmai desprinse mai sus. 

Două lucruri reies de aici. Mai întâi, că nu moneda 
sau sistemul monetar îşi alegea etalonul fie el şi aurul, 
deoarece faptele istorice se petreceau tocmai invers. Al 
doilea, economia trocului îşi reface aici imaginea într-o 
chestiune, la rândul ei complexă. Bunăoară, imaginea sa 
primitivă din Antichitate şi Evul Mediu se vedea 
completată de trocul epocilor moderne. 

Bunăoară, tot în contextul economiei trocului, si de 
astă dată în contrast cu construcţia modelului L nimic nu 
revine în contextul modelului II s-a împiedice oricare nouă 
sau terță utilitate să se înscrie în nomenclatorul bunurilor 
de supus schimburilor - câtă vreme confruntarea directă 
avea loc exclusiv cu utilitatea N, Modelul (II), în 
comparaţie cu perechea sa, îşi recâştiga astfel o 
cvasideplină capacitate de extindere, ceea ce ajuta şi 
anvergura pieţei în aceeaşi direcţie. 

Să completäm descrierea economiei aferente 
modelului (Il), ca replică completă a economiei primitive a 
trocului (modelul 1). Echivalentul general favoriza astfel 
extinderea pieţei aferente sieşi - a reuşit să o facă, peste 
frontierele dintâi ale trocului primitiv, până la configuraţia 
postheardiană; contemporană a economiei, respectiv 
contextul national-international al pieţelor 

Nota Bene: acest sistem de prețuri nu mai aparţinea 


comunităţii, regiunii (închise) sau nomenclatorului limitat 
de utilităţi, ci acum echivalentului general, regăsit în 
utilitatea N Operabilitatea acesteia este imaginată să fi 
început cu o carieră în care ea intermedia mai întâi unul 
sau mai multe schimburi succesive, dar ulterior se 
extindea dincolo de ariile comunitare. Astfel, între cele 
două modele mai apare o diferenţă neobservată în expresie 
matematică; numărul celor utilități, mult extins în modelul 
11 

Aceasta nu este însă singura cale de afirmare şi 
extindere a pieței şi economiei de până la etalonul aur şi 
contemporane acestuia. În ciuda cotiturii istorice mai mult 
decât evidente, schitate aici, în ciuda unei accelerări a 
dezvoltării ce urma să lase loc modernității, istoria 
echivalentului generat a fost nu numai lungă, dar a şi adus 
prima contradicție intrinsecă economiei de schimburi: 
bunul cu titlu de echivalent resimțea în sine contradictia 
între utilitatea sa naturală şi utilitatea adițională sau 
artificială de intermediere a schimburilor celorlalte. În anii 
optzeci, distinsul profesor universitar clujean Victor Jinga 
citează „axioma lui Turgof prin care nu poate face 
obiectul schimbului decât ceea ce are valoare. Rezultatul 
avea să fie o adevărată concurenţă sui-generis între bunuri 
încercate de către operatorii de piaţă în poziţii de 
echivalent - echivalentii partiali (a se deosebi de 
echivalentul general, unic, aurul-etalon) pe piete diferite 
si, evident, de-a lungul unui timp istoric. O realà selectie 
artificială, pornind de la „toate bunurile au cunoscut acest 
Tol...”, în care cerealele, pieile de animale sau unele scoici 
rare aveau să fie înlocuite cu metalele de mai târziu, iar 
metalele diferite intrau si ele în aceeaşi moriscä 
concurenţială a vremurilor. 

Să observăm două lucruri importante. Mai întâi, 
„concurenţa” dintre etaloanele preţurilor nu era decât 
„fenomenul” de tip kantian, rezultat al „lucrului în sine”, 
cel ascuns care era, de facto, capacitatea fiecărei utilităţi 


41 Conceptul de economie de piaţă rămânea încă departe, în timpurile 
modeme. 


echivalent (etalon) de a rezista acestei contradicții, în care 
bunul în speţă era obligat să îşi deturneze traseul de la 
satisfacerea utilității sale naturale, lăsând-o pe aceasta în 
suferinţă. Bunurile echivalent erau presupuse a rezista în 
mod diferențiat la această situaţie - uneori se întâmpla ca 
poziţia de marfa specială era subminată chiar de creşterea 
producţiei şi a ofertei naturale a aceluiaşi bun pe piaţă. 
Mai apoi, o astfel de concurenţă se dovedea benefică unui 
adevărat proces de extindere a pieţelor în jurul unor 
etaloane-marfă tot mai puţine. 

Şi încă riscăm un tablou superficial asupra istoriei 
tumultuoase de după neolitic, dacă nu amintim aici fapte 
de felul apariţiei şi afirmării conceptului de credit - tot 
predecesor monedei -, a comunităţilor statale şi a statelor 
antice, aducând cu sine obligatoriu fiscalitatea - şi aceasta 
precedând moneda. Moneda însăşi avea să aparţină numai 
unora dintre statele antice de notorietate, dar ea se lega 
fără doar şi poate de o epocă în care echivalentii de piaţă 
aveau să fie metalele - o spun colecţiile numismatice 
dintotdeauna. Moneda era precedată de forme metalice 
premonetare, de "balanțele de piață” de pe pieţele 
Imperiului Roman, ca şi de banii sub forme de podoabe sau 
arme din Grecia antică; abia în Lydia secolelor VII-VI 
dinainte de Christos? se vorbeşte, în sfârşit, de monedele 
rotunde şi plate, purtând pecetea autorităţii emitente. O 
istorie în care semnificaţia monedei dintâi, emise de 
autoritatea în speţă, nu se limita, ca astăzi, în timpurile 
moderne, la funcţii economico-comerciale. 

Dar rămâne tot atât de evident că nu monedele 
antice si medievale aveau să înlocuiască economia 
trocului, aşa cum s-ar fi putut crede. Economia trocului a 
continuat, iar selecţia bunurilor-echivalent îi aparţinea în 
context. În secolul al XVIII-lea rămâneau în cursa pentru 
echivalentul general aurul - Europa şi America - şi, 
respectiv, argintul - Asia şi extremul Orient. Argintul ieşea 
şi el din cursă în secolul următor, pe aceeaşi schemă a 
unor producţii-ofertă sporite, devalorizatoare, 


42 Aici chiar lipseşte certitudinea, printre istorici. 


caracteristică şi altor metale, lăsând locul suprem aurului 
care, în schimb, şi-a păstrat raritatea şi trendul ascendent 
al costurilor şi după ce a părăsit acest loc în secolul al XX- 
lea. 

Nume sonore de mai târziu sau de astăzi neagă totuşi 
importanţa, pe alocuri chiar existenţa, etalonului aur. Este 
cazul unor Robert Triffin (1960) sau Ronald McKinnon, 
americani din generaţii diferite. La vremea sa, însuşi David 
Ricardo este amintit într-un fel de proiect colectiv de 
înlocuire a aurului monetar cu ceea ce autorii numeau 
„index general de preţuri”, proiect care avea să fie totuşi 
un eşec. De cealaltă parte, filosoful şi economistul britanic 
David Hume îl apăra fervent, iar mai târziu francezul 
Jacques Rueff, cerea revenirea la aur în epoca postbelică, 
iar britanicul M, Stand şi ungurul Janosz Fekete 
propuneau, după epoca „Breton Woods” (1944 - 1971), 
alte modele de sistem monetar internaţional al etalonului 
aur modern“. 

Etalonul aur international nu se mai învecina istoric 
cu sistemul de preţuri al trocului primitiv, dar rudenia cu 
acesta rămâne evidenta, iar situarea aurului-echivalent 
general în ultimul stadiu al trocului ne obligă încă o dată 
să trecem peste superficialitatea şi uşurinţa arogantă cu 
care privim astăzi spre sistemul economic dinaintea 


43 în 1944, la sfârşitul ultimului război mondial, lua naştere primul 
sistem monetar internaţional (SMI) postaur, despre care unii 
specialişti opinează ca ar fi fost, în realitate, primul SMI. Era şi 
Acordul care dădea naştere Fondului Monetar Internaţional (FMI), 
existent şi funcţional şi astăzi. Triffin (1960), unul dintre 

specialiştii FMI la timpul său, revenea cu propunerea unui SMI fără 
întoarcerea la etalonul aur, Aglietta (1986) propunea o monedă 
internaţională aparte, Cross (1989) prefera, în locul SMI, pur şi simplu 
un set de acorduri multilaterale între state de limitare a fiucluării 
monedelor, iar propunerea românească a acelor ani ar fi fost una 
alternativă, un fel de etalon plural-marfă, din care era exclus aurul, O 
întreagă literatură şi muncă de cercetare era, de altfel, atribuită în 
deceniile şaptezeci şi optzeci conceperii unui nou SMI, fără a se 
finaliza însă către un demers asemănător cu cel al Acrodului de la 
Breton Woods (1944) 


monedei. Dimpotrivă, stabilitatea preturilor“, proprie 
acestuia, indică şi spre aceasta rudenie, ca şi spre situaţia 
în care acelaşi etalon aur a fost concomitent „troc şi 
monedă”, O spun mai mulţi alţi autori, „numai desprinsa 
de învelişul său metalic, moneda devine una adevărată”%. 
Etalonul aur a fost, în realitate, un mix între troc şi 
monedă, iar aceasta poate fi una dintre explicaţiile 
stabilităţii sale. 

Etalonul aur avea să iasă din istorie chiar pe 
toboganul marii crize economice a anilor 1929 - 1933%. 
Dar nu de această criză şi de această istorie ne-am propus 
să vorbim aici, oricât de interesantă ar rămâne 
continuarea ei. Mai degrabă ne întoarcem înapoi, acolo 
unde gestionarea preţurilor, finanţelor şi chiar a relaţiilor 
economice internaţionale, în maniera acestui sistem, îl 
face pe acesta unul aproape de ideal, chiar şi pentru 
vremuri şi oameni care i-au urmat. Acolo unde, în ciuda 
învăţăturii divine, reveneau cândva şi căutări de aur cu 
implicaţii malefice pe meridiane ale celor două Americi şi 
în Africa de Sud. Dar tot în secolul al XIX-lea victorian, 
aurul penetra şi cultura fetisismului pe piaţă, şi pe cea 
liberală a neimplicării politice a statului în economie, ca şi 
pe cea socialist-marxistă a iluziei ,substantei” valorii1”48. 


44 Nu o mai menţionăm pe aceea a cursurilor de schimb dintre 
monede. 

45 Citând şi alţi autori. 

46 Tot de facto, neutralitatea sa faţă de naţiunile în concurenţă pe 
piaţa internaţională îl întărea. Paradoxal însă, dacă oricare naţiune 
părăsea totuşi etalonul aur, aceasta provoca dezastrul instabilității pe 
aceeaşi piaţă Iată că, oricât de puternic şi stabil apărea la prima 
vedere, echilibrul economic general propriu etalonului aur rămânea 
unul instabil. 

47 Karl Marx revine şi cu opinia memorabilă după care economia 
modernă (capitalistă) a vremii sale necesita unicizarea rependui valorii 
de piaţă De aici reținem cel putin specificul secolului al XIX-lea, în 
speţă diferenţa specifică faţă de secolul al XX-lea, al şomajului, inflaţiei 
şi deprecierii monetare, a unui secol al XIX-lea purtător al unei 
pluralitäti monetare şi de sisteme de preţuri dăunătoare pe unul si 
acelaşi spaţiu de piaţă 

48 Şi avem din nou exemplele SMI-Breton Woods (1944-1971) şi? 


Poate fi menţionată aici instituţia monetăriei statului - 
tipică liberalismului liberei concurente şi atât de „mică” în 
dimensiuni, comparativ cu „marca” bancă centrală de mai 
târziu» 

Metalul galben a trăit istoria unui personaj nobil, 
coborând în mijlocul societăţii umane şi făcându-şi datoria 
faţă de ea până la „sacrificiu”. Era acuzat de „contractarea 
lichidităţii”, de către gânditorii liberali de mai târziu, dar 
se uita că acelaşi etalon aur a lăsat loc şi monedei, şi 
pieţelor financiare si sistemelor financiare moderne, 
„Eroul” nostru nu făcea, în timpurile economiei moderne 
care îl eliminau din poziţia privilegiată, decât să se 
întoarcă în acelaşi „turn de fildeş”, dar piaţa nu poate încă 
face abstracţie de el. Să nu uităm nici că etalonul aur a 
trăit mai mult de un secol (1818 - 1931), foarte mult în 
comparaţie cu sistemele monetare internaţionale care i-au 
urmat pentru perioade semnificativ mai scurte”. 

Aurul-etalon este o istorie cu care ne-am desprins în 
secolul al XX-lea, o istorie când temută, când idealizată 
până atunci. Greu de desprins un sens real al istoriei, dar 
el, aurul-etalon, ne poate apărea şi astăzi ca un adevărat 
sens al vremurilor care l-au precedat - bunăoară, circa o 
mie de ani în care era echivalent parţial, faţă de circa o 
sută de echivalent general. Un adevărat mit sau o 
adevărată utopie trăită şi privită astfel şi de contemporanii 
săi, precum şi de contemporani ai noştri, într-o lume 
diferită. A fost o lume cu adevărat diferită, situată între 
alte două lumi atât de diferite între ele» 

Totuşi, unde este „marea criză”? 

Toate cele de mai sus au fost amintite numai pentru a 
înţelege că vorbim aici nu de criza economică a anilor 
1929 - 1933, cu atât mai puţin de cea de astăzi, când 
istoria a devenit cu totul alta, ci de altceva care, din nou, 
ne obligă la revenirea în istoria antică. Modelul I - al unei 
economii şi al unei lumi cu mişcare lentă pe spaţii reduse 
de comunitate umană - s-a dovedit a fi altceva decât ceea 


respectiv, Sistemului Monetar European (SME / 1979-1999), acesta din 
urmă croit tot după modelul celui dintâi (McKinnon 1993). 


ce i-a urmat - modelul II avea să indice, înainte de sensul 
său regăsit în secolele al XVIII-lea şi al XIX-lea, un 
adevărat tumult de fapte, începând cu reintegrarea 
pieţelor „celulare” într-un sistem de piaţă unitar şi 
complex. 

Imaginea unei „prime mari crize economice” din 
istorie revine acolo unde aveau să cadă pentru prima dată 
frontierele micilor comunităţi şi ale macrosistemelor 
celulare - ea rămâne, din nou, din cauza unei gigantice 
lipse de informaţie istorică, doar presupusă a fi fost, 
asemeni unei întrebări - avea să cadă însă un adevărat 
sistem de valori bine încetățenit şi coerent. 

Un reper de istorie subzistă totuşi, iar acesta este 
referinţa la cea de a patra fundamentală diviziune a 
muncii, care desprindea breasla negustorilor de celelalte 
profesiil2. Ne putem deci imagina, pe de o parte, pe 
negustorii care cărau în tolba proprie sau pe mijlocul 
propriu de transport ele, loturi de bunuri către alte zone şi 
comunităţi. De cealaltă parte, aceste din urmă comunităţi 
şi piețe primitoare, care - pe fondul descoperirii unor 
utilităţi aducătoare de noi satisfacţii - se vedeau forţate să 
le înglobeze pe acestea în nomenclatorul propriu, în final 
piaţa locală văzându-se ameninţată de o incapacitate 
naturală de valorificare-valorizare a propriului 
nomenclator de utilităţi. Erau depăşite, concomitent, atât 
capacitatea de înglobare a noilor utilităţi, prin asimilare cu 
cele deja existente şi funcţionale, ca şi prin alte căi, cât şi 
„spaţiul virtual” - ca să ne exprimăm în termeni ce ţin de 
computerizarea vieții contemporane - al memoriei 
colective asupra preţurilor. 

dar învăţămintele ei? 

Păstrând în vedere cele de mai sus asupra istoriei, ne 
limităm în cele de faţă asupra învățămintelor legate de 
momentul intrării în scenă a negustorilor. Astfel, această 
criză se lega de: 

sistemul de piață şi de schimburi - fiind de 
neconceput pentru economia autoconsumului, la fel cum 
criza din 1929 - 1933 venea să atace sistemul mondial 


capitalist, lăsând neatinsă lumea comunistă, începută în 
ţara sovietelor; de imperativul şi presiunea progresului 
(din chiar viitorul faptelor crizei), mai degrabă decât de 
presupusele contradicții interne ale procesului de 
dezvoltare; de valorizare, mai degrabă decât de monedă 
şi/sau de dimensiunea financiară a economiei. 

Cad, încă o dată, şi acele teze şi ideologii care ar 
vedea criza legată exclusiv de contradicții sociale directe, 
între clase şi grupuri sociale - avem aici exemplul unei 
crize de sistem în care contradicţiile sociale sunt cel mult 
de nivelul aparentei. 

Dar, în ciuda lipsei initiale de contradicții intrinseci 
economiei, să ne imaginăm aici că şi atunci puteau fi cu 
uşurinţă acuzaţi de provocarea şi de efectele crizei fie 
negustorii - cu atât mai mult cu cât erau prin definiţie 
intruşi în regiunile în care soseau - fie şi alte categorii 
sociale. 

Nu era nevoie nici de dezvoltare ciclică (ciclu de 
afaceri), nici de monedă, de finanţe sau de capitalism. De 
asemenea, lipsa atestării istorice până astăzi sau a 
„mediatizării” crizei în acele vremuri se pot explica şi prin 
împrejurările în care faptele de criză rămâneau să se 
desfăşoare pe spaţiile tot reduse şi închise ale pieţelor 
dintâi, reducând posibilităţile conştientizării sociale largi a 
fenomenului. 

Imaginea acestei crize - în ciuda, din nou, a 
mărturiilor istorice - trebuie să fi creat percepţia 
apropierii de „marginea prăpastiei”, câtă vreme, în 
realitate, în spatele ei se ascundea un progres mai mult 
decât real, unul ce avea să fie chiar strivitor prin faptele 
care urmau. Acesta a început cu creşterea producţiei peste 
nevoile autoconsumului, a continuat cu selecţia bunurilor- 
echivalent, iar de aici cu reconfigurarea pieţelor şi abia 
mai apoi cu modul de viaţă economică şi economico- 
socială. 

Progresul care avea să urmeze nu mai avea să fie 
unul în ritm normal, vizibil şi previzibil ca până atunci, 
după criză schimbându-se realmente viaţa, istoria, în speţă 


lumea, cu bătaia ceasului propriu. Pe termene lungi şi 
extinse, istoria nu zăboveşte şi nici nu se repetă, ci se 
schimba inimaginabil până la diferenţierea şocantă între 
generaţiile succesive. 

Acelaşi context al noilor fapte avea să conducă - cum 
deja arătam mai sus - la apogeul etalonului aur în 
economia postricardiană a secolului al XIX-lea. Oricât de 
şocant era momentul crizei, perspectiva faţă de secolul al 
XIX-lea şi faţă de modernitatea sa nu era nici măcar una 
înceţoşată, ci avea să aştepte ani, generaţii şi secole 
pentru a-şi găsi „morala” cea din urmă a povestirii. Abia 
post-factum, şi uneori cu întârzieri uriaşe, istoria aşază 
valorile în ordinea lor firească. Este, deci, posibil ca o criză 
percepută pe moment să anunţe o cotitură a istoric mai 
dură pentru viitor - să fie doar „oglinda micşorată” şi 
deformată a timpurilor care urmează. După cum e posibil 
ca, mai târziu, beneficiile progresului din spatele crizei să 
revină după mai multe generaţii. Dar şi acel apogeu ar 
putea fi unul temporar, dacă nu chiar fals sau, mai 
degrabă, deschizător al altor spaţii de istorie. 

Alte caracteristici 

Prima criză (primitivă) seamănă - privită de astăzi - 
cu un fel de „suflu al globalizării” - globalizarea de astăzi 
nu este, în sine, o criză, datorită precedentelor sale 
manifestate repetat: vezi cel putin internationalizarea 
economiilor din epoca revoluțiilor industriale ale secolului 
al XIX-lea. În epoca primitivă era vorba de o criză pentru 
că aceasta atingea sistemul de valorizare a utilităţilor de 
bază. 

Totuşi, circumstanţele acestei lipse ţin şi de vechimea 
faptelor, de înapoierea istorico-socială, ca şi de alte fapte 
precum: reducerea  anvergurii pieţei în raport cu 
autoconsumul şi/sau manifestarea crizei pe spaţiile reduse 
ale micilor comunităţi - în comparaţie cu crizele resimtite 
mai târziu, pe spaţii mult mai largi. Criza resimţită în 
Antichitate, pe latura activităţii de piaţă, lăsa o opţiune 
alternativă autoconsumului. Astfel, producătorii-operatori 
de piaţă puteau gândi (extrapola) avansul istoriei în 


alternativă că piaţa nu fusese altceva decât o activitate 
eşuată. 

Incă o dată iată, economia trocului (premonetară) îşi 
dovedeşte complexitatea şi poate încă ar mai avea de spus 
ceva cercetătorilor de astăzi. Etalonul aur al secolelor al 
XVIII-lea si al XlX-lea păreau să preseze asupra 
desfăşurărilor de piaţă ale Antichității, dar pentru moment 
acele perspectivele rămâneau atât de neclare! Cu atât mai 
mult într-o lume cu derulare atât de tentă a evenimentelor. 
Suntem de părere că acest context contradictoriu este un 
alt specific al unei antichităţi în care fenomenele de criză 
rămân oricum atipice. Dimpotrivă, în lumea modernă 
crizele sunt caracteristice, respectiv vin şi pleacă, se 
derulează mai rapid şi îşi produc mai rapid efectele, 
inclusiv învăţăturile. Învățătura crizei din 1929 - 1933 a 
fost aceea a înţelegerii nevoii de interventionism şi de 
politici monetare. Învățătura crizei actuale se lasă încă 
aşteptată, dar pe un orizont de timp, sperăm, rezonabil. 
Oricum însă, puterea unei crize se măsoară mai degrabă 
post-factum în învăţăturile sale, după cum o învăţătură 
subţire urmează să nege oarecum anvergura pretinsei 
crize. 

O nouă lecţie 

Să nu uităm că vorbim aici despre o ficţiune: nimeni 
nu a dovedit realitatea acestor fapte, ci doar s-a 
demonstrat, încă o dată, faptul că gândirea economică 
poate naşte şi ficțiuni sau utopii. Dacă etalonul aur, 
pomenit mai sus, sau concurența perfectă reprezintă doar 
literatură, măcar studenţii de astăzi tot au ceva de învăţat 
din aceste lucruri. 

Crizele, caracteristice sau nu economiilor primitive, 
nu au totuşi nevoie esenţială nici de capitalism, de ciclu de 
afaceri, de pieţe de capital sau de titluri financiare, nici de 
procese în derulare contradictorie. Dimpotrivă, în spatele 
lor pare să stea nevoia de progres, eventual aşteptarea din 
partea atâtor momente de cotitură. Acestea din urmă 
rămân ascunse vederii istorice, cel puţin la un moment dat; 
moment în care, dimpotrivă, atenţia pare atrasă de fapte 


mai vizibile, dar neesentiale. 

În fine, criza dă senzaţia de „sfârşitul lumii” tot atât 
cât numai de aşa ceva nu este vorba - sau, poate, e vorba 
de sfârşitul unor anumite lumi. Importanţa şi anvergura 
crizei aşteaptă derularea şi terminarea evenimentelor - 
există şi au existat şi false crize, cele care nu au lăsat mai 
nimic în urma lor, în ciuda marilor aşteptări. 

Evenimentele istorice s-au repetat, nu însă şi 
fenomenele de criză, odată ce lecţia fiecărei crize a fost 
învățată. Dar este o greşeală tot aşa de mare si a aborda 
criza în curs cu mijloacele caracteristice crizelor din 
trecut. 


4 
De la concurenţa dintre oameni la competiţia cu 
noi înşine 


Învață de la trecut să nu ajungi să descoperi, la final, 
că nu ai trăit. 
Clearwater 


Suntem astăzi aproape împresuraţi de competiţii. 
Auzim frecvent formulări de tipul: competiţia pentru 
obţinerea supremaţiei în Orientul Mijlociu a dat câştig de 
cauză organizaţiei X sau competiţia pentru asigurarea 
livrărilor de petrol a fost câştigată de firma Y ori 
competiţia pentru medalia de aur a fost câştigată de firma 
Z etc, Probabil că, într-o lume modernă dominată de 
competiţii din ce în ce mai acerbe pentru câştiguri de orice 
fel şi cu orice preţ, întrebarea nerostită şi, poate, retorică 
pentru ce toate acestea? rămâne fără răspuns. Vom 
încerca să desluşim în cele ce urmează sensul uneori greu 
de previzionat al concurenţei umane şi să conturăm o altă 
abordare a acesteia, una mai sănătoasă, mai firească şi 
necesară pentru viitorul nostru în calitate de specie umană 
creatoare şi responsabilă nu doar de noi înşine şi de 
familiile noastre, ci şi de semenii noştri, dar şi de familiile 
acestora sau de mediul în care trăim, muncim şi iubim ori 
de comunităţile sau organizaţiile în care ne împlinim viaţa 
creatoare. Şi, cum orice are un început, să începem 
punând problema începutului (lor) concurenţei. 

Competiţia economică în timp şi spaţiu 

Preocupările privind definirea si cuantificarea 
conceptului de concurență au suscitat un interes deosebit 
de-a lungul timpului. Aceasta deoarece comerțul, 
necesitatea şi rolul schimburile dintre oameni, firme şi țări 
au făcut obiectul ştiinţei economice încă din cele mai vechi 
timpuri. 

Veniturile din comerț au constituit de-a lungul vremii, 
şi probabil vor mai constitui, unele dintre principalele 
surse de bogăție economică. Cu toate acestea, oarecum 


paradoxal, imaginea de care s-a bucurat comerţul, atât ca 
act în sine, dar şi în ce-i priveşte pe acei participanţi la 
actul de comerţ, a fost destul de controversată pentru 
opinia publică. 

Astfel, în perioada premodernä a umanităţii, 
problema comerţului este tratată subiectiv de către 
gânditorii epocii, ştiut fiind că aceştia erau adepţii 
autoconsumului, preponderent în economiile naturale din 
sclavagism şi feudalism. 

În perioada sclavagistă, Aristotel făcea distincţie 
între economie şi hrematisticä*. În vreme ce economia era 
obţinerea de bunuri capabile să satisfacă nevoile 
oamenilor, activitate fireasca şi folositoare, hrematistica 
reprezenta o activitate de obţinere a bogăției sub formă de 
bani contrara firii omeneşti, la fel ca şi profitul obţinut din 
comerţ, în Evul Mediu sunt deja cunoscute, datorită 
scrierilor din perioada respectivă, atacurile, uneori 
furibunde, împotriva profiturilor excesive ale negustorilor, 
a preţurilor exagerate ale mărfurilor, precum şi veniturilor 
obţinute din camătă, însă odată cu recunoaşterea rolului 
economiei în societate, atunci când în special oraşele- 
cetăţi au înţeles care sunt beneficiile comerţului pentru 
propria dezvoltare economico-socială, comerţul a început 
să ocupe un loc firesc atât în preocupările gânditorilor 
economici, cât şi a opiniei publice, în general. 

Odată cu reconsiderarea rolului comerţului, epoca 
modernă a consacrat gândirea mercantilistă (în perioada 
secolelor XVII - XVIII), dominată de economia de schimb, 
în cadrul căreia rolul central era ocupat de capitalul 
comercial. Principalele idei ale mercantilismului gravitau 
în jurul faptului că bogăţia ideală este dată de cantitatea 
de bani şi metale preţioase, aur şi argint şi de importanţa 
comerţului exterior care contribuia decisiv la sporirea 
bogăției, profitul fiind cu atât mai mare, cu cât preţul 
obţinut din vânzarea feluritelor mărfuri era mai mare 
decât cel de cumpărare. 


49 HREMATISTIC, -A adj. referitor la producerea de bunuri si 
acumularea de bogății. Arta de a te îmbogăţi. 


Mercantiliştii recomandau favorizarea formării unui 
excedent al balanței comerciale cu ajutorul unei politici 
economice interventioniste şi protectioniste în scopul 
asigurării şi conservării bogăției monetarel. Perioada 
mercantilistă a cunoscut două etape principale, cea a 
mercantilismului timpuriu şi cea a mercantilismului 
dezvoltat. În prima etapă, conducerea oraşelor-cetate 
italiene, Florenţa, Veneţia şi Genova pune accent pe 
creşterea libertăţilor economice şi politice, favorizându-se 
dezvoltarea agriculturii, comerţului, activităţilor bancare, 
respectiv a celor manufacturiere şi mestesugäresti. 

În a doua etapă, cea a mercantilismului dezvoltat, se 
trece la o dezvoltare mai accentuată a comerţului exterior 
în detrimentul activităţii de import, pentru a se putea 
asigura o balanţă comercială activă. Modul de gândire 
mercantilist este centrat în jurul a trei probleme 
fundamentale: concepţia privind bogăţia (individuală şi 
naţională); izvorul şi rolul profilului în societate şi 
concepţia privind banii şi rolul jucat de aceştia în relaţia cu 
celelalte produse ce fac obiectul vânzării-cumpărării pe 
piață, 

Criticile aduse acestui curent de gândire economică 
au fost numeroase chiar dacă li s-a recunoscui 
mercantiliştilor anumite merite, în principal acela de a fi 
avut o abordare macroeconomică la nivelul proceselor şi 
fenomenelor. Li s-a imputat faptul că nu au reuşit să 
realizeze un tablou de bord al funcţionării economiei, 
nereuşind să separe politicul de economic. Cu toate 
acestea, se cuvine să remarcăm faptul că acest curent de 
gândire economică a fost o primă încercare de înţelegere a 
scopului mişcării capitalului, de analiză a circulaţiei 
mărfurilor şi a economiei de schimb”, pregătind parcă 
apariţia următorului curent de gândire economică, cel 
fiziocrat. 


50 Al. Tasnadi et al.7 Doctrine economice? Editura ASE, Bucureşti, 
2003, pp. 47-48. 

51 Ibidem, p 50 

52 îbidem, p. 54. 


Consecința aplicării ideilor şi politicilor de tip 
mercantilist a dus la o dezvoltare industrială în defavoarea 
dezvoltării agricole, dublată de o scădere a preţurilor la 
produsele agricole şi de o creştere a suprafeţelor agricole 
necultivate. Mutarea unui segment de populaţie de la sate 
către oraşe a contribuit şi ea la declinul sectorului agricol. 
Lipsa soluţiilor şi politicilor economice pentru rezolvarea 
acestor probleme, sărăcirea continua a economiei, chiar pe 
seama acumulărilor tot mai mari de numerar din exportul 
produselor, a contribuit la regândirea principiului conform 
căruia cantitatea de bani obţinută este direct proporţională 
cu avutia şi, cu cât intrările de bani sunt mai mari, cu atât 
sporeşte avutia naţională. Astfel va apărea, în plan 
teoretic, o nouă gândire economică, cea fiziocrată - ca 
răspuns la realităţile economico-sociale. Cele două cerinţe 
fundamentale, ridicarea eficienţei activităţilor economice 
şi considerarea agriculturii ca singura ramură economică 
chemată să creeze şi să sporească bogăţia unei ţări, 
trebuiau să fie dublate de adoptarea unor măsuri 
economice si politice care să favorizeze îndeplinirea 
acestora. 

Denumirea de  fiziocratism provine de la 
interpretarea fizică, naturală, a legilor şi proceselor 
economice, deoarece natura, cu legile sale, este 
considerată a fi singura capabilă să stea la baza existenţei 
şi acţiunii umane. „Prin legea fizică, scria François 
Quesnay - cel mai important susţinător al acestui curent -, 
se înţelege cursul reglat de întregul eveniment fizic al 
ordinii naturale, cel mai avantajos genului uman. Prin lege 
şi morală se înţelege regula întregii acţiuni umane de 
ordine morală conform cu ordinea fizică, evident, cea mai 
avantajoasă genului uman. Aceste legi formulează 
ansamblul a ceea ce numim legea naturală”54. 


53 Al. Tasnadi et. al, Doctrine economice, Editura ASE, Bucureşti, 
2003, p. 55. 

54 F. Quesnay apud R. Heilbroner, Filosofii lucrurilor pământeşti. 
Vieţile, epocile şi ideile marilor economişti, Editura I lumanitas, 
Bucureşti, 1994, p. 13, 


Se evidenţiază faptul că, în opinia fiziocratilor, 
principala formă de bogăţie pusă în slujba omului este 
natura, în mod concret pământul, ca singurul mijloc de 
producere a celor necesare traiului. Societatea evoluează 
urmând o serie de ,uniformitati”, „legi naturale”, „o ordine 
naturală” dată de divinitate pentru a asigura fericirea 
oamenilor şi ari face pe aceştia să le cunoască şi să se 
conformeze acţiunilor lor”. „Ordinea naturală” este opusul 
„ordinii sociale”, aceasta din urmă fiind considerată 
artificială, fiindcă este produsul voinţei umane. Fiziocratii 
pun accent pe respectarea legilor de către individ, raportul 
cu proprietatea şi statul decurgând automat de aici. In 
acelaşi timp, există diferențe semnificative între 
agricultura şi industrie. Agricultura, mai corect spus 
producția agricolă, este opera divinității, în timp ce 
rezultatele obținute de industrie poartă în mod evident 
amprenta umană. Incercând o comparaţie între cele două 
curente de gândire, mercantilistă şi fiziocrată, se remarcă 
un element comun, acela ca ambele curente de gândire au 
pus pe primul plan oferta, neglijând, în bună măsură, 
cererea. Un element de noutate la fiziocrati este apariţia în 
prim-plan a pământului şi a celui care îl cultivă, precum şi 
relaţiile dintre cel din urmă şi piaţă. 

Trecerea de la civilizaţia industrială la cea agricolă 
au marcat o nouă etapă în evoluţia gândirii economice, 
aceea a liberalismului clasic, care a survenit odată cu 
dezvoltarea din perioada secolelor XVII - XVIII. 
Principalele trăsături ale acestui curent de gândire sunt: 
statul minimal şi proprietatea privată, ca garanţie a ordinii 
sociale; slujirea interesului individual, ca bază a armoniei 
sociale; concurența neîngrădită ca sursă a progresului; 
ordinea naturală şi capacitatea de autoreglare a pieței; 
libertatea economică şi libera iniţiativă ca motoare pentru 
dezvoltarea comerțului şi a producţiei. Printre cei mai de 
seamă reprezentanți ai liberalismului clasic se numără: 
Adam Smith, David Ricardo, Robert Thomas Malthus, John 


55 Ch Gide, Ch. Rist, Istoria doctrinelor economice de la fiziocraii 
până azi, Editura Casei Şcoalelor, Bucureşti, 1926, p. 39. 


Stuart Mill şi Jean Baptiste Say. 

Adam Smith este printre primii economişti care 
abordează problematica comerţului între naţiuni cu 
avantajele ce decurg de aici. În anul 1776 publică lucrarea 
„Avuţia naţiunilor o cercetare asupra naturii şi cauzelor 
ei”, în care elaborează teoria avantajelor absolute ca bază 
a comerţului între ţări. Spre deosebire de mercantilişti, 
care exagerează rolul statului şi susţin o politică externă 
protecţionistă şi de fiziocrati, care susțineau întâietatea 
producţiei în faţa comerţului, Smith explică utilitatea 
practicării comerţului exterior pentru fiecare ţară şi arată 
că la baza operaţiunilor comerciale a fiecărei ţări stă 
principiul avantajului absolut” „Dacă o ţară străină ne 
poate furniza bunuri mai ieftine decât le-am produce noi e 
mai bine să cumpărăm de la ea, cu o parte din produsul 
activităţii noastre, utilizate într-un mod din care putem 
trage oarecare folos”5. În viziunea smithiană, avantajul 
absolut este dat de diferenţele de cost şi de preţ pentru 
aceeaşi marfă ce este produsă în ţări diferite care au 
condiţii diferite de producţie. Cu alte cuvinte, un 
producător care produce o marfă cu costuri mai mici decât 
alţi producători şi care are posibilitatea să o vândă în altă 
ţară la un pret mai mare obţine un avantaj absolut din 
diferenţele de costuri înregistrate între el şi un producător 
similar străin. Smith spune că există o condiţie esenţială 
pentru ca avantajul absolut să se realizeze: absenţa 
restricţiilor comerciale şi a monopolurilor, adică deplina 
libertate economică. „Interesul unei naţiuni în relaţiile ei 
comerciale cu alte naţiuni este ca şi al unui comerciant 
faţă de persoanele cu care face comerţ, de a cumpăra cât 
mai ieftin şi de a vinde cât mai scump. Insă este mai 
probabil că ea va cumpăra mai ieftin când, printr-o 
libertate cât mai completă a comerţului, ea va încuraja 
toate naţiunile să-i aducă ei mărfurile pe care are nevoie 
să ia cumpere şi, pentru aceleaşi motive, pare a fi mai 
probabil că va vinde scump, atunci când pe piaţă se va afla 


56A Smith, Avuţia naţiunilor. Cercetare asupra naturii şi cauzelor ei, 
vol I, Editura Universitas, Chişinău, 1992, pp. 305-306. 


un număr cât mai mare de cumpărători””. În oponentä 
totală cu mercantiliştii, care susțineau protectionismul 
vamal, Smith este adeptul liber-schimbului; „comerţul 
între două ţări, făcut fără restricţii şi cu regularitate, este 
întotdeauna avantajos, deşi nu întotdeauna egal de 
avantajos pentru ambele. Prin avantaj sau câştig nu înţeleg 
mărimea cantităţii de aur sau argint, ci aceea a valorii de 
schimb a producţiei anuale a pământului şi muncii ţării sau 
sporirea venitului anual al locuitorilor săi (...). Dacă 
balanţa va fi echilibrată, iar comerţul între cele două ţări 
va consta în întregime în schimburi de produse indigene, 
nu numai că vor câştiga ambele, în cele mai multe cazuri, 
dar ambele vor câştiga egal sau aproape egal”58. 

David Ricardo va continua opera lui Smith referitoare 
la domeniul avantajelor intra-nationale, dezvoltând teoria 
avantajului comparativ în lucrarea sa "Despre principiile 
economiei politice şi ale impunerii”, publicată în anul 
1817. În cadrul acestei teorii, el susţine că o naţiune este 
suficient să aibă un avantaj relativ, şi nu unul absolut, 
pentru comercializarea unui produs. Consideră că nu se 
poate şi nici nu este necesar ca o ţară să producă toate 
tipurile de mărfuri de care are nevoie, subliniind faptul că 
este mai raţional că fiecare ţară să se specializeze în 
producţia unor mărfuri pentru care deţine anumite 
avantaje. În acelaşi timp, Ricardo afirma că avantajul 
comparativ exprimat în unităţi de timp muncă este 
reprezentat de criteriul specializării: „Într-un sistem de 
perfectă libertate a comerţului, fiecare ţară îşi consacră în 
mod natural capitalul şi munca acelor genuri de activităţi 
care îi sunt cele mai avantajoase. Această urmărire a 
avantajului individual este admirabil legată de binele 
universal al tuturor (...) Acest sistem distribuie munca în 
mod cât mai folositor şi mai economicos (...) Acesta este 
principiul (costurilor comparative şi al avantajelor relative) 
care face ca vinul să fie produs în Franţa şi Portugalia, ca 


57 A. Smith, Avutia naţiunilor Cercetare asupra naturii şi cauzelor ei, 
vol I, Editura Universitas, Chişinău, 1992, p 310. 
58 Ibidem, p. 327. 


grâul să fie cultivat în America şi Polonia şi ca obiectele de 
metal şi alte bunuri (industriale) să fie fabricate în Anglia” 
10 

Teoria ricardiană, în ceea ce priveşte avantajul 
relativ, va fi preluată de John Stuart Mill, partizanul 
politicii de liber schimb. Mill analizezi legile care stau la 
baza schimburilor dintre tari şi repartiţia veniturilor dintre 
ele pe care le prezintă în „teoria valorilor internaţionale”, 
unde, de fapt, prezintă ideea că mărfurile importate sunt 
plătite cu mărfurile exportate, evident schimburile 
făcându-se între aceleaşi ţări. Se obţin astfel două tipuri de 
avantaje: unele directe, care constau în produse mai bune 
şi mai ieftine, şi altele indirecte prin promovarea culturii şi 
progresului tehnic în ţările care participă la schimbul de 
mărfuri. John St. Mill susţine că din astfel de tranzacţii se 
obţin avantaje reciproce, chiar dacă nu sunt şi egale ca 
pondere şi ajunge la un paradox. Cunoscut sub numele de 
„paradoxul Mill”, acesta susţine că ţările mici câştigă mai 
mult decât cele mari şi dezvoltate din astfel de tranzacţii, 
deoarece cererea lor pe piaţa mondială este semnificativ 
mai mică decât a celor din urmă. 

Alfred Marshall va continua teoriile lui John St Mill, 
reluând paradoxul acestuia, şi va arăta că raportul de 
schimb al unei ţări va fi cu atât mai nefavorabil, cu cât este 
mai clasică cererea de bunuri din import şi invers”. In 
opinia lui, diferenţa de cost dintre mărfurile exportate şi 
cele importate reprezintă avantajul care se obţine din 
comerţul între două ţări. Marshall introduce o unitate de 
măsură a costurilor comparative de producţie baloturi 
reprezentative de mărfuri şi haremul raporturilor de 
schimb, un fel de tabel al importurilor, conform căruia se 
realizează schimbul de mărfuri între ţările partenere. 

De la competiţie la competitivitate 

Procesul de îmbunătăţire a operei ricardiene va 
aduce în prim-plan teoria dotării cu factori a lui E.F. 
Hecksher şi B. Ohlin, care adaugă faptul că popoarele fac 
comerţ cu produse care încorporează factorii de producţie, 
aceştia justificând diferenţele relative. Potrivit acestei 


teorii, avantajul relativ în producţia sau exportul de bunuri 
economice este obţinut dacă se consumă: într-o proporţie 
cât mai mare factorii de producţie abundenti (care, 
implicit, sunt consideraţi ieftini) şi într-o proporţie cât mai 
mică sau deloc factori de producţie rari (deci, implicit, 
scumpi). 

Economistul american Paul Samuelson va argumenta 
că, odată cu mărirea volumului schimburilor interstatale, 
factorul de producţie al ţării care este mai bine dezvoltat 
se diminuează progresiv. Se va ajunge astfel la egalizarea 
raritätilor relative ale capitalului în raport cu munca dintr- 
o ţară şi a muncii în raport cu capitalul în cealaltă, adică a 
remunerării şi a costurilor acestor factori pentru cele două 
ţări. Spre exemplu, dacă munca este factorul rar în ţările 
dezvoltate, este nevoie de o protecţie vamală împotriva 
economiilor unde salariile sunt mai scăzute, fiindcă 
factorul muncă este rar, şi nu pentru că ţările unde 
salariile sunt ridicate ar fi incapabile să exporte din cauza 
costurilor de revenire mai ridicate12. 

W. Leonttieff va contribui la formarea teoriei 
neofactorilor prin modelul input-output, punând accent pe 
separarea forţei de muncă necalificate de cea calificată în 
procesul dobândirii de avantaj comparativ. Analizând 
economia americană, celebrul economist susţine ideea că 
factorul de producţie care predomină este munca, şi nu 
capitalul, cum susțineau Heckscher-Ohlin-S amuelson, 
Treptat-treptat conceptele teoretice alunecă spre un 
concept nou, în raport cu cel utilizat de înaintaşi, şi anume 
cel al competitivităţii. 

Printre contribuțiile importante care au jalonat 
conceptul de competitivitate se cuvine să menţionăm şi pe 
cele ale lui Josef Schumpeter, care sublinia în anul 1942 
rolul important al antreprenorului, susţinând că progresul 
este rezultatul dezechilibrului care favorizează inovarea şi 
procesul tehnologic. 

De asemenea, Alfred Sloan, la mai bine de 20 de ani 
după teoria lui Schumpeter, în 1963 şi Peter Drucker, în 
1969, dezvoltă conceptul de management, prezentându-l 


drept factorul-cheie (input) al competitivităţii. 

Un alt economist celebru, laureat al Premiului Nobel 
pentru economie, Robert Solow, studiind factorii care 
accentuează creşterea economică în Statele Unite ale 
Americii, va demonstra importanţa educaţiei, inovării 
tehnologice şi a know-how-ului. 

Michael Porter va realiza, în anul 1990, „diamantul 
competitivităţii”, încercând să includă toate aceste idei, 
concepte, teorii într-un model sintetic şi sistemic“. 
Profesorul american sublinia avantajele competitivităţii în 
creşterea performanţelor firmelor, industriilor, într-un 
cuvânt, ale economici în general$ 

Trecerea de la competiţie la competitivitate a 
consemnai şi intrarea într-o etapă nouă metodologică în 
care vor apărea mai multe variabile, care exprimă 
conceptul în sine al competitivităţii, dar şi o analiză a 
competitivităţii la diferite niveluri. În acelaşi timp, apare 
problema dificultății acceptării unei singure definiţii a 
conceptului de competitivitate, datorată mulțimii 
variabilelor care exprimă conceptul în sine, dar şi a 
faptului că putem vorbi de competitivitatea la nivel 
microeconomic, mezoeconomic sau macroeconomic. 

In primul caz, competitivitatea este, de multe ori, 
asociată cu eficienţa, cuantificarea acesteia făcându-se 
prin intermediul indicatorilor economico-financiari (cota de 
piaţă, rata profitului, cifra de afaceri, productivitatea), dar 
şi a unor factori consideraţi noneconomici, precum: 
adaptabilitatea, flexibilitatea sau cultura organizational! 

La nivel mezoeconomic (sau structural) 
competitivitatea are în vedere viteza şi gradul de adaptare 
a producţiei la modificările cererii sau se poate referi la 
schimbările survenite în structura avantajului comparativ 
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al unei naţiuni. Având în vedere complexitatea acestui 
sector, analiza competitivităţii presupune studierea 
mediului de afaceri, infrastructura tehnologică si 
ştiinţifică, reţelele comunicationale si informaţionale, 
sistemele de finanţare etc. 

La nivel macroeconomic se folosesc indicatori 
agregati de la nivel microeconomic, cum ar fi: valoarea 
producţiei, valoarea inflației,  PIB/locuitor, valoarea 
adăugata, investiţiile brute etc. De asemenea, se urmăresc 
şi efectele generate de fenomenele macroeconomice 
asupra eficienţei pieţelor de capital sau a cursului de 
schimb etc. 

Având în vedere cele trei dimensiuni analitice de mai 
sus, este relativ uşor de înţeles de ce economiştii 
abordează diferit competitivitatea, chiar dacă, de exemplu, 
firma îşi desfăşoară activitatea într-un mediu care îi 
condiţionează (sau îi afectează rezultatele într-o mai mare 
sau mai mică măsură) sau dacă urmărim măsurarea şi 
distribuţia efectelor generate de aceeaşi firmă într-un 
context mai larg. 

Astfel, competitivitatea este definită de către 
European Management Product and Market ca fiind 
abilitatea imediată şi viitoare, precum şi oportunităţile 
întreprinzătorilor de a realiza bunuri al căror preţ şi 
calitate să creeze o mai mare atractivitate decât a 
competitorilor naţionali şi internaţionali. 

Feurer şi Chahabaghi afirmă despre competitivitate 
că nu este o noţiune absolută, ci una relativă, depinzând de 
valorile acţionarilor, clienţilor şi de forţa financiară care 
determină abilitatea de a acţiona în mediul competitiv, 
precum si de potenţialul uman şi tehnologic, care 
determină implementarea schimbărilor strategice 
necesare. Competitivitatea poate fi obţinută doar printr-un 
echilibru adecvat între aceşti factori ce pot fi de natură 
contradictories!. 

Grupul Ciampi consideră că întotdeauna 
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competitivitatea implică elemente de productivitate, 
eficienţă şi profitabilitate. Dar aceasta nu reprezintă un 
scop în sine sau o ţintă, ci o modalitate foarte importantă 
în realizarea creşterii standardului de viaţă şi bunăstării 
sociale, un instrument pentru atingerea țintelor. Global, 
prin creşterea productivităţii şi eficienţei în contextul 
specializării la nivel internaţional, competitivitatea asigură 
baza pentru creşterea veniturilor populaţiei într-un mod 
neinflaţionar*?. 

OECD defineşte competitivitatea ca fiind abilitatea 
întreprinderilor, industriilor, regiunilor sau naţiunilor sau a 
ansamblurilor supranationale, care sunt şi rămân expuse 
concurenţei internaţionale, de a asigura, într-un mod 
durabil, creşterea ratei veniturilor şi scăderea 
şomajului6364. 

Kirsty Hugues identifică două abordări ale 
competitivităţii: în prima este o problemă de eficienţă 
relativă statică sau dinamică care se poate cuantifica pe 
baza nivelurilor de performanţă, în cea de-a doua abordare 
competitivitatea este o reflectare a performanţelor în 
comerţul internaţional (performanţe măsurate fie sub 
forma cotelor deţinute pe pieţele de export, fie sub forma 
gradului de penetrare a importului). 

Direcţia Generală pentru Probleme Economice şi 
Financiare de pe lângă Comisia Europeană afirmă despre 
competitivitate că este capacitatea unei ţări de a realiza 
coordonarea creşterii economice cu echilibrul extern; la 
baza performanţelor externe ale ţărilor industrializate se 
află importanţa fundamentală pe care o are comerţul 
international”, în anul 2006, economiştii Uniunii Europene 
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defineau economia competitivă astfel: „O economie este 
competitivă dacă populaţia sa se poate bucura de 
standarde de viaţă ridicate şi în creştere şi de rate înalte 
ale ocupării, pe o bază durabilă”66. 

În acelaşi timp, Ministerul Economiei din România 
recunoaşte şi sugerează anumite direcţii de acţiune strâns 
legate de conceptul de competitivitate: „Creşterea 
economică durabilă şi îmbunătăţirea standardului de viaţă 
al populației sunt determinate de dezvoltarea 
competitivităţii economiei în contextul provocărilor 
mondiale (globalizarea economiei, deschiderea piețelor 
internaţionale, schimbările tehnologice rapide), provocări 
ce trebuie să fie transformate în oportunităţi de către 
economia românească. Analiza factorilor de 
competitivitate şi identificarea problemelor cu care se 
confrunta România, în scopul găsirii soluţiilor optime 
pentru rezolvarea problemelor acestora, reprezintă o 
necesitate pentru evaluarea potenţialului viitor al ţării”. 

Fără îndoială, competitivitatea a devenit o problemă 
dezbătută, analizată şi comentată îndelung, în prezent, 
competitivitatea globală este monitorizată în care toate 
ţările lumii, la nivelul societăţii, industriilor, organizaţiilor. 
De exemplu, în Statele Unite, s-a creat încă din anul 1986 
un Consiliu al Competitivităţii, un grup unic, format din 
preşedinţii marilor corporaţii, preşedinţi de universităţi, 
lideri industriali, al cărui scop este acela de a creşte 
competitivitatea Statelor Unite în economia globală. 
Uniunea Europeană a răspuns preocupărilor americane 
prin Agenda Lisabona, după cum vom vedea în rândurile 
care urmează. După părerea noastră, competitivitatea 
trebuie analizată prudent, mai cu seamă în ceea ce 
priveşte manifestările ei asupra întregului viu comun. Nu 
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putem, în acest context, să nu amintim că în urmă cu 
câţiva ani (viitorul) laureat Nobel în economie. Paul 
Krugman, denumea competitivitatea ca fiind o obsesie 
periculoasă într-o descriere a implicării administraţiei 
Clinton în politicile industriale“. 

Competitivitatea în lupta cu crizele 

Plasarea problemei competitivităţii în cadrul 
prezentelor realităţi economice mondiale, a procesului de 
globalizare, dar şi a relaţiilor de interdependente create 
între participanţii la acest proces, a impactului revoluţiei 
Internetului, dar şi a altor mijloace şi tehnologii 
informaţionale şi, nu în ultimul rând, a crizei care ne 
bântuie implică anumite concluzii privind, în special, 
relaţia competitivitate-criză. 

Mai întâi ne propunem să explicăm ce înseamnă, de 
fapt, criza. Conform „Dicţionarului explicativ al limbii 
române”, definiţia crizei presupune mai multe acceptii. 
Astfel, criza reprezintă o manifestare a unor dificultăţi 
(economice, politice, sociale etc.) De asemenea, criza 
reprezintă o perioadă de tensiune, de tulburare, de 
încercări (adesea decisive) care se manifestă în societate. 
Totodată, criza poate reprezenta o lipsă acută (de mărfuri, 
de timp, de forţă de muncă). In acelaşi timp, poate fi un 
moment critic, culminant, în evoluţia care precedă 
vindecarea sau agravarea unei boli”0. 

Dicţionarul Macmillan de economie modernă”! 
defineşte criza ca fiind o fază de declin sever sau recesiune 
în ciclul economic. 

Bremond şi Geledan”? susţin că puţine cuvinte 
sugerează atâtea imagini negative ca acela de criză. 
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Aceiaşi autori continuă spunând: cafeaua braziliană care 
arde în locomotivă, americanii care stau la coadă pentru o 
„supă populară”. Cuvinte mai puţin încărcate de conotaţii 
pline de nelinişte - stagnare, recesiune, turbulente 
denumesc realităţi economice mai puţin arzătoare decât 
crizele stricto senso... sau sunt folosite pentru a ascunde 
gravitatea dificultăţilor. 

Cu alte cuvinte, criza presupune apariţia unui 
moment (în domeniile social, politic, economic etc.) 
caracterizat de manifestări atipice cu consecinţe mai mult 
sau mai puţin grave pentru cetăţenii afectaţi, în care 
soluţiile de răspuns pot decide viitorul crizei, în sensul că 
aceasta ori se adânceşte ori se îndreaptă către dispariţie”. 

Principala caracteristică a crizei, în opinia noastră, 
este dată nu numai de o serie de nepotriviri între: profitul, 
raportat doar în termeni financiari şi cel social-uman, 
acţiunile oamenilor şi cerinţele mediului înconjurător. 

Degradarea ambientală cauzată de efectele 
ireversibile ale poluării, epuizarea resurselor naturale şi 
distrugerea ecosistemelor, bolile socioeconomice grave, 
reflectate de realități ca enormele inegalităţi ale 
veniturilor, dar şi nivelurilor de trai, dezläntuirea 
criminalităţii, şomajul şi sărăcia, suferinţele indivizilor 
manifestate prin înaltele niveluri de stres” sunt efectele 
acţiunii umane asupra viului, care conduc spre realităţile 
lumii de astăzi, O lume care se afla într-o acerbă 
competiţie necontrolată pentru putere, fie că este 
economică, financiară, politică sau de altă natură, se află 
în pragul prăbuşirii în dezechilibre ireversibile. 

Dacă se poate construi un avion care să traverseze 
Atlanticul într-un timp ceva mai scurt decât toate avioanele 
de până acum, nimeni nu se va întreba cu ce preţ s-a 
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obţinut această performanţă în ceea ce priveşte 
necesitatea prelungirii pistei de aterizare, viteza sporită de 
aterizare şi decolare şi pericolul legat de aceasta, nivelul 
mai ridicat al zgomotului etc. Câştigarea unei jumătăţi de 
oră reprezintă pentru toată lumea o valoare în sine, pentru 
atingerea căreia niciun sacrificiu nu poate fi prea mare. 

În societăţile moderne, în care accesul la aproape 
toate elementele esenţiale pentru supravieţuire depinde de 
bani, banii au devenit biletul vieţii însăşi. Printr-un soi de 
transfer psihologic, iubirea instinctuală de viaţă a omului 
devine dragoste de bani. Banul devine obiect de adoratie. 
Acest lucru le conferă o putere aproape totală celor care 
au mijloacele de a crea şi aloca banii, dominând neväzuti si 
täcuti din templele lor aflate în cer peste aceia care 
trebuie să-i slujească în schimbul banilor de care depinde 
însăşi viaţa lor29. 

Pentru mulţi, dar în acelaşi timp puţini, semeni de-ai 
noştri, în zilele de astăzi este din ce în ce mai firesc ca 
prosperitatea să se măsoare doar prin bunurile şi serviciile 
care există şi sunt achiziţionate. O viaţă sănătoasa care să 
înglobeze apa şi aerul curat, familii fericite, comunităţi 
sigure, încredere reciprocă în semeni, siguranţa şi 
securitatea locurilor de munca şi multe altele nu 
reprezintă valori sau standarde, ci, din contră, sunt lucruri 
ignorate sau, mai mult, chiar subminate. 

În aceeaşi direcţie, Papa Ioan Paul al II-lea susţinea 
că lăcomia umană şi-a găsit şi forme noi, mai puţin 
violente, de exprimare în filosofia şi strategia economiei 
capitaliste, care pun accentul pe creşterea produsului 
intern brut, „creştere nelimitată”, exploatarea nechibzuită 
a resurselor naturale epuizabile, consumul ostentativ şi 
„îmbătrânirea planificată”. In trecut, violenţa şi lăcomia au 
avut consecinţe tragice pentru cei implicaţi în conflicte 
nimicitoare şi pentru familiile lor. Totuşi, ei e nu au 
ameninţat însăşi evoluţia întregii specii umane şi nu au 
reprezentat un pericol pentru ecosistem şi biosfera 
planetei. Chiar şi după cele mai violente războaie, natura a 
fost capabilă să „recicleze” toate consecinţele acestora şi 


să-şi revină complet în câteva decenii. Situaţia s-a 
schimbat radical în secolul XX. Progresele tehnologice 
rapide, creşterea exponențială a producţiei industriale, 
explozia demografică şi, mai ales, descoperirea energiei 
atomice au schimbat pentru totdeauna datele ecuaţiei. 
Aceste uimitoare succese intelectuale au adus omenirea 
modernă în pragul catastrofei globale, deoarece nu au fost 
însoţite de o dezvoltare emoţională şi o maturizare morală 
comparabile. Avem îndoielnicul privilegiu de a fi prima 
specie din istoria naturală care a dobândit capacitatea de a 
se eradica pe sine şi de a distruge şi viaţa de pe planetă în 
acelaşi timp”. In mare măsură acest fapt este produsul 
exceselor umane. Paul Krugman vorbea de o istorie a 
exceselor care, prin acumulare în timp, au determinat ceea 
ce trăim şi simţim astăzi. 

Suntem de aceeaşi părere cu fizicianul Fritjof Capra 
care, referindu-se la criza ce afectează şi specia umană, 
afirma că este o criză complexă, multidimensională, ale 
cărei fațete ating fiecare aspect al vieţii noastre - 
sănătatea şi mijloacele de trai, calitatea mediului si 
relaţiile sociale, tehnologia şi politica. Este o criză de 
dimensiuni intelectuale, morale şi spirituale, o criză de 
amploare fără precedent în istoria omenirii. Pentru prima 
dată în timp trebuie să ne confruntăm cu ameninţarea 
foarte reală a dispariţiei rasei umane şi a întregii vieţi de 
pe Terra". 

În acest context, conceptul de competitivitate, după 
cum s-a manifestat până în prezent nu ar trebui să fie 
regândit şi să putem vorbi, de fapt, de o trecere de la 
concurenţa dintre oameni la competiţia cu noi înşine? 

Spre competitivitatea viitorului: cea cu Noi înşine 

Suntem de părere că progresul generat şi prin 
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competitivitate nu ar trebui să vină din concurenţa dintre 
oameni, ci din cea a omului cu el însuşi, dată fiind nevoia 
organică a omului de a cunoaşte spre a înţelege”. Şi 
atunci, în virtutea faptului că omul, ca parte a întregului 
viu, nu se poate împlini decât prin promovarea unor relaţii 
de cooperare cu semenii săi. 

In mod evident, din punct de vedere biologic, omul se 
află într-o competiţie cu el însuşi prin telurile pe care şi le 
propune să le atingă pe parcursul propriei vieţi. Dar, în 
acelaşi timp, prin adaptarea noastră în calitate de oameni 
creatori la mediu, învăţăm să folosim cunoştinţele şi în 
contra intereselor noastre. De pildă, utilizarea armei 
atomice. 

De asemenea, cunoaştem faptul că dezvoltarea 
sistemelor naturale este finită. Indiferent de sistem, fie un 
trup uman individual, fie ecosistemul global, realitatea 
biogeochimică ne demonstrează că dezvoltarea nelimitată 
duce la dezastru. La nivel individual, fenomenul se 
numeşte cancer: în arena globală, se numeşte problema 
poluării şi a reziduurilor solide”. Si, în ciuda tuturor 
acestor lucruri, continuăm prin diverse forme să poluăm 
sau, mai mult, să şi extindem periculos de mult această 
poluare. Probabil că în momentul în care vor fi vizibile 
efectele economice, omenirea îşi va recunoaşte greşeala, 
dar atunci va fi prea târziu. Rapida înstrăinare generală de 
natura vie este, în mare măsură, vinovată de abrutizarea 
estetică şi etică a omului civilizat”?. 

Totuşi, printr-o educaţie adecvată şi prin folosirea 
responsabilă a cunoaşterii, putem elimina treptat-treptat 
din comportamentele umane excesele de orice fel. 

Pe de altă parte, realizările omenirii din toate 
timpurile se datorează curiozităţii umane, care necontenit 
a căutat, prin cunoaştere, să se adapteze continuu la 
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schimbările din mediul în care trăia, muncea şi iubea. 
Omul s-a străduit să-şi depăşească propriile limite, printr-o 
competiţie continuă cu el însuşi, şi într-o măsură mai mică, 
din concurenţa cu alţi indivizi umani. Aşadar, din 
competiţia cu el însuşi omul a obţinut o autocunoaştere 
mai bună, o cunoaştere de sine care îi poate permite 
răspunsuri proactive la provocările de orice fel şi, în final, 
o cunoaştere a cauzelor lucrurilor spre înţelegerea 
fenomenelor, proceselor, situaţiilor cu care acesta se 
confrunta continuu. 

Credem că rezultatele recentelor sondaje de opinie 
efectuate de către Institutul de Ştiinţe Noetice din 
California, privind transformările în ceea ce priveşte 
valorile şi comportamentele în cadrul unei părţi al celui 
mai puternic stat al lumii, Statele Unite ale Americii, vin să 
întărească cele spuse anterior. Dintre acestea 
menţionăm": trecerea de la concurenţă la reconciliere şi 
parteneriat; trecerea de la lăcomie şi insuficienţă la 
suficiență şi afecţiune; trecerea de la separare la uniune - 
o nouă recunoaştere a unității şi a conexiunilor reciproce 
dintre toate aspectele vieții şi realității. 

Prin urmare, credem că merită să medităm la 
sintagma competiția cu tine însuţi, luându-l ca principiu 
fundamental pentru noua epocă în care trebuie să intrăm: 
Epoca Responsabilităţii Folosirii Cunoasterii. 

Pentru aceasta este nevoie de o mutație de conştiinţă 
rapidă şi profund provocatoare, ce aduce în discuţie 
întreaga noastră optică şi ordine mondială şi toate 
supozitiile conştiente şi inconştiente pe care se bazează 
această viziune mondială36. 
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5 
Criza evoluţiei faţă în faţă cu speranţa de mai 
bine 


Modul de abordare a ceea ce numim noi azi „creştere 
economică" ţine de dezvoltarea conceptuală a fiecărei 
persoane în parte. Particularul, însă, poate lua atitudine, 
care poate fi dusă până într-acolo încât noi, ceilalţi, o 
numim nebunie. Dar acea nebunie a particularului poate fi 
numită respecti Respect faţă de viaţă, respect faţa de 
natură, respect fată de acea energie vitală care ne-a dat 
„suflarea” şi care ne-a trimis să creştem, să ne dezvoltăm, 
dar în acelaşi timp să fim atenţi să lăsăm generaţiilor care 
vor veni o moştenire a „bunului simt”.8! Suntem în trecere. 
Şi, fiind în trecere, ar fi bine să nu lăsăm urme grele după 
noi, ar trebui să fim atenţi ca această trecere să fie, de 
fapt, o cunoaştere, o învăţare, o aprofundare a umanului şi 
o încercare de a relationa cu universul la care putem 
ajunge doar prin purificare, doar prin curăţenie 
sufletească. 


Urmele crizei umane în creşterea economică 


Căutarea neîncetată a stării de mai bine, a dezvoltării 
celor mai noi tehnologii, a creşterii tehnologice 
competitive la nivel de societate a dus la apariţia unui 
mediu în care viaţa este pusă în pericol; un mediu în care 
fizicul şi mentalul nu mai conlucrează, ducând la apariţia 
eşecurilor. 

Cotidianul îşi spune cuvântul, dar îşi pune si 
amprenta peste noi; starea de sănătate este deteriorată de 
aerul poluat, zgomotele din trafic, radiaţii, poluantii 
chimici, dar şi diferitele tipuri de stres. 


81 C Burghelea: C. Protopopescu, Globalizarea şi amenințările 
creşterii economice contemporane, în 3rd International Symposium 
„Globalization and Convergence in Economic Thought”, Facultatea de 
Economie, Catedra de Comunicare şi Doctrine Economice, ASE, 
Bucureşti, 1 M2 decembrie, 2009. 


Sănătatea 
umară 


Pericolele mediului înconjurător 
Figura 5.1 - Pericolele mediului înconjurător 


Toate cele de mai sus sunt adevărate bombe cu ceas 
ce ne afectează sănătatea. Sunt, de fapt, parte integrantă a 
unui sistem economic ce pune bazele pe creştere, pe 
expansiune. 

Dacă până mai ieri consideram că tehnologia este o 
adevărată mană cerească, o adevărată descoperire 
revoluţionară, azi nu mai putem menţine un fapt împlinit, 
deoarece experienţele ne arată că se perturbă grav 
procesele ecologice, amenințând astfel însăşi existenţa 
umană. 

Statele lumii, obsedate de creştere financiară, dar şi 
de producţie, nu înţeleg că, de fapt, prin această reuşită 
palpabilă, materială, ameninţă mediul în care trăim cu 
toţii. lar aceasta ameninţare poate fi limitată de criza 
umanului. Totul din jur arată o criză a umanului. Unul din 
factorii care pun în pericol mediul, şi implicit, sănătatea 
umană este deşeul toxic. Fără să fie atenţi la modul de a-l 
manipula, oamenii îl depozitează lângă albiile de râuri şi 
acesta ajunge în gospodăriile oamenilor şi creează un 
precedent care, dacă nu este oprit la timp, are ca 
rezultantă distrugerea organismelor vii. Nici aerul 
respirabil nu este scutit de toxicitatea deşeurilor; 
respirarea lui poate duce la diferite probleme de sănătate, 
culminând chiar cu pierderea vietii.2 
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Figura 5.2 - Ameninţări la adresa bunăstării umane 

Degeaba se fac investigaţii şi se iau numeroase 
măsuri după ce s-au semnalat incidentele, pentru că nu 
efectele trebuie înlăturate, ci cauza care determină aceste 
efecte. Iar cauza care determină acumularea fără control a 
numeroase deşeuri este, de fapt, acea creştere economică, 
competitivă, pe care fiecare stat industrial se bazează. 

Publicitatea excesivă a diverselor categorii de bunuri 
a dus la apariţia unor consumatori obişnuiţi cu 
competitivitatea, instruiți să folosească cam tot din ceea ce 
societatea creează pentru a face bani, nu pentru a 
corespunde cerinţelor de sănătate. Ei sunt educați să 
consume şi să arunce. Dar, cum producţia nu mai putea 
tine pasul cu cererea tot mai mare, s-a ajuns la folosirea 
acelor substanţe chimice complexe care creşte artificial 
numărul produselor, dar care pune în pericol viaţa, 
nemaipunând la socoteală că rezultanta vectorială a 
acestui consum excesiv este, de fapt, creşterea tot mai 
mare a deşeurilor. La nivel de continent, observăm că, în 
America, cantitatea anuală de deşeuri care pun în pericol 
sănătatea a crescut în ultimii zece ani de trei ori. Nu 
departe se situează şi Europa. 

Odată cu creşterea producţiei şi a consumului se 
observă şi o deteriorare accelerată a mediului înconjurător, 
deoarece nu există preocuparea pentru tehnologiile care 
ar putea înlătura produsele secundare. 


De aceea, nu se interesează nimeni de ceea ce nu are 
rezultantă. Nimeni nu este interesat să trateze reziduurile 
şi să recicleze deşeurile care, odată abandonate în sol, fără 
a se lua nicio măsură de siguranţă, deteriorează, strică şi, 
mai mult decât atât, lasă urme care nu ar putea fi curățate 
nici de generaţiile care vin după noi. 

Un prim pas al reuşitei spre înlăturarea răului s-a 
făcut, deoarece opinia publică nu mai poate fi controlată şi 
îndoctrinată azi ca altă dată, iar minciuna despre 
binefacerile pe care le avem ca urmare a folosirii 
produşilor din industria chimică nu mai merge spusă la 
nesfârşit. S-au creat tehnologiile de tratare a deşeurilor, s- 
a purces la schimbare. Schimbare de atitudine, în primul 
rând. 

Creşterea trebuie să se bazeze pe sănătate; pe o 
dezvoltare armonioasă care să respecte legile firii, dar mai 
ales legile bunului simţ. Se vehiculează tot mai des ideea 
folosirii energiei nucleare ca o ieşire din criza energetică, 
criză ce a afectat mai toate statele puternic industrializate. 
Dar energia nucleară este o energie care perturbă sisteme, 
o energie care depăşeşte cu mult impactul ecologic al 
energiei produse din cărbune, care este deja devastator 

Controlul energiei nucleare se face deficitar, 
amenințând mediul natural şi ducând astfel la dispariţia 
întregii lumi. Recomandările făcute sunt îndreptate spre 
folosirea energici solare, dar această energie este 
considerată a fi „neeconomică” sau „nefezabilă” Este 
recunoscut, la scară mondială, ca cine deţine puterea 
nucleară şi o şi controlează poate deţine controlul asupra 
celorlalţi, controlul nu numai ca forţă dominatoare, ci şi ca 
dezvoltare. Un astfel de control îl aveau Statele Unite în 
perioada 1945 - 1965 când erau înaintea tuturor ca forţă 
nucleară mondială. Astăzi ştiinţa producerii armelor 
nucleare nu este numai a americanilor sau a ruşilor? 
Multe state deţin nu numai ştiinţa, dar şi tehnologia 
necesară pentru a stăpâni aceasta forţă Accentul este pus, 
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de fapt, pe nevoia inconştientă de a câştiga un loc în lumea 
pierderii, în lumea dominată de fatidicul „a distruge” şi nu 


de „a construi”, de „a înfăptui”, de „a crea”. 
Sănătatea 


umană | 
$ boli genetice 
Organismele |© cancer 
vii |% afectează 
organele inteme 
AFECTEAZĂ 
Oamenii 


AFECTEAZĂ 


nucleare 
Pericolele energiei nucleare 


Figura 5.3 - Aspecte ale pericolelor energiei 
nucleare 

Creşterea economică se bazează tot mai mult pe 
deteriorarea condiției umane. Tehnologiile viitorului nu 
fac altceva decât să scadă valoarea umană şi să 
îmbogăţească la un anumit „moment t" statul sau 
concernul sau, de ce nu, persoana ce deţine „ideea”, dar, 
de cele mai multe ori, cel ce deţine „ideea” nu se gândeşte 
la costurile care trebuie plătite ca aceste idei să nu devină 
pură istorie. Destul este faptul că planeta Pământ este 
radiată deja de anumiţi compuşi radioactivi prezenţi în 
apă, în roci etc. Gradul de risc este minor dacă vorbim de 
radiaţia provenită de la natură; dar nu se compară cu 
radiaţia provenită din energia nucleară, radiaţie care, 
odată ce intră în contact cu organismul uman, poate 
acţiona nu numai din exterior, ci şi din interior. Însăşi 
siguranţa planetei este pusă la îndoială. S-ar distruge viaţa 
şi s-ar produce daune care ar putea echivala chiar cu 
dispariţia sistemului nostru solar. Este bine de ştiut că 


83 Ctin. Popescu, Creşterea care sărăceşte, Editura Tribuna 
Economică, Bucureşti, 2003. 


viaţa este singurul bun de preţ pe care îl are omul şi pe 
care nu poate pune preţ. Acea suflare de energie pe care 
acest vas, numit corp, o poartă este mai valoroasă decât 
orice tehnologie, decât orice descoperire. Viaţa trebuie 
protejată, trebuie întreţinută, trebuie apreciată, asemeni 
unui bun de care te bucuri şi-l apreciezi. Materialul din noi 
apreciază un bun mai mult decât altul, deoarece suntem 
oamenii atingerii, ai simțului tangibil, ai simțului efemer; 
apreciem mai mult ceea ce vedem, ceea ce simţim şi nu 
unicul lucru pe care nu se pune preţ: viaţa. 

Alergarea obsesivă după nonvalori, după o creştere a 
nivelului de trai care, de fapt, este o creştere a sărăciei, a 
dus la crearea unui monstru cu faţă nevăzută: competiţia 
şi goana după putere a fiecărui stat luat ca individ, dar şi a 
pârghiilor ce formează sistemele economice. 

Economia, în ansamblu, recreează un mediu în care 
omul nu se mai simte în siguranţă. Un mediu în care grija 
zilei de mâine înlocuieşte stabilitatea, iar grija pentru o 
sănătate sigură rămâne pe ultimul loc. Acum tot ceea ce 
contează este deținerea puterii pentru cei bogaţi şi grija 
zilei de mâine pentru păturile largi de oameni. 

Dar ziua de mâine trebuie să aducă „ceva de băgat în 
gură”, ca omul să nu moară de foame. Mâncarea este un 
factor important care face diferenţa. Păturile mari de 
oameni aleargă disperaţi după mâncare de proastă 
calitate, cu E-uri sau fără, fiind dominați de o singură idee: 
să cumpere. În ajutorul lor vin şi numeroasele reclame la 
diferite categorii de produse culinare de la televizor. Până 
mai ieri nimeni nu-şi făcea probleme legate de calitatea 
acestor produse, dar astăzi parcă se naşte speranţa, ideea 
firavă de a pune întrebarea: este bun ceea ce cumpăr? îmi 
pune sau nu sănătatea în pericol? Răspunsul la întrebare îl 
poate da doar omul care are ce mânca. Omul care nu se 
luptă cu disperare pentru o pâine. Omul care îşi permite să 
se gândească la sănătate, la consecinţele cumpărării unui 
produs făcut în laborator. Dacă facem parte dintre oamenii 
pentru care grija de mâine nu este pe primul loc, atunci 
putem sta să ne gândim la existenţa unui paradox: pentru 


alimentele făcute în laborator cheltuim mai puţini bani 
decât pentru alimentele naturale. Pentru cele naturale 
cheltuim din ce în ce mai mult. Putem spune că natura este 
scumpă. Natura nu iartă. Nu am ştiut să o conservăm, că 
ne taxează. Şi ne taxează acolo unde noi zicem că suntem 
indestructibili: sănătatea umană. 

O problemă care agravează starea de sănătate a 
omenirii o reprezintă viciile: tigarile, alcoolul şi, de ce să 
nu o spunem, drogurile. Nu mai amintim de combinaţia lor 
cu medicamentele. 

Medicamentele sunt făcute pentru a salva vieţi, nu 
pentru a le distruge. Dar cum omul nu ştie decât să 
aprofundeze latura întunecată a oricărei descoperiri, a 
reuşit să le consume şi în detrimentul sănătăţii umane® 

Nimeni nu este interesat să oprească acest fenomen 
al consumului abuziv de medicamente, deoarece toţi sunt 
croiti pe câştig. Economia încurajează acest fenomen. 
Statul dă şi el un ajutor şi omul este pus astfel în faţa 
liberului arbitru numit calitate, unde va prima nevoia de 
consum. Suntem o economie a consumului. Nu producem; 
dacă nu deloc, atunci puţin. Suntem o economie în care 
grija pentru sănătate este pe ultimul loc. Banii alocati de 
guvern pentru sănătate sunt foarte puţini în raport cu 
nevoile existente. Norocul nostru este că, deoarece facem 
parte din această mare familie europeană, fraţii noştri 
europeni ne impun nişte norme pe care trebuie să le 
respectăm, dar doar atât. Şi să nu ne mirăm că ducem 
lipsă de specialişti care pleacă să muncească în alte ţări, 
unde profesia de medic este respectată, nemaipunând la 
socoteală preocuparea deosebită a europenilor pentru 
sănătate, pentru viaţă, pentru ideea de mai bine. 

Ce putem face pentru a creşte economic şi, în acelaşi 
timp, să nu sărăcim? Să încercăm să luăm exemplu de la 
fraţii europeni care îşi creează propriul vis de mai bine 
pentru care merită să trăieşti. Visul care pentru noi se va 
materializa de abia când vom începe să ne respectăm pe 
noi înşine şi când vom începe să gândim sănătos, când vom 
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mânca sănătos şi, mai ales, când vom încerca să protejăm 
natura care ne dă forţa vieţii. 

Responsabilitatea crizei în dezvoltarea globală 

Punerea progresului folosirii cunoaşterii ştiinţifice şi 
experienţei de viaţă în slujba sănătăţii întregului viu 
comun, format din oameni, mediu, familii şi instituţii, 
evidenţiază o societate avangardistă care se bazează pe 
mobilitate, acţiune, dar şi pe o disciplină creatoare 
individuală care depăşeşte graniţele umanului. 

O dezvoltare sănătoasă (privită din perspectiva 
integrării armonioase a timpului si a spaţiului coexistentei 
şi succesiunii generaţiilor) conduce la un progres cu 
valoare de paradigmă pe de o parte, cu valenţe raţionale şi 
emoţionale, iar pe de altă parte cu valoare de soluţie, de 
regândire a dezvoltării umane”. 

Ca proces, dezvoltarea durabilă are şansa de a 
împrospăta iureşul economic mondial, dar şi de a echilibra 
prezentul cu viitorul, tură a uita trecutul. Acum 
durabilitatea dezvoltării este privită din trei unghiuri 
diferite, complexe, care, unite, formează acel triunghi 
echilateral al întregului global văzut din perspectiva 
economică, ecologică şi sociopolitică. 
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Figura 5.4 - Dezvoltarea globală durabilă 
Dezvoltarea durabilă este cea care urmăreşte nevoile 
prezentului, fără a compromite posibilitatea generaţiilor 


viitoare de a-şi satisface nevoile. Durabilitatea pleacă de la 
ideea că activităţile umane sunt dependente de mediul 
înconjurător şi de resurse. 

Sănătatea, siguranţa socială şi stabilitatea economică 
a societăţii sunt esenţiale în definirea calităţii vieţii. 
Dezvoltarea durabilă nu este posibilă iară aportul fiecărui 
individ în parte. 

Aici apare responsabilitatea socială a fiecăruia dintre 
noi, responsabilitate naţionala, dar şi globală, privită ca un 
scop final spre care se îndreaptă omenirea. 

Globalizarea bazată pe sentimentul durabilităţii 
desemnează o nouă realitate, un nou mod de acţiune şi 
gândire, un proces accentuat de integrare economică pe 
plan mondial. 

Peisajul globalizării reuneşte viziunea asupra locului 
şi a funcţiilor pieţei, dar şi a locului statului în economic, 
De altfel, imaginea globalizării asociată cu mondiali zarea 
preconizează o eră a convergentei globale, o „tranziţie a 
omenirii spre un mod de organizare economico-socială 
necunoscut până acum de istorie” 5. Globalizarea 
reprezintă, de fapt, o prelungire spre o dezvoltare 
durabilă, spre o integrare economică, o „comprimare 
spaţio-temporală care desemnează succint transformarea 
complexă, aflată în plină desfăşurare, a parametrilor 
condiţiei umane”8586, 

Timpul si spaţiul apare astfel diferențiat, iar 
umanitatea ajunge în pragul absolutizării fenomenului de 
dezvoltare, în care durabilitatea este o paradigmă. 

Umanitatea se îndreaptă către o economie de tip 
transnational sau de tip puternic internaţionalizată. 

Dacă mondialitatea economiei spre care ne 
îndreptăm intră în tiparele transnationalului înseamnă că 
magistralele naţionale şi internaţionale care 
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interacționează sunt înlocuite cu „un ceva neclar, nebulos 
şi imprecis definit”8” 

Acum fenomenul globalizării este slab, din umbra 
ridicându-se internationalizarea în care mecanismele 
statului sunt modificate şi ridicate la condiţii noi. 
Fenomenul globalizării are la bază o formă de existenţă ce 
provine din univers, aceea a nemărginirii, a nepătrunsului 
fără graniţe, din care oamenii şi, implicit, economia fac 
parte. 

Forţele promotoare ale globalizării se influenţează 
reciproc. 

La nivel mondial remarcăm apariţia fenomenului de 
oligopol, fenomen ce face ca globalizarea să fie văzută ca 
un proces de dezvoltare marginalizat. 


E CI - Comeri international 
je PC - Progres tehnologic 
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Figura 5, 5 - Forţele globalizării 

Dezvoltarea durabilă şi economiile emergente 

O nouă dezvoltare caracterizată de limite şi bazată 
pe speranţă, în care conştiinţa iluziilor ce izvorăsc din 
credinţa în progres, din încrederea în ideea apariţiei unei 
guvernări mai bune stă să ia startul pe plan mondial. 
Apariţia şi recesiunea celor mai mari economii emergente 
din lume (Brazilia, Rusia, India şi China), are ca scop 
evidenţierea la nivel mondial a puterii economice a 
patrulaterului B.R.I.C., care poate concura, depăşi si 
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schimba cele mai avansate economii din lume. Acronimul 
celor patru naţiuni „emergente”, B.R.I.C., afirmă că 
imperativul vremurilor noastre se bazează pe construcţia 
unui sistem internaţional democratic în care respectul legii 
şi diplomaţia multilaterală este văzută ca parte dintr-o 
guvernare democratică. 

În cifre, B.R.I.C. arată interesant: 25% din suprafaţa 
planetei, 40% din populaţie, 20% din PIB-ul global şi 13% 
din tranzacţiile mondiale. Cu toate că cifrele economice 
pot părea mici, esenţială pentru aceste ţări este dinamica: 
se dezvoltă rapid. Atât de rapid, încât i-a făcut pe analişti 
să considere că în 2050 acesta va fi principalul pol 
economic mondial. 

Ţările B.R.I.C. vor prelua conducerea economiei 
globale, deoarece vor deveni în câţiva ani mai puternice 
din punct de vedere economic decât G7, grupul celor mai 
dezvoltate ţări. 

Împreună, B.R.I.C. reprezintă aproximativ 15% din 
economia globală de 60.700 miliarde dolari, iar produsul 
intern (PIB) al Chinei chiar a crescut, în ciuda recesiunii 
care a afectat statele din Occident 

Astăzi, Brazilia, Rusia, India şi China (aşa-zisele ţări 
B.R.I.C.) deţin împreună aproximativ 31% din obligatiunile 
emise pe piaţa externă de guvernul SUA, Valoarea totală 
numai a obligatiunilor se ridica la 806 miliarde dolari. 
Dacă guvernele acestor ţări de mâine nu vor mai cumpăra 
obligaţiuni emise de guvernul SUA, sistemul financiar 
american va intra în colaps în câteva ore. În câteva zile, 
dolarul american nu va mai exista ca o valută de referinţă 
unanim recunoscută. În fiecare săptămână, Trezoreria SUA 
scoate la vânzare tranşe de obligaţiuni ale guvernului 
american cu valori cuprinse între 1 şi 10 miliarde de 
dolari. Planul Obama de stimulare a economiei presupune 
o îndatorare masivă atât pe plan intern, cât şi pe plan 
internaţional. 

Dacă luăm în calcul obligatiunile emise de SUA şi 
deţinute de guvernul Japoniei, situaţia devine şi mai 
dramatică. Japonia deține aproximativ 24% din 


obligatiunile emise de guvernul SUA, în valoare nominală 
totală de 628 de miliarde dolari. Împreună cu ţările 
B.R.I.C., valoarea totală a obligatiunilor s-ar ridica la 1.434 
miliarde dolari, iar procentul de deţinere al datoriei 
externe la 55%. 

În ultimele 12 luni s-a crezut că produsul intern brut 
al Chinei va fi mai mare decât cel al Statelor Unite până în 
2027, adică mai puţin de 20 de ani, ceea ce ar însemna un 
PIB al B.R.I.C. mai mare decât al G7. 

Însă, potrivit lui Jim O'Neill, director al 
departamentului de cercetare economică de la Goldman 
Sachs, cel care a creat acronimul B.R.I.C. „creşterea 
acestor tari a fost mai rapidă decât se estima. 

Brazilia e singura dintre cele patru a cărei economie 
nu s-a dezvoltat la nivelul scontat, însă rata ei de creştere 
este pozitivă, chiar şi în timpul crizei. 

Un adevărat atu al „celor 4” a fost că au avut o criză 
mai blândă decât a statelor puternic dezvoltate. 

Cel mai important este faptul că, fiind ţările cu cel 
mai mare număr de locuitori, China şi India par să se 
bucure de criză. De exemplu, India estimează o creştere 
economică de aproape şase procente în 2009 şi 2010, o 
rata dublă faţă de anii anteriori, de doar trei procente. 

În plus, indienii au votat recent pentru un guvern 
format dintr-o coaliţie care doreşte să implementeze 
reforme pentru creştere. 

Criza a fost benefică şi pentru China, fiind destul de 
şocantă pentru ca autorităţile să-şi dea seama că perioada 
în care se puteau baza doar pe exporturi a trecut, Prin 
aplicarea unor reforme sociale şi prin acordarea unor 
pachete de stimuli financiari masive, China pare hotărâtă 
să intre într-o eră a dezvoltării bazate pe cererea de pe 
piaţa locală. 

Astfel, în ciuda exporturilor în scădere, economia 
Chinei va reuşi să se majoreze cu opt procente în acest an, 
iar cererea la nivel local se va majora cu 12%, permiţând 
creşterea produsului intern brut cu 10%, comparativ cu 
anul precedent. Atât India, cât şi China, au potenţial de 


creştere de 10% pentru următorii câţiva ani. 

Rusia este considerată cea mai slabă dintre cele 
patru, fiind prea dependentă de petrol. Însă, având în 
vedere că preţul petrolului s-a majorat din nou, economia 
Rusiei îşi va relua ritmul de creştere. 

In 2009 şi 2010 dezvoltarea economiei mondiale va 
depinde de aceste patru ţări. Deja ele reprezintă 15 
procente din produsul intern brut global. China a întrecut 
Germania şi este pe cale să depăşească şi Japonia, probabil 
anul viitor. Celelalte trei sunt foarte aproape de a deveni 
mai importante, din punct de vedere economic, decât 
Canada. 

Se urmăreşte, prin aducerea acestor ţări în prim 
planul economiei mondiale, înfiinţarea a G 20 şi implicarea 
lor în viaţa economică a Fondului Monetar Internaţional, 
dar şi a Băncii Mondiale. 

Potential mare de creştere îl au şi Indonezia, Iran, 
Nigeria, Turcia şi Mexic. Iranul are cele mai mari şanse, 
având în vedere populaţia de 80 de milioane de locuitori şi 
nivelul destul de ridicat al educaţiei. Astfel, dacă s-ar 
schimba conducerea şi ar deveni o ţară mai deschisă, ar fi 
un punct luminos în peisajul Orientului Mijlociu. 

Criza globalizării versus dezvoltare durabilă 

Ca sumă a exprimării pe plan mondial, dezvoltarea 
durabilă se transformă într-o putere inepuizabilă, a cărei 
gestionare se poate face doar global, fiind justificată doar 
de motivaţia cunoaşterii societăţii mondiale, privită prin 
împlinirea mobilităţii criteriale autoasumat al factorilor 
durabili. 

Interconexiunea dintre dezvoltarea durabilă şi 
globalizare prezintă regularitäti mult mai adânci decât ne 
permite experienţa proiectării strategiilor globale să le 
prevedem, Ideea de durabilitate se naşte din perspectiva 
globală, perspectivă văzuta ca o soluţie la problemele 
nerezolvate ale economiei în care se supralicitează 
dezirabilul în faţa posibilului reprezentat de fondul global 
de creativitate, în care se dislocă articulațiile lumii 
preglobale, clădite pe reflexe de adversitate. 


Abordarea globalizării se poate face sub două 
concepte complexe, de anvergură: unul pozitiv, care arată 
beneficiile mondializării societăţilor, şi unul negativ, în 
urma căruia un popor îşi poate pierde individualitatea, 
moştenirea spirituală. Globalizarea tinde să fie considerată 
asemenea unei busole care să ghideze moralitatea 
generaţiilor, bazate pe principiile satisfacerii nevoilor 
umane în mod durabil. Prin dezvoltare durabilă se 
înţelege, de fapt, un proces global ce exprimă evoluţia 
ascendentă a unor mărimi economice, în cazul unui orizont 
de timp, la nivel internaţional, cu efecte favorabile în 
planul vieţii economice şi sociale” Dezvoltarea durabilă şi 
globalizarea aduc prosperitate, oamenii au acces la o 
cantitate mare de bunuri, iar zonele sărace pot să-şi 
valorifice resursa umană pentru a ieşi din anonimatul 
degradării societăţii. Prin acest proces, globalizarea 
încearcă să intre în sufletul fiecăruia dintre noi, producând 
astfel schimbări inevitabile în modul nostru de a gândi, de 
a exista şi, nu în ultimul rând, în modul nostru de a ne 
integra într-o lume net superioară, unde doar valorile 
spirituale au şansa unei reuşite. Scopul comun al 
dezvoltării durabile, dar şi cel al globalizării, este de a 
maximiza bunăstarea ca determinantă a creşterii 
economice şi de a satisface nevoile de bază ale minimului 
uman, dar şi de a funcţiona continuu într-un viitor 
nedefinit, tară a se ajunge la epuizarea resurselor vitale, 
necesare menţinerii vieţii. 

De-a lungul istorici sale, omenirea nu a făcut altceva 
decât să schimbe natura; acum presiunea antropogenă 
asupra naturii a atins nivelul de compromis a situaţiei de 
maxim şi lumea nu mai rezolvă problemele apărute prin 
obişnuirea naturii cu propriile interese umane - 
individuale, ci invers, prin acomodarea umanului la natură. 
De aceea globalizarea vrea să se apropie de dezvoltare, 
deoarece durabilitatea include două fete: distribuirea 
echitabilă a rezultatelor economice şi limitarea impactului 
negativ asupra mediului. 

Trecerea la dezvoltarea durabilă marchează 


reîntoarcerea omenirii în era mediului înconjurător* în 
care riscurile dezvoltării şi globalizării trebuie diminuate 
din ce în ce mai puternic sau chiar înlăturate, deoarece 
exista o frică neexprimata a umanităţii; ceea ce are valoare 
în prezent se va pierde şi ceea ce va fi pus în loc poate 
aduce numai rău. 

Concepţia  ecocentrică scoate la lumină ideea 
conform căreia protecţia planetei noastre este un scop în 
sine, un scop metafizic al existenţei. Astfel, perpetuarea şi 
creşterea bunăstării umanităţii trebuie să se subordoneze 
obiectivului primordial. De aceea, fenomenul globalizării 
trebuie să se supună regulilor dezvoltării durabile dacă nu 
se vrea a se ajunge la un ,status-quo”, adică stabilirea 
reglementărilor naţionale fără a se furniza o alternativă 
satisfăcătoare. 

Dezvoltarea durabilă, fundamentată pe concepţia că 
omul este aşezat în centrul preocupărilor economice (dacă 
există o anumită limită a acestor preocupări, deoarece nici 
omului nu îi este permis orice), încearcă să determine 
omenirea să nu se retragă din viitor cu nostalgia 
întoarcerii la trecut, care a demonstrat de atâtea ori că 
oprirea procesului de globalizare face economiile noastre 
mai sărace. 

Probleme de reflecţie 

Viziunea dezvoltării durabile şi cea a globalizării îşi 
propune să facă anumite modificări perceptuale ce ţin de 
elementele vieţii trăite, dar să şi determine observarea 
apariţiei noii frontiere morale, frontieră privită în 
interdependentä în spaţiu şi timp. Pentru a progresa, 
trebuie să fim conştienţi de faptul că în mijlocul diversităţii 
magnifice de forme de viaţă suntem o unică familie umană 
şi o singură comunitate terestră, cu un destin comun, care 
trebuie să gândească la construcţia unei societăţi globale 
durabile, bazată pe respectul faţă de mediul înconjurător, 
pe crearea de drepturi umane ridicate la nivelul universal, 
pe o justiţie economică, dar, mai ales, pe o cultură a păcii 
şi a prosperității globale. 

Dezvoltarea durabilă devine astfel o nouă paradigmă 


a globalizării, un nou concepi de valori posibil de accesat 
în viitor, care are rădăcini în destinele trecutului şi care 
vrea să devină o idee revoluţionară adânc înrădăcinată în 
conştiinţa noastră umană. 

Respectă viaţa, respectă natura din care eşti parte 
integrantă, respectă-l pe cel de lângă tine şi de abia atunci 
vei vedea că un prim pas pe drumul luminii l-ai făcut. 
Schimbä-ti atitudinea, schimbă-ţi gândirea, lasă în urmă 
dorinţa de putere şi invidia faţă de cel de lângă tine, 
gândeşte limpede ca să poţi renaşte asemeni naturii 
mamă, în fiecare primăvară. Mesajul naturii este clar: 
perturbă ciclurile vieţii şi vei fi distrus de însăşi mândria şi 
setea ta de putere. De aceea creşterea economică de acum 
este bolnavă, este cancerigenă, este mâncată din interior 
de dorinţa de îmbogăţire, fiind asemeni unui măr frumos 
pe dinafară, gustos şi aromat, dar putred pe dinăuntru. 

Ideea general-umană trebuie să fie următoarea: de 
trezire din somnul nepăsării, de îndemn la îngrijirea 
sănătăţii şi de grijă faţă de viaţă şi, mai ales, faţă de natura 
care ne învaţă un singur lucru: respectă ca să îţi fie bine. 

6 

Tragedia societăţii de consum 

Dacă vei privi îndelung în abis, abisul va privi, de 
asemenea, în tine, Friedrich Nietzsche 

Societatea de consum s-a dovedit a fi o formă 
nesustenabilă de dezvoltare economică şi chiar unul din 
factorii declansatori ai crizei economice globale din 
prezent Prin intermediul antagonismului nietzschenian 
dintre Apollo şi Dionysos, inspirat din mitologia greacă, 
sunt prezentate critic o serie de aspecte-cheie cu privire la 
drama spirituală si materiala a omului modern. 
Considerând activitatea de marketing un factor principal 
în modelarea consumului, vom efectua o analiză a 
trendurilor comportamentale şi a evoluţiei actuale a 
condiţiei individului ca produs social 

Societatea de consum la apus 

Este societatea de consum o formă sustenabilă de 
evoluţie a umanităţii? îndeplineşte aspiraţiile de bunăstare 


materială şi spirituală ale omului? Având rădăcini în 
revoluţia industrială şi manifestându-se pe larg prima dată 
în Statele Unite, în perioada reformelor rooseveltiene, 
conceptul de „societate de consum” a descris un arc 
temporal de peste o jumătate de secol, aflându-se în 
prezent în impasul creat de criza economică mondială 
declanşată în anul 2007. Incă de la consacrarea sa 
conceptuală în anii '80%, a fost întâmpinată cu deschidere 
şi entuziasm de majoritatea economiştilor din Vest. Mai 
mult, se poate spune că modelul economic bazat pe 
consum a fost privit ca un Mesia al bunăstării economice 
chiar şi de antagoniştii sistemului capitalist, anii '80 fiind 
perioada de reformare conceptuală a blocului comunist, 
concretizată în derularea politicilor de tip Perestroika şi 
Glasnost în Europa de Est şi cele ale lui Deng Xiaoping în 
China. Desigur, prosperitatea economică din anii '90 a 
naţiunilor care au câştigat Războiul Rece a condus la 
concluzia firească şi aproape unanimă că societatea de 
consum reprezintă o formă superioară, echitabilă şi 
eficientă de alocare a resurselor între partenerii sociali, 
aptă să asigure o dezvoltare sustenabilă şi prosperă 
naţiunilor care o adoptă. Chiar s-a afirmat că societatea de 
consum a fost arma decisivă care a câştigat războiul 
ideologic al secolului al XX-lea2, devenind totodată marca 
distinctivă a naţiunilor dezvoltate. Conceptul de societate 
de consum este strâns legat de termenul consumerism - 
folosit în trecut pentru a descrie mişcarea de protejare a 
intereselor consumatorilor, dar recent utilizat în special 
pentru critica adusă mecanismelor economice de 
supradimensionare a consumului în raport cu producerea 
de valoare adăugată şi importanţa exacerbată care se 
alocă laturii materiale a existenţei. In prezent se critică tot 
mai mult măsura în care valorile tradiţionale ale 


88 N. McKendrick, ]. John Brewer, J. H Plumb, The Birth of a 
Consumer Society, Harper Collins Publishers Ltd, Londra, 1984. 

"C Flavin, State of the world 2004: A worldwatch institute report on 
progress toward a sustainable society, Norton&Company Inc., New 
York, 2003. 


capitalismului au fost înlocuite de o etică hedonistă 
globalizată8*. Mai mult, consumatorul modern este afectat 
cel mai mult de propriul comportament, fiind privit ca un 
personaj împovărat de datorii, de taxe peste taxe şi depăşit 
de propria condiţie. 

Reînvierea zeilor: Dionysos versus Apollo 

Se pare că în acest nou început de mileniu timpul nu 
mai are răbdare, în căutarea cauzelor evoluţiilor 
economice actuale, se găsesc răspunsuri din cele mai 
variate domenii, sunt analizate trenduri, sisteme şi 
orientări doctrinare din cele mai vechi timpuri până astăzi. 
Cu alte cuvinte, în curând umanitatea va ajunge la un 
termen la care trebuie să tragă linie şi să evalueze ce a 
fost bine şi ce a fost rău în decursul timpului pe care 
cunoaşterea noastră îl poate acoperi cu certitudine: de la 
Grecia clasică (sec. VI î.Hr.) până în prezent. 

Pentru evaluarea dimensiunii tragice în care se zbate 
consumatorul global vom analiza un manifest filosofic 
lansat de Friedrich Nietzsche în anul 1872% La început 
Nietzsche a fost aspru criticat, lucrarea sa fiind 
considerată ca neavând fundamente ştiinţifice solide, iar 
autorul a fost catalogat un „şarlatan ignorant”°!. Fără doar 
şi poate, citatele în greaca veche ar fi dat o notă 
academică textului, dar tânărul filosof german urmărea pe 
atunci, de fapt, un alt scop: teoretizarea unei dualităţi 
existenţiale, cele două entităţi olimpiene, Apollo”? si 
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92 Dionysos, în mitologia greacă, era considerat zeul vinului şi al 
fertilităţii; era celebrat prin dansuri rituale, consum de vin, sacrificii 
animale şi chiar umane, în care se consumau carnea şi sângele 
victimelor; procesiunile s-au moderat în timp, devenind acte religioase 
şi ulterior artistice, metamorfozate în reprezentații dramatice 


Dionysos” fiind întruchiparea unei dihotomii a spiritului 
uman. Abia în secolul al XX-lea lucrarea a început să fie 
reconsiderată, fiind valorificată în diverse opere ale lui 
Carl Jung, Thomas Mann, Hermann Hesse, Stephen King 
sau Umberto Eco, în lucrarea sa Naşterea tragediei, 
Friedrich Nietzsche prezintă duopolul apolinic-dionisiac 
pentru a exprima două viziuni antagonice asupra naturii 
umane care, în ultimă instanţă, conduc la apariţia şi 
perpetuarea tragediei. Drama conflictuală este provocată 
de interacţiunea între minte şi trup, între raţional şi 
nonrational, între ordinea controlată şi haos. Omul apolinic 
doreşte să creeze armonie, în special cu ocazia unor 
situaţii inedite şi dobândirea de cunoştinţe noi. Doreşte să 
controleze constructiv mediul înconjurător, să diminueze 
entropia Universului. Antagonic, omul dionisiac va susţine 
că un control total este iluzoriu, determinările fiind 
parţiale, temporare, ajungându-se, în final, la o dezordine 
firească şi la un nivel înalt al entropiei. 

Aceste două laturi diferite ale universului uman se 
manifestă în viziunea nietzscheniană ca forţe antagonice, 
dar care acţionează simultan, practic merg mână în mână, 
provocându-se mereu una pe alta, traversând epocile prin 
naşterea unor urmaşi care să le perpetueze lupta. 
Antagonismul lor este unit, în primul rând, de noţiunea 
„creaţie” şi apoi de conceptul de „alegere voită” a unei căi 
de urmat. Cele două modalităţi cheie de exprimare sunt fie 
visul vizionar al lui Apollo, fie delirul, beţia dionisiacă. 

Reprezentarea sintetică a principalelor trăsături ale 
dualismului Apollo-Dionysos 


Tabelul 6.1 

Apollo Dionysos 

Cunoaştere Cunoaştere 
raţională emoţională 

Autocontrol Efervescenta 


(tragedia greacă) 

93 Apollo/Apolo, zeu olimpian în mitologia greacă, considerat patron 
al artelor (poezie, muzică, arte plastice), al medicinei şi al profeţiilor; 
asociat cu lumina solară, era denumit şi „zeul-soare”. 


pasională 

Rational, Irational, 
logic instinctual 

Moderatie Exces 

Stadiul Stadiu] 
vizionar (zeulhalucinant (zeul stării 
profetiilor) de ebrietate) 

Ordonat Haotic 

Etnocentrism 
, traditionalism Multiculturalism 

1 Apollo 1 Dionysos! 

1  Aparenţă, 1 Realism brut 
iluzie şi absurd 

1 Cultura şi 
valoarea date de 1 Celebrarea 
om naturii 

1 Omul ca 1 Omul ca 
artist! produs! 


Cum trebuie trăită „divina comedie” a vieţii? Se pune 
întrebarea: valoarea percepţiei propriilor iluzii este mai 
mare decât valoarea percepției induse? Omul 
consumatorist poate să evolueze spiritual? Grecii antici au 
răspuns la această întrebare prin exprimarea necesităţii de 
a trăi experienţa visului creativ, personificată prin Apollo, 
zeul artelor, dar si al profetiei, al gândirii proactive. El este 
asociat luminii (era denumit şi „zeul soare”), domnind 
peste universul fantastic al creaţiei. Contrastează cu 
realitatea concretă de zi cu zi, diferentiindu-se de visul ca 
formă de manifestare cerebrală în timpul somnului. 
Expresia schopenhaueriană a omului apolinic este cea a 
individului imperturbabil care, aflat în mijlocul furtunii, stă 
calm şi încrezător în forţele sale, în forţa sa individuală. Pe 
de altă parte, omul dionisiac este bântuit de angoase 
existenţiale, de neîncrederea în fluxul propriei raţiuni, de 
teama că ar putea să fie contrazis de o excepţie 
neprevăzută. Principiul apolinic al individualităţii se 
prăbuşeşte astfel şi dă naştere omului dionisiac, bântuit de 
temeri şi de dorinţa de a-şi ascunde slăbiciunile în stări 


analogice fenomenului de ebrietate. Din timpuri străvechi, 
oamenii primitivi sărbătoreau venirea primăverii si 
reînvierea naturii prin festivități care adeseori erau udate 
cu vin, în scopul manifestării bucuriei şi a intensificării 
plăcerilor prin uitarea de sine, în procesiunile dionisiace 
nu numai distanţele dintre oameni erau diminuate, dar era 
invocată şi reconcilierea între om şi mediul natural 
înconjurător, la serbările antice din Asia sau Egipt fiind 
implicate şi animale ale deşertului (şerpi) sau ale junglei 
(pantere şi tigri). 

Omul, potrivit lui Nietzsche, are rolul să medieze 
aceste forţe duale, să asigure un echilibru, să construiască 
o cale de mijloc. Drama reiese tocmai din misiunea, adesea 
imposibilă, a omului de a media cele două modus vivendi, 
cele două formule de existenţă. Tragedia greacă redă 
această stare conflictuală, imposibil de rezolvat, a omului 
prins între dorinţa mistică de revelaţie şi neliniştea adusă 
de imposibilitatea de a controla propria existenţă. Astfel 
liniştea luminoasă şi curgerea firească a evoluţiei fiinţei 
umane din viziunea apolinică se poate sfârşi brusc, 
datorită conştientizării limitelor, a negării posibilităţilor de 
evoluţie. Omul panicat recurge la alterarea stării 
conştiente, în scopul uitării de sine, a redobândirii parţiale 
a stării paradiziace iniţiale. Evident noua stare, cea 
dionisiacă, nu face decât să adâncească criza tragică în 
care se zbate fiinţa umană. 

Tragicul, ca expresie artistică, are o provenienţă 
estetică, fiind produsul ceremoniilor cultului zeului 
Dionysos (primele menţionate în secolul al V-lea î.Hr), care 
ulterior, a devenit un element transcendental peste epoca 
elenistică. Aristotel a făcut, prima dată, un comentariu 
despre mecanismul tragediei, prin al său „catharsis” 
fenomenul prin care spectatorii sunt purificaţi prin 
emoţiile de teamă şi compasiune, prin participarea afectivă 
la desfăşurarea dramei. Tragedia este expresia artistică a 
suferinţei unui personaj dramatic care, de cele mai multe 
ori, se află în imposibilitatea de a depăşi o serie de 
obstacole cu care se luptă zadarnic. Protagonistul poate să 


fie victima unui defect de caracter sau, aşa cum 
menţionează Hegel, „eroul este prins într-o coliziune a 
două scopuri contradictorii, dar care au valori etice egale”. 

De remarcat faptul că investigația filosofică 
nietzscheniană reliefează portretul robot al 
consumatorului actual, obişnuit să se comporte ca un 
produs social, intoxicat de avalanşa informaţională la care 
este supus zilnic, trăind angoasa existenţială în modul cel 
mai tragic cu putinţă: prin exces şi haos. 

In Naşterea tragediei, Nietzsche prezice renaşterea 
spiritului dionisiac în epoca modernă (care începuse să se 
manifeste în a doua jumătate a secolului al XIX-lea) şi face 
un apel la  renaşterea spiritului german prin 
redescoperirea rădăcinilor mitologice. Ce păcat că o astfel 
de viziune a fost apoi distorsionata şi integrală în ceea ce a 
devenit, ulterior, o doctrină militaristă, fascistă, care a 
condus la declanşarea a doua războaie mondiale! Deşi 
Naşterea tragediei a cunoscut iniţial critici fervente din 
cauza faptului că nu se încadra în tiparele clasice ale unui 
studiu, a fost considerat mai târziu un poem în proză, un 
manifest care a deschis o nouă calc de înţelegere a lumii, a 
miturilor antice, în definitiv a arhetipurilor culturale 
universale. 

Zbaterea omului modern pe drumul către nebunia 
dionisiacă, spre degradare şi decadenţă culturală se 
datorează lipsei de viziune, luciditate, individualitate, 
responsabilitate. Prin alegerea drumului mai uşor, amăgit 
de dansul bacantelor, omul cotidian contribuie (în) 
voluntar la creşterea entropiei sociale. El devine un produs 
al societăţii de consum destinat, la rândul său, consumului. 

Orientări actuale în marketing: Dionysos este la 
putere 

Consumul supradimensionat este în mare parte 
determinat de modalităţile tot mai performante de a 
influenţa deciziile de cumpărare la toate nivelurile sociale. 
Marketingul a devenit vârful de lance şi, totodată, măsura 
performanţei societăţilor multinationale - adevărate maşini 
de bani ale erei contemporane. Societatea de consum este 


expresia reală şi absurdă a unei existente instinctuale, în 
care consumatorii sunt cuceriti prin comunicare 
emoţională şi exploatarea simțurilor. Mediul înconjurător 
este transformat, irațional, într-un cadru artificial menit să 
transforme ființa umană într-un receptor pasiv, într-un 
produs al artei economice moderne de a produce profit 
Oamenii de marketing, aidoma bacantelor, creează 
mecanisme moderne de seducţie a consumatorilor. Prin 
intermediul campaniilor promoționale, în care se investesc 
sume cu multe zerouri, se comunică mesajele 
promoționale, inventate şi testate în „laboratoarele de 
creație” ale companiilor de publicitate, fiind utilizate 
procedee bazate pe cele mai noi descoperiri din domeniile 
psihologiei, sociologiei, managementului şi marketingului. 
Cercetări recente au demonstrat rolul mare al emoţiilor în 
influențarea deciziilor - aparent pur raţionale - ale 
consumatorilor. Prin analiza modului de funcţionare al 
creierului uman, analiza expresiilor faciale ale 
cumpărătorilor aflați în procesul de alegere al produselor 
s-au identificat mecanismele care stau la baza actelor 
decizionale de zi cu zi şi s-a tras concluzia că emoţiile” 

determină în mai mare măsură comportamentul 
oamenilor decât gândirea raţionala% °5* 

Odată cu globalizarea experienţelor consumatorilor, 
procesele de luare a deciziilor în activităţile comerciale 
sunt din ce în ce mai accelerate, timpul fiind un factor de 
stres în activitatea economică modernă. S-au emis păreri, 
cel puţin la nivel de observaţii şi abordări empirice, ca, la 
nivel de expertiză înaltă, unii oameni posedă o capacitate 
de analiză instantanee, aproape instinctuală a unei situaţii. 
Tehnica „feliilor subţiri” (thin slicing) 11 este un procedeu 


94 Bacantele (denumite şi menade) - servitoare extatice ale lui 
Dionysos, adevărate „preotese” ale zeului, descrise adesea ca 
dansatoare frenetice, iniţiate în ritualuri sângeroase, cărora, potrivit 
legendei, le-au căzut victime oameni şi chiar zeități (precum Orfeu). 
95 D. Hill, Emotionomics, Adams Business & Professional, USA, 2007. 
96 M. Gladwell, Blink, the Power of Thinking without Thinkings Back 
Bay Books, New-York, 2005. 


bazat pe capacitatea inconştientului nostru de a găsi căi de 
rezolvare, soluţii viabile pentru probleme care nu se pot 
rezolva cu ajutorul gândirii raţionale. Tehnica practic 
constă în capacitatea creierului de „a felia fin” cunoaşterea 
noastră tacită (cunoaşterea tacită poate fi descrisă pe 
scurt ca totalitatea a ceea ce ştim, dar nu putem transmite 
prin viu grai sau prin scris) * Intuitia, gândirea emoţională, 
sunt astfel resurse pe care specialiştii în marketing le-au 
descoperit relativ recent, în vederea utilizării lor în scopuri 
comerciale. 

Studii recente, efectuate în anul 2007, demonstrează 
potenţialul uriaş al metodelor de comunicare emoţională. 
Astfel, s-a demonstrat că în cazul campaniilor 
promoţionale, bazate pe comunicarea de emoţii si 
sentimente, se înregistrează o eficienţă în influențarea 
comportamentelor consumatorilor, aceste tipuri de 
comunicare fiind de multe ori mai eficiente. Promovarea 
bazată pe transmiterea mesajelor emoţionale poate fi 
eficientă chiar şi la niveluri reduse ale atenţiei grupului 
ţintă. Modul de prelucrare al mesajelor promoţionale de 
către creierul consumatorului permite ca atitudinea sa să 
fie decisiv influenţată, chiar dacă nu a urmărit cu atenţie 
spotul publicitar sau nu a reţinut conştient mesajul 
promoţional. Astfel s-a concluzionat că îndeosebi 
conţinutul emoţional al unui spot TV creează premisele 
unei schimbări a atitudinilor de consum. 

Datorită notorietății globale, brandurile cele mai 
vândute din lume au evoluat de la statutul de „produs care 
îmi place” la un nivel superior, de brand care mă inspiră 
sau simplu „modul meu de viaţă / felul meu de a fi". 
Această (r) evoluţie s-a construit treptat, pe o gândire 
programatică de business şi pe execuţii inspirate ale 
iniţiativelor şi materialelor promoţionale, de la sigle la 
spoturi TV şi de la designul etichetelor până la zâmbetul 
curtenitor al personalului de vânzări. 

Desigur, consumatorul poate vedea doar vârful 
aisbergului unei campanii, care poate consta în forme de 
promovare variate, inclusiv ca nivel al calităţii. Prin 


urmare, universul nostru mental poate fi invadat de 
diverse forme de promovare, multe nedorite de confortul 
nostru psihologic. Agresarea continuă cu informaţii 
promoţionale la care suntem supuşi a determinat formarea 
unei „armuri protectoare”, a unei impermeabilitäti a 
conştientului, pe care ni-l dorim cât mai puţin expus la 
bombardamentul zilnic al campaniilor de marketing. 
Consumatorul modern tinde să se imunizeze în raport cu 
activităţile clasice de marketing. 

Datorită crizei economice, care a influenţat inclusiv 
obiceiurile de cumpărare, consumatorii tind să-şi 
redefinească modalităţile de căutare a produselor, de 
găsire de informaţii relevante care să-i convingă de 
calitatea şi de oportunitatea investiţiilor. Devin din ce în ce 
mai credibile sursele autorizate, experţii recunoscuţi, care 
pot da recomandări cu privire la alegerea unei mărci. 
Dorinţa de a avea o opinie favorabilă din partea unei 
celebrităţi este motivată mai ales de aportul emoţional pe 
care personalitatea respectivă o poate împrumuta 
produsului, un efect de tip halou, pe care producătorii ştiu 
sigur că îl pot converti în profituri mai mari. Pe de altă 
parte, consumatorul resimte nevoia, ca pe o piaţă 
aglomerată de oferte, să deţină dacă nu certitudinea, cel 
puţin sentimentul alegerii optime. 

Astfel, Dionysos îşi continuă drumul spre cucerirea 
lumii prin intermediul exploatării laturii nonrationale în 
procesele decizionale. Din cauza creşterii vitezei 
activităţilor economice şi a entropiei mediului de afaceri, 
în general, sunt scurtaţi timpii de luare a deciziilor Prin 
urmare atât factorii de decizie din firme, cât şi 
consumatorii vor reconsidera timpii de luare a hotărârilor, 
ceea ce va spori şi mai mult caracterul instinctual, bazat 
pe intuiţie nonrationalä a mediului economic, cu posibile 
consecinţe negative asupra rezultatelor. 

Totodată, prin mutarea accentului pe comunicarea 
emoţională marketingul devine tot mai sofisticat. 
Exploatarea ştiinţifică a emoţiilor presupune cunoştinţe 
avansate de psihologie, biochimie, management marketing 


etc, în plus, promovarea prin intermediul personalităţilor 
(actori, sportivi, vedete TV etc), îmbracă tot mai mult 
forma spectacolului-afacere (showbiz), forme variate de 
divertisment în care sunt incluse mesaje promoţionale. Se 
creează o relaţie funcţională între persoana care 
promovează marca şi produsul, astfel încât viaţa privată, 
familia se amestecă într-o mare măsură cu viaţa 
profesională, fapt care în cele din urmă poate îngrădi 
libertatea personală de exprimare. Astfel, masca de actor 
va fi păstrată şi în viaţa privată, spectacolul fiind 
omniprezent. Dionysos, zeul spectacol a câştigat din nou! 

În acest context, consumatorii trebuie să 
dobândească o înţelegere mai profundă a fenomenului de 
marketing. Ei trebuie să devină mai înţelepţi în ceea ce 
priveşte arta de a consuma. Moderatia apolinică trebuie să 
înlocuiască insatietatea dionisiacă. De asemenea, este 
nevoie ca oamenii să caute să înţeleagă ce se află în 
spatele măştilor, în spatele aparentelor. Credulitatea şi 
pasivitatea le vor micşora şansele de a deveni stăpâni pe 
propriile decizii. 

Lumea virtuală - inspiraţie creatoare sau coşmar? 

Tandemul credibilitate-relevanţă reprezintă un yin- 
yang al procesului de punere pe piaţă al produselor12. Un 
produs nu se va vinde fie dacă are o imagine credibilă, dar 
nu este relevant pentru consumatori, fie dacă este 
relevant, dar imaginea sa nu este credibilă. Relevanta 
depinde de măsura în care el satisface o nevoie specifică şi 
de gradul de diferenţiere faţă de produsele similare. 
Credibilitatea depinde, mai ales, de modul în care se face 
cunoscut produsul, de felul în care consumatorii află şi 
ajung la acel brand, procesele cognitive raţionale şi 
emoţionale fiind foarte importante la acest nivel. Sursa 
informaţiilor devine astfel un element-cheie al unei 
campanii de promovare, cauzele fiind supraaglomerarea 
spaţiului mental al consumatorilor, astfel încât mesajele 
considerate ca fiind nesigure sunt repede uitate si 
înlocuite. Astfel, formele clasice de promovare (spoturi TV, 
radio, panotaj stradal) tind să fie înlocuite de forme în care 


interacţiunea cu consumatorul ocupă un rol important. 
Feedbackul consumatorului nu numai că informează 
producătorul despre gradul de interes, specificul tipologia, 
modul său de a cumpăra şi de a consuma, dar creează şi 
un mediu de dialog, o conectare între vânzător şi client, 
între produs şi consumator Această amplificare la scară 
globală a dialogului producător-consumator este accesibilă 
astăzi fie în mod real, (interacţiunea vânzător-client), fie 
virtual prin aplicaţiile Web 2, O (interacţiunea vânzător - 
mediu virtual - client). Dezvoltarea tehnologiilor Web 2, O 
a condus la transformarea modului de comunicare în 
afaceri, trecându-se de la transmiterea unidirectionalä a 
mesajelor promoţionale de la oamenii de marketing către 
consumatori, la crearea unor comunităţi virtuale în care 
utilizatorii au devenit veriga principală de comunicare. 
Utilizatorii anonimi tind să devină principalii actori şi 
contribuitori activi în procesul de vânzare. Acest fapt, 
odată cu implicaţiile majore asupra modului de „a face 
business”, a determinat şi recunoaşterea răsturnării 
raportului de forţe, cel puţin la nivel de suprafaţă, între 
producători şi consumatori, în acest sens, prestigioasă 
revistă Time a ales în anul 2006 ca personalitate a anului 
„milioanele de utilizatori anonimi, care au contribuit prin 
conţinutul generat de utilizatori (CGU) din paginile 
Wikipedia, YouTube, My Space, Facebook etc.” 

Un studiu efectuat de compania americană Razorfish 
în anul 2007 în rândul utilizatorilor de Internet din Statele 
Unite demonstrează că Internetul a devenit principala 
sursă de ştiri (91% dintre cei chestionati au declarat că se 
informează de pe Internet mai mult decât de la TV), o 
sursă importantă pentru aflarea informaţiilor cu privire la 
o nouă achiziţie (20% utilizează Internetul pentru a afla 
opinii despre produse/branduri, 39% folosesc Internetul 
pentru a se informa şi a analiza caracteristicile 
produselor). Mai mult, atunci când se ia în calcul o opinie 
avizată, consumatorii acordă o mare atenţie 
recomandărilor citite pe Internet, venite fie din partea 
utilizatorilor anonimi, fie din partea experţilor (55%, 


respectiv 21% din cei intervievaţi). Tot în anul 2007 un 
studiu Nielsen, efectuat pe 47 de pieţe din întreaga lume, 
a arătat că recomandările venite de la consumatorii 
obişnuiţi reprezintă cea mai de încredere sursă de 
promovare. 

În prezent, consumatorul tinde să devină principalul 
creator de conţinut, aşa-numitul User Generated Content 
(UGC), acest fapt fiind deja în centrul strategiei comerciale 
în cazul multor organizaţii private sau publice. Sistemul 
media este transformat de către milioanele de utilizatori, 
care tind să ia locul agenţiilor de ştiri sau a celor de 
marketing. Modelul de astăzi este colectiv, colaborativ, 
interactiv, personalizat şi pus la dispoziţia publicului larg. 

Webblogurile (prescurtat Blog) sunt practic cheia 
începutului dezvoltării conţinutului creat de utilizatorii 
obişnuiţi. Reprezintă o formă tot mai frecventă de 
informare şi dezbatere a unor probleme cotidiene, fie ele 
politice, economice sau de divertisment. De la forma unui 
jurnal personal, actualizat periodic, blogurile au devenit 
adevărate portaluri, la care utilizatorii pot contribui în 
diverse forme: prin exprimarea liberă a opiniilor, sharingul 
de obiecte multimedia (fotografii, filme, gadgeturi etc,), 
prin votul online sau chiar prin crearea de pagini (posturi) 
cum este cazul portalului Gawker, care are încorporate 
alte rețele de bloguri, precum Deadspm (sport), 
Consumerist (produse), Wonkette (politică), Fleshhot 
(divertisment pentru adulţi). În ciuda faptului că site-urile 
mai sus menționate au fost criticate că folosesc 
editori/jurnalişti plătiți pentru a posta articole, ele rămân 
în sfera conținutului generat de utilizatori (CGU) pentru 
că, sub fiecare articol, există o rubrică de mesaje ale 
cititorilor. Un studiu efectuat în anul 2007 (Vizu 
Answers/Advertising Age „Blog Readership Report” martie 
2007) arată că 38, 4% din utilizatorii de internet consideră 
că exprimarea opiniilor personale este elementul-cheie 
care separa blogurile de celelalte forme de media online. 
Acelaşi studiu indică faptul că vizitatorii blogurilor iau în 
calcul stilul şi libertatea de exprimare, precum şi layoutul 


paginilor. 

Unicitatea conceptului de creare de conţinut de către 
fiecare utilizator are la bază interacţiunea crescută pe care 
tehnologia Web 2. O o pune la dispoziţia tuturor. Insă ce 
face cu adevărat diferenţa este faptul că un consumator 
care contribuie liber la un proiect Web de genul celor 
enumerate mai sus, este mult mai determinat şi ataşat de 
opţiunile sale. Astfel se obţine o cantitate superioară de 
angajare-angrenare (engagement), care deseori este 
determinantă în procesul de alegere. Mai mult, prin faptul 
că fiecare contribuţie este personală, se obţine automat o 
personalizare a conţinutului pe anumite profiluri socio- 
umane, specifice segmentelor diferite de piaţă, în acest 
mod, munca oamenilor de marketing este substituită chiar 
de către utilizatori. 

Odată cu (r) evoluţia Web 2. O are loc şi schimbarea 
modalitätilor în care se lansează şi se promovează diferite 
produse/servicii. Tehnicile promoţionale specifice creării 
de conţinut generat de utilizatori (CGU) au devenit astăzi 
practici larg răspândite. Există două abordări: 1) plasarea 
de obiecte Web promoţionale (bannere, gadgeturi) în 
cadrul paginilor cu CGU; 2) angrenarea utilizatorilor în 
crearea de conţinut promoţional. De la bun început este 
evident că un consumator va deveni mult mai ataşat de 
brand şi va fi mult mai convins în alegerea sa, dacă se 
obţine contribuția sa voluntară, interactivă şi care 
constituie şi o activitate plăcută, distractivă. Un exemplu 
în acest sens este comunitatea virtuală creată de Adidas pe 
domeniul My Space, care permite vizitatorilor să se 
„alinieze? în echipa de vedete ale diverselor sporturi şi să 
aleagă echipamentul, jucătorii, cluburile preferate, 
motivându-şi alegerile în cadrul unui dialog virtual cu 
ceilalți membri. Prin aceste tehnici, Adidas reuşeşte să 
consolideze legătura între personalitatea consumatorilor şi 
cea a brandului. 

Widgeturile sunt, de asemenea, instrumente care pot 
adăuga interactivitate şi dinamism mediilor virtuale de 
comunicare. Creatorii entuziaşti de conținut pot avea 


ocazia să-şi creeze un spaţiu personalizat de acţiune, 
sporind astfel legătura cu valorile promovate de iniţiatorii 
proiectelor Web. Un astfel de exemplu este ISOOF lowers, 
care permite utilizatorilor să transmită prietenilor buchete 
virtuale sub forma de widgeturi care fac conexiunea 
inclusiv cu medii sociale, precum Facehook. Se pot 
transmite mesaje personalizate, iar sistemul permite 
acumularea de puncte-bonus care pot fi folosite apoi la 
achiziţionarea florilor reale. Alt exemplu este un widget 
creat şi promovat de General Mills - unul din cei mai mari 
producători de alimente din lume, care permite sharingul 
de informaţii legate de dietă, reţete personalizate, precum 
şi detalii cu privire la produsele companiei. 

Web 2.0 conduce la apariţia unor noi relaţii între 
producători şi consumatori. Cei din urmă sunt angrenati 
într-un proces interactiv, prin care li se permite o libertate 
(relativă) de exprimare, personalizare sporită a spaţiului 
de actiune/exprimare, utilizarea comunicării directe. 
Partea de comunicare emoţională este, practic, 
revoluţionată prin creşterea interacțiunii între participanţii 
la proiectele virtuale, iniţiate în scopul creării de ,punti”, 
relaţii puternice între oameni şi branduri. Diversitatea 
aplicaţiilor Web 2. O, aşa cum au fost prezentate, permite 
specialiştilor în marketing şi vânzări o flexibilitate sporita 
în configurarea strategiilor, integrarea uşoară a 
tehnologiilor specifice Web 2, O în acţiunile de promovare 
şi vânzare, precum şi adaptarea din mers la noile forme de 
comunicare. Mecanismele psihologice rămân aceleaşi, 
reprezentate de valorile brandurilor, nevoile şi aspiraţiile 
utilizatorilor, ceea ce se schimbă este modul de abordare a 
dialogului producător-consumator. Eficienţa sporita astfel 
obţinută va ajuta firmele cu un potenţial creativ mai mare 
şi viteza sporită de adaptare. De remarcat faptul că 
Internetul, deşi a cunoscut o dezvoltare de ansamblu 
haotică, permite un acces din ce în ce mai rapid, mai 
diversificat şi mai democratic la resurse informaţionale 
diverse. Puterea utilizatorilor anonimi se poate manifesta 
fie prin numărul lor mare, fie prin ingeniozitatea cu care 


pot folosi această resursă uriaşă. 

Probleme de reflecţie 

Apollo şi Dionysos sunt două forme de exprimare ale 
aceluiaşi întreg: omul din ultimele trei milenii. Deşi a 
reuşit să-şi sporească substanţial nivelul tehnologic, 
omenirea nu a progresat în perspectiva spiritului apolinic: 
raționalitate, responsabilitate, moderație. Sustinând 
premisa că rădăcinile crizei sunt de ordin ideologic şi 
moral, credem că omul modern are nevoie de o 
reconsiderare a valorilor spirituale pentru a putea susţine 
dezvoltarea tehnologică astfel încât să poată progresa mai 
departe. Societatea globală se află în construcţie, însă 
lipsa unei viziuni general acceptate şi coerente generează 
incapacitatea de dezvoltare de lunga durată. Oamenii sunt 
mai degrabă tentaţi să utilizeze cunoaşterea de pe poziţii 
dominante, în scopul maximizării avantajelor personale 
imediate si directe. Se constată în prezent dorinţa 
abandonării modelului societăţii de consum, însă fără să 
existe un model alternativ viabil şi general acceptat. 

Din punct de vedere al răspunsului firmelor la 
provocările crizei, se manifestă dorinţa de a intensifica 
activităţile de marketing în vederea păstrării unor cote cât 
mai mari din pieţele aflate în declin. Se observă o 
intensificare a exploatării laturii emoţionale în cadrul 
campaniilor de stimulare a consumului, fapt susţinut de 
cercetările tot mai avansate în fenomenologia determinării 
preferințelor si atitudinilor de consum prin sporirea 
ataşamentului afectiv faţa de marcă (brand). Exploatarea 
nonraţională se apropie mai mult de abordarea dionisiacă 
prin care se încurajează inclusiv perpetuarea unor factori 
care au condus la apariţia crizei: consum irațional, exces, 
lipsa viziunii, pierderea identităţii şi a valorilor individuale 
şi naţionale printr-un multiculturalism exacerbat. 

Prin expansiunea Internetului şi a tehnologiilor Web 
2. O, consumatorul este doar „consolat”, dându-i-se iluzia 
coparticipării la procesul de creaţie al produselor pe care 
le cumpără, însă, prin intermediul reţelei informaţionale 
din care face parte integrantă, i se oferă plăcerea 


ameţitoare a utilității marginale artificial amplificate. Omul 
devine produs social, cu valoare de piaţă, dar care riscă să 
se autoconsume (să se „canibalizeze”). 

7 

Controverse doctrinare în contextul globalizării 

Lumea părea un loc în care oamenii, călăuziţi de 
rațiune şi inteligenţă, ar putea să ajungă să-şi acopere cele 
mai multe dintre nevoi cu eforturi minime. Ultimele 
descoperiri din domeniul tehnicii şi al tehnologiei; precum 
şi aplicarea lor în diferitele domenii de activitate au dus la 
îmbunătăţirea vieţii oamenilor şi la „sentimentul că aceste 
progrese sunt ireversibile şi au un caracter universal”. 

Secolul al XX-lea se caracterizează prin creşterea 
interdependentelor dintre economiile statelor lumii. Acest 
lucru a fost posibil datorită utilizării mai eficiente a 
factorilor de producţie, pe de-o parte, şi a accentului pus 
pe informaţie, ca factor de producţie capabil să crească 
randamentul economiilor ţărilor, pe de altă parte. O 
creştere a interdependentelor dintre ţările lumii a dus la 
apariţia conceptului de globalizare, care a căpătat din ce 
în ce mai multă importanţă, atât la nivel teoretic, cât şi la 
nivelul aplicării lui în viaţa de zi cu zi. 

Fenomenul globalizării rămâne controversat prin 
consecinţele pe care le produce la nivelul vieţii de zi cu zi 
al oamenilor. Acest fenomen, deosebit de complex şi încă 
nu suficient de bine studiat şi înţeles de către majoritatea 
celor ce au preocupări în acest domeniu, produce o 
multitudine de efecte pozitive şi negative prin modul său 
de manifestare. De fapt, globalizarea stă la baza 
premiselor judecăților noastre, indiferent de direcţia pe 
care acestea o vor urma; „pentru unii, globalizarea este 
ceea ce trebuie să realizăm dacă vrem să fim fericiţi; după 
alţii, sursa nefericirii noastre rezidă tocmai în 
globalizare. ”*8 
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Într-o primă încercare de a arăta prin ce se 
caracterizează, putem spune că „globalizarea se 
caracterizează prin  internaţionalizarea activităților 
economice şi existenţa reţelelor care difuzează informaţii 
şi cunoştinţe, fenomenul globalizării evoluând concomitent 
cu cel al integrării şi regionalizării”*9 

Fenomen cu percepţie recentă, globalizarea 
evoluează continuu, în paralel cu preocupările şi analizele 
referitoare la principalele sale coordonate. Astfel, se 
evidenţiază mai multe etape de integrare economico- 
socială. Pentru a putea cerceta şi înţelege corect 
evenimentele esenţiale ale perioadei recente va trebui să 
ţinem cont de acest fenomen cheie. „Globalizarea - 
adâncirea specializării şi extinderea diviziunii muncii, 
dincolo de graniţele naţionale - este în mod patent cheia 
înţelegerii a ceea ce s-a petrecut cu istoria noastră 
economică recentă"1%0 

Fenomen cu manifestare complexă, globalizarea se 
manifestă, în principal prin latura sa economică. Un rol 
deosebit de important în cadrul său revine liberalizării, 
aceasta fiind văzută atât ca o cauză, cât şi ca o condiţie a 
acesteia. 

În perspectivă istorică, se observă tendinţa 
companiilor de a deveni globale, prin faptul că vindeau în 
exteriorul ţării lor ceea ce era produs în interiorul 
propriilor ţări. A doua fază de dezvoltare strategică face 
referire la fabricarea produselor peste graniţă, controlul 
asupra lor şi a veniturilor rămânând în ţară. Prin aceasta s- 
a facilitat rentabilizarea producţiei de bunuri. 

Ceea ce este important la globalizare se referă la 
faptul că aceasta, regăsindu-se la nivelul întregii societăţi, 
prin diferitele ei moduri de manifestare, va avea un impact 
deosebit asupra condiţiei umane în întregul ci, influențând 
întregul sistem de valori al omenirii. 
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Spuneam la început că globalizarea produce atât 
efecte pozitive, cât şi negative, toate având o influenţă 
importantă asupra noastră. Globalizarea prezintă o serie 
de avantaje, în special pentru cei care ştiu să beneficieze 
de pe urma ei, avantaje precum: 

— Lărgirea pieţelor de desfacere pentru produsele şi 
serviciile oferite de firme; 

— Obţinerea unor efecte pozitive din folosirea 
selectivă a resurselor globului; 

— Realizarea unor produse de masă ieftine şi bune, 
prin concentrarea producţiei la firmele globale; 

— Creşterea potenţialului competiţional faţă de 
celelalte firme. 

Toate aceste efecte pozitive sunt mai uşor şi mai 
eficient administrate de unele economii, în special de cele 
care au înţeles mecanismele de formare şi funcţionare ale 
globalizării, reuşind astfel să pregătească şi să aplice o 
serie de strategii care să o favorizeze. 

Globalizarea poate însă produce şi o scrie de riscuri: 
volatilizarea fluxurilor de capital; reducerea posibilităţilor 
de alegere a produselor, în special datorită 
multinationalelor; multinationalele preiau o mare parte a 
controlului, ceea ce poate duce, după unii autori, la 
imperialism.5 

Putem spune că pentru a se putea manifesta, 
globalizarea a dus la crearea unor serii de instituţii care au 
ca scop nu doar derularea ei, ci şi supravegherea ei. 
Aceste instituţii ar duce la îndepărtarea unor deficiente 
sau aspecte nefaste ale globalizării, care ar putea să apară 
la un moment dat. Instituţiile cele mai importante care 
merită să fie amintite sunt: Banca Mondială, Fondul 
Monetar International, Organizaţia Mondială a Comerţului 
etc. 

Globalizarea presupune existenţa unei altfel de lumi, 
în care nu mai trebuie să vorbim de un centru şi de 
periferie, ci presupune o lume a unor centre concentrice, 
care interacționează şi care duc la evoluţie. Lumea actuală 
are un alt mod de construcţie, în care centrul nu mai 


există,  propunându-se © „schemă a cercurilor 
concentrice”.101 

Alături de liberalizare, un rol esenţial în evoluţia 
globalizării au avut-o schimburile comerciale, care au 
câştigat în intensitate şi volum, fiind realizate şi condiţiile 
economice şi politice în acest sens. Pornind de la aceste 
premise, unii autori vorbesc de existenţa a trei valuri în 
ceea ce priveşte globalizarea. 

Primul val este considerat a fi perioada clasică a 
etalonului aur. Se caracterizează prin faptul că are loc o 
explozie a migraţiei forţei de muncă, ceea ce a dus într-o 
oarecare măsură la egalizarea veniturilor ţării. Este 
perioada când se instituie „pentru prima dată, un sistem 
financiar global”.1%2 Etalonul aur era considerat ca fiind cel 
mai sigur şi ne arată că exportatorii primeau, la un 
moment dat, contravaloarea în valută a bunurilor 
exportate, aceasta fiind apoi preschimbată în aur, aurul 
reprezentând la aceea vreme baza monetară. 

Al doilea val este perioada anilor 1914 - 1980, când 
se renunţă la etalonul aur Un eveniment economic 
important al acestei perioade, cu efecte negative asupra 
stării economico-sociale a populaţiei a fost criza economică 
între 1929 - 1933. Această criză va duce la transformarea 
economică de ansamblu a multor state ale lumii, fiind creat 
un nou ansamblu economic, a cărui bază a fost economia 
americană. S-a considerat că aceasta a reuşit „să 
înfăptuiască coerenţa de ansamblu”! prin îmbinarea 
curentelor precum taylorismul, fordismul, keynesismul. 

Această perioadă se caracterizează şi prin crearea de 
noi organisme internaţionale, care au avut drept scop 
extinderea şi supravegherea procesului de globalizare; 
printre organismele create în această perioadă putem 
aminti: Banca Mondială, Organizația Mondială a 
Comerțului, Fondul Monetar Internațional, toate acestea 
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inaugurând o nouă ordine financiară mondială, precum şi 
reluarea unui nou proces financiar global. Aceste instituţii 
au jucat un rol fundamental în evoluţia socio-economică a 
statelor lumii, fiind pilonii ei de bază. In această perioadă, 
ca urmare a investiţiilor făcute în cercetare şi a luptei 
pentru acapararea de noi pieţe, a avut loc progresul tehnic 
în cele mai multe ţări care au luat fenomenul globalizării în 
serios. 

Cel de-al treilea val al globalizării a început în anii 
'90 şi durează până în prezent. Acest ultim val poate fi 
caracterizat prin modificarea unor aspecte ale 
capitalismului. Este perioada când se urmăreşte 
cooperarea economică între statele lumii în vederea 
rezolvării problemelor globale ale omenirii. „Globalizarea 
nu se mai bazează pe impulsuri expansioniste, ci pe noi 
infrastructuri şi mijloace de supraveghere şi exercitare a 
guvernării la nivel global şi care au modificat relaţiile de 
putere în lumea actuală” 9 

Globalizarea este, deci, un fenomen în plină evoluţie, 
noi fiind participanţi direcţi la acest proces, într-o mai 
mică sau mai mare măsură, în funcţie de ţările din care 
facem parte, de modul în care conducătorii ţărilor înţeleg 
mecanismul acestui fenomen şi a dorinţei sau refuzului lor 
de a participa la acesta. 

Globalizarea poate fi accelerată sau încetinită de 
conducătorii statelor lumii contemporane, în funcţie de 
strategiile pe care le vor utiliza pentru aderarea la 
aceasta, dar prezenţa ei nu poate fi ignorată. Am 
evidenţiat câteva atribute ale globalizării, putând spune că 
globalizarea este „un proces cât se poate de real, ce 
transformă sistemul economic mondial sub toate aspectele 
legate de producţie, distribuţie sau alte procese, 
aparţinând vieţii economico-sociale”. 10 

Odată cu transformările socio-economice care au loc 
în secolul al XX-lea, în vederea înţelegerii cât mai exacte a 
fenomenului, a fost necesară revizuirea terminologiei 
utilizate pentru a surprinde toate aspectele importante ale 
globalizării. S-a constatat că termenul utilizat până în acel 


moment precum cel de „Lumea a Treia”1%, care oscila 


între lumea socialistă şi cea comunistă, s-a uzat. La fel, 
într-un con de umbră intră şi termenii de Nord-Sud, 
utilizaţi de către Giscard d'Estaing, şi aceasta pentru că nu 
operează o delimitare riguroasă între diferitele categorii 
de state sub raport geografic şi social-economic. 

Se poate observa că Sudul cuprindea ţări precum: 
Argentina, Brazilia, Egipt, Mexic, Nigeria, Arabia Saudită, 
Pakistan, Peru, Nordul era reprezentat de tari precum: 
Canada, Japonia, Australia, Elveţia, SUA, Japonia, Suedia. 
Din cele relatate, se pot observa anumite paradoxuri, 
precum faptul că multe dintre statele „sudice” erau la 
nord, iar Arabia Saudită avea cel mai mare venit pe cap de 
locuitor! 

Una dintre cele mai bune distincţii şi cea mai 
utilizată în zilele noastre este cea făcută de către P A, 
Samuelson, care consideră că formula „ţări în curs de 
dezvoltare” este cea mai corectă la ora actuală”. Această 
formulă prezintă avantaje, precum faptul că fixează 
caracteristicile esenţiale ale acestei categorii de ţări prin 
raportarea la venitul pe locuitor, care este de sub 300 de 
dolari pe cap de locuitor, având astfel o calitate a vieţii 
inferioară faţă de ţările dezvoltate şi totodată nu ofensează 
populaţia acestor categorii de ţări. 

O convenţie acceptată este aceea de a prescurta 
denumirea „ţări în curs de dezvoltare” în „ţări în 
dezvoltare”. Astfel a reieşit că întreaga economie mondială 
se structurează în două mari grupe, şi anume: ţări 
dezvoltate şi ţări în dezvoltare. 

Ţările în dezvoltare sunt ţările cele mai numeroase la 
nivelul planetei noastre, ele putând fi, la o analiză mai 
atentă, împărţite în: foste ţări coloniale, ţări ex-socialiste şi 
ţări socialiste. O înţelegere a subdezvoltärii se poate 
realiza şi pornindu-se de la câteva orientări doctrinare. O 
primă analiză a subdezvoltării este realizată de către 
gânditori care aparţin ţărilor dezvoltate, precum S. 
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Samuelson şi W. Nordhaus. Aceştia ajung să identifice 
subdezvoltarea cu ţările în curs de dezvoltare. Printre 
caracteristicile subdezvoltării au fost identificate: gradul 
mare de  analfabetism, starea precară a sănătăţii 
populaţiei, condiţiile proaste de locuit. Se constată o 
creştere a decalajelor dintre ţările bogate şi cele în 
dezvoltare, o mare parte a populaţiei planetei noastre, 
circa 45% trăind cu sub doi dolari pe zi. Această sumă era 
total insuficientă pentru ca oamenii să-şi asigure chiar 
minimul necesar pentru existenţă. Statisticile arată că, 
pentru locuitorii Africii, situaţia este din ce în ce mai grea 
şi asta, pentru că „prăpastia dintre săraci şi bogaţi s-a 
mărit şi chiar numărul celor aflaţi într-o sărăcie absolută - 
care trăiesc cu mai putin de un dolar pe zi - a crescut”,195 

Pe o cu totul altă poziţie se află economiştii 
contestatari care susţin că subdezvoltarea este creată de 
ţările dezvoltate. Din această categorie fac parte 
economiştii neomarxisti şi cei radicali. Aceştia vor 
considera că subdezvoltarea este rezultatul diviziunii 
internaţionale a muncii, care va duce la o dezvoltare 
inegală şi inechitabilă a partenerilor. Subdezvoltarea va 
amplifica, prin însăşi modul ei de funcţionare, decalajul 
existent între ţările bogate şi cele sărace, decalaj care este 
determinat de dependenţa ţărilor sărace de cele bogate. 
Se consideră că acestea din urmă vor urmări să le domine 
permanent pe primele şi să le coordoneze. Unul dintre 
aceşti economişti, T. Dos Santos relevă că subdezvoltarea 
nu a apărut înaintea capitalismului mondial, ci este o 
consecinţă a acestuia, fiind determinată de el 

La fel consideră o serie de economişti, precum C. 
Furtado, Samir Amin - economişti apropiaţi de cei 
marxişti, care argumentează faptul că subdezvoltarea este 
o stare impusă de modul de funcţionare al ţărilor puternic 
industrializate, prin intermediul comerţului 
internaţional,1%6 Comerţul international, prin modul său de 
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realizare este în avantajul ţărilor bogate, care vor reuşi să- 
şi sporească bogăţia şi este în detrimentul ţărilor sărace, 
care vor fi obligate să exporte în special materie primă 
foarte ieftină. 

Subdezvoltarea nu trebuie înţeleasă doar ca o etapă 
în calea dezvoltării, care trebuie urmată de toate ţările ce 
doresc să ajungă la dezvoltare, ci ca o consecinţă a 
relaţiilor internaţionale de schimb, care dezavantajează 
ţările în curs de dezvoltare. 

Cea de-a treia categorie este cea a economiştilor 
eterodocşi şi care se află între celelalte două categorii. 
Aceştia au elemente comune cu ambele extreme 
prezentate anterior. Cauzele interne ale subdezvoltării s-ar 
datora, de fapt, existenţei monoculturii, care poate fi 
agricultura sau mineritul. Cauzele externe se datorează, în 
special, comerţului internaţional care favorizează net ţările 
dezvoltate şi care urmăresc perpetuarea acestui tip de 
comerţ. 

Punctele de vedere expuse cu privire la trăsăturile 
subdezvoltării evidenţiază faptul că unele dintre ele sunt 
comune tuturor acestora, arătând că subdezvoltarea este 
un fenomen real şi care produce mari tensiuni şi frustrări. 
Aceste trăsături ţin, de fapt, de o anumită deformare 
structurală a economiilor ţărilor în dezvoltare, aici putând 
aminti: specializarea economici pe o singură ramură (de 
obicei agricultura) prin perpetuarea stărilor de lucru din 
perioadele anterioare de lucru, mari disproportii între 
sectoarele de activitate etc. 

Globalizarea poate duce şi la efecte negative, în 
special pentru oamenii ţărilor sărace, care nu sunt 
pregătiţi pentru acest fenomen. Acest lucru este evidenţiat 
de către Joseph E, Stiglitz în lucrarea sa Globalizare. 
Speranţe şi deziluzii. Acesta afirma: „am putut observa în 
mod direct efectul devastator pe care globalizarea îl are 
asupra ţărilor în curs de dezvoltare şi, mai ales, asupra 
populaţiei sărace din aceste ţări”, 14 

Felul în care este înţeleasă globalizarea de către 
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diferitii economişti depinde, într-o foarte mare măsură, de 
modalitatea în care aceştia înţeleg originile subdezvoltării, 
precum şi semnificaţiile pe care le acordă acesteia. 

Gânditorii clasici şi neoliberali consideră 
subdezvoltarea o etapă prin care trebuie să treacă toate 
economiile statelor, ea fiind o etapă în calea industrializării 
şi deci, a dezvoltării, pe când gânditorii economişti 
contestatari consideră subdezvoltarea ca fiind un rezultat 
al funcţionării economiei de piaţă, în care un rol important 
îl au schimburile comerciale internaţionale, concurenţa şi 
investiţiile internaţionale. Modul în care sunt organizate 
aceste economii şi în care se fac tranzacţiile - după 
gânditorii contestatari - este în avantajul ţărilor 
dezvoltate, ele urmărind totodată perpetuarea acestor 
stări de fapt, ceea ce le face mult mai bogate şi mai 
eficiente. 

Un aspect asupra căruia toţi aceşti gânditori au fost 
de acord este acela al criteriului în funcţie de care pot să 
considere o ţară ca fiind dezvoltată sau în curs de 
dezvoltare. Aceştia au fost de acord că ţările cu un venit 
anual de sub 300 de dolari pe an / pe cap de locuitor sunt 
considerate ţări sărace. „Aceste ţări sunt cele ai căror 
locuitori sunt nevoiţi să trăiască cu sub un dolar pe zi. 
Acest lucru este valabil pentru 1, 2 miliarde oameni din 
întreaga lume”!%, care trebuie să supravieţuiască în 
aceste condiţii. 

O altă divergență între  gânditorii economişti 
preocupaţi de subdezvoltare este aceea a originii şi 
cauzelor care au dus la apariţia acesteia. Teoriile 
convenţionale preocupate de acest aspect insista asupra 
concepţiei mecaniciste privind geneza subdezvoltării. 
Mulţi dintre aceştia vor insista asupra factorilor de mediu 
şi a factorilor naturali, considerându-i drept cauze ale 
subdezvoltării. 

O altă teorie este aceea a „cercului vicios” al 
subdezvoltării, formulată de către Nurkse, care prin modul 
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de construcţie al rationamentelor va duce la explicarea 
subdezvoltării prin luarea concluziei drept premisă. El va 
interpreta astfel această teorie: oferta de capital este mică 
din cauza nivelului scăzut al preţurilor; nivelul scăzut este 
determinat de lipsa de capital; cererea de capital este mică 
din cauză că puterea de cumpărare a populaţiei este 
redusă; acest lucru se datorează venitului mic care, la 
rândul său, este generat de lipsa de capital, *°® 

Într-un mod relativ asemănător explică si P 
Samuelson şi R. Nordhaus cercul vicios al lui Nurkse. 
Ţările în dezvoltare au nivel scăzut al economiilor şi 
investiţiilor. Aceasta va duce la un nivel scăzut de 
acumulare a capitalului, care, la rândul lui, va duce la 
venituri mici. Toate acestea formează un cerc care va duce 
iar la un nivel scăzut al economiilor şi investiţiilor, 109 

O altă teorie este cea formulată de către W.W. Rostow 
care a pus bazele teoriei stadiilor creşterii economice. 
Practic, orice societate, din perspectivă economică poate fi 
încadrată în una din următoarele forme de economii care 
corespund unui anumit stadiu de dezvoltare: 

— Societatea tradiţională - aflată în perioada 
prenewtoniană de dezvoltare a ştiinţei şi tehnicii. Această 
societate are un ritm lent al creşterii, un ritm lent de 
dezvoltare, accentul fiind pus pe agricultură şi minerit. Se 
caracterizează printr-o acumulare lentă de capital; 

— Condițiile prealabile demarajului - în care 
economiile cunosc o serie de transformări, printr-o 
interdependentä mult mai mare între acestea şi politică. 
Are loc înfăptuirea statelor naţionale şi plierea economiei 
pe interesele acestora. În acest stadiu se are în vedere 
acumularea capitalului de până la 5 % din venit; 

— Demarajul - se renunţă la vechile forme de 
economie, prin renunţarea la tot ceea ce era considerat a fi 
vechi şi restrictiv în calea dezvoltării. Are loc renunţarea la 
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vechile moduri de producţie, insistându-se pe ceea ce este 
nou şi eficient. Se caută câştigul sub orice formă de 
manifestare a acestuia. Are loc o acumulare de capital, 
cuprins între 5 - 10% din venit şi se fac investiţii pentru 
diversificarea economiei; 

— Înaintarea spre maturitate - care se caracterizează 
printr-un ritm mare de creştere a producţiei, raportat la 
populaţie. Prin acest mod este contrazisă şi teoria 
malthusiană cu privire la raportul populaţie - creştere 
economică. În această perioadă se remarcă o alocare de 
circa 10% din venit pentru investiţii, industria devenind 
principala ramură a economiei; 

— Perioada creşterii consumului de masă - în care se 
observă o trecere spre consumul de bunuri cu lungă 
întrebuințare şi spre aria serviciilor, 15 

Revenind la analiza întreprinsă de Rostow observăm 
că acesta va identifica subdezvoltarea cu primele două 
stadii de creştere economică, aceasta fiind egală cu 
nedezvoltarea, cu întârzierea dezvoltării. 

Orientările marxiste au avut o influenţă foarte mare, 
în special asupra ţărilor sărace situate pe continentul 
african. Aceste teorii au fost susţinute de foarte multe ori 
şi de factorul politic, care vedea în subdezvoltarea ţărilor 
lor o consecinţă directă a modului în care ţările bogate 
doresc să exploateze şi să ţină în sărăcie ţările sărace. 
Gânditori ca Samir Amin şi Gunder Frank vor evidentia 
faptul că subdezvoltarea este un rezultat al colonialismului 
şi al extinderii capitalismului pe plan mondial. 

Subdezvoltarea este şi un mod prin care ţările 
dezvoltate ţin în stare de dependenţă ţările în dezvoltare, 
prin faptul că ţările de la centru împiedică, prin impunerea 
legilor lor economice, ca acestea să se regăsească la 
periferia sistemului. Astfel, la periferia sistemului nu ar 
mai funcţiona legile economiei de piaţă, care ar aduce 
prosperitatea, ci cu totul alte legi, care nu pot impune 
eficienţa economică, competitivitatea, libertatea 
economică. 

Cele mai multe dintre ţările aflate în dezvoltare 


trăiesc în trecut, în istorie, legându-se de perioadele lor de 
glorie, prin aceasta încercând să caute o justificare a 
importanţei lor, dar neputând să vadă problemele 
prezentului şi să găsească o soluţie pentru acestea. „Toate 
societăţile istorice trăiesc în trecut, trăiesc în adâncul 
istoriei, numai aşa îşi găsesc identitatea, dacă îşi pierd 
istoria îşi pierd identitatea, şi atunci vor înceta să mai 
existe”. 19 Aceste ţări nu prea reuşesc să îşi îndrepte 
privirea spre viitor, rămânând prizonierele propriilor lor 
mituri şi legende. 

Pentru doctrinele marxiste şi neomarxiste, cauzele 
subdezvoltării se regăsesc în contradicţiile existente ale 
sistemului de piaţă capitalist şi mai ales, în tendinţele de 
expansiune ale unor instrumente ale acestora, precum 
companiile transnationale şi investiţiile străine directe. 

Ţările dezvoltate caută mână de lucru cât mai ieftină, 
pe care o găsesc în ţările subdezvoltate, având ca scop 
obţinerea unor profiluri cât mai atrăgătoare. Un rol 
important în perpetuarea subdezvoltării revine comerţului 
internaţional, care duce la existenţa unor schimburi 
neechivalente şi existenţa unor profituri imense pentru 
investitorii din țările dezvoltate, prin intermediul 
companiilor transfrontaliere. Aceste procese presupun 
transferul unei părţi din venitul ţărilor subdezvoltate spre 
ţările dezvoltate, acestea ducând, însă, la o şi mai mare 
creştere a decalajelor între aceste tipuri de ţări. 

O serie de economişti, radicali în special, din ţările în 
curs de dezvoltare, precum R. Prebisch şi C. Furlado, 
susţin că principala cauză a subdezvoltării o constituie 
existenţa structurilor pauperizante din relaţiile de 
schimburi economice internaţionale. Se observă că, în 
cadrul schimburilor internaţionale dintre aceste ţări, cele 
în curs de dezvoltare vor exporta în special produse 
primare, al căror preţ este unul mic pe piaţa 
internaţională, iar ţările dezvoltate vor exporta, în special, 
produse industriale, al căror preţ este unul ridicat pe 
piață." 
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Economistul R. Prebisch a numit teoria sa teoria 
economiei periferice, prin intermediul căreia doreşte să 
explice decalajul economic existent între ţări. Acesta, în 
teoria sa, va semnaliza faptul că rezultatele economice ale 
diferitelor tipuri de economii sunt foarte diferite, ca 
urmare a participării acestora la comerţul internaţional. 

Autorul mai sus menţionat afirmă că ţările în 
dezvoltare se caracterizează printr-o economie duală, 
adică vor exista domenii care vor urmări crearea de 
produse destinate exportului, acestea fiind cu un grad 
scăzut de tehnică şi tehnologie încorporate în ele şi 
domenii ce vor urmări crearea de produse de subzistență. 

Ţările dezvoltate vor urmări, în special, crearea de 
bunuri ce cuprind în ele un grad înalt de tehnică şi 
tehnologie şi pe care apoi le vor aduce pe piaţa 
internaţională. Aceste produse vor avea un preţ mult mai 
ridicat decât cel al produselor din ţările în curs de 
dezvoltare. Participarea cu aceste produse în cadrul 
comerţului internaţional va duce la apariţia unor decalaje 
foarte mari între ţările participante. Acest tip de comerţ 
internaţional va avantaja ţările dezvoltate şi prin 
avantajului creat de posesia celei mai înalte tehnologii. 
Ţările în curs de dezvoltare vor fi blocate în dezvoltarea lor 
pentru că „pierd de două ori pe piaţa mondială: şi în 
calitate de vânzătoare de materii prime şi în calitate de 
cumpărătoare de produse industriale”. 1! 

Toate acestea vor face ca, pe termen lung, ţările 
dezvoltate să cunoască o şi mai mare dezvoltare şi o 
creştere a economiilor lor, concomitent cu o încetinire a 
ţărilor în curs de dezvoltare. Acest lucru va duce la 
creşterea decalajului între aceste tipuri de economii şi la 
„O polarizare a economiei mondiale, într-o minoritate de 
țari industriale, puternic dezvoltate, denumite metaforic 
centru şi majoritatea ţărilor lumii subdezvoltate, cu profil 
unilateral, denumite cu aceeaşi logică periferie”, 22 Ceea 
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ce numim „economie periferică” nu este altceva, în cazul 
acesta, decât subdezvoltarea economică, ca fiind un 
rezultat al mecanismului economiei de piaţă şi al 
comerţului internaţional. 

Un alt critic al comerţului internaţional în forma 
actuală de manifestare este Celso Furtado. El va insista 
asupra rolului pe care îl au companiile transnationale în 
cadrul comerţului şi, mai ales, în modul în care acestea vor 
duce la slăbirea economiilor naţionale. 

Deciziile cu privire! a ce anume şi cum să se producă 
şi pe care tip de piaţă să fie scoase aceste produse sunt 
luate de către companiile transfrontaliere, care au 
propriile lor obiective economice, care nu corespund 
întotdeauna cu cele ale economiilor nationale. Balanța de 
plăţi a acestor economii este un scop în sine, urmărindu-se 
profitul cu orice preţ. Aceste practici ale companiilor 
transnationale au drept rezultat slăbirea formelor de 
coordonare şi reglementare ale şomajului în ţările care nu 
mai pun accentul pe formarea unor pieţe naţionale 
puternice si care urmăresc integrarea economică 
mondială. 

Modele şi strategii de dezvoltare 

Ca urmare a complexității economiei şi a 
modalitätilor ei de evoluţie, se observă necesitatea 
utilizării unor strategii economice în ceea ce priveşte buna 
ei funcţionare. Aceste strategii urmăresc dezvoltarea 
economico-socială a societăţii. 

Dar chiar conceptul de dezvoltare este unul complex, 
utilizarea lui trebuind să fie clar delimitată de înțelesurile 
altor concepte asemănătoare. Conceptul de dezvoltare este 
un produs al disciplinelor socio-umane în ansamblul lor, el 
fiind folosit de disciplinele respective în funcţie de 
sensurile cele mai apropiate de acestea. Atunci când vom 
discuta din perspectivă economică va trebui să delimităm 
între ceea ce numim a fi dezvoltare economică şi creştere 
economică. Cele două concepte au atribute diferite, fiind 
cele care vor nuanţa diferite aspecte ale vieţii economice 
ale statelor şi ale cetăţenilor ei. Pentru o mai bună 


înţelegere a lor, vom prezenta unele dintre definițiile care 
le-au delimitat sfera de activitate. 

Creşterea economică desemnează „procesul de 
sporire a dimensiunilor economiei naţionale, exprimat prin 
rezultatele ei economice, sub aspect cantitativ, într-o 
perioadă de timp, cu efectele favorabile asupra vieţii 
economico-sociale”!!? Deci, cum se poate observa, chiar 
din această delimitare a conceptului creşterii economice, 
acesta accentuează latura cantitativă a rezultatelor 
economice obţinute într-o perioadă de timp. Acest concept 
va declanşa multe controverse cu privire la aria sa de 
aplicabilitate, dar şi cu privire la consecinţele rezultate în 
urma acestui proces. 

Dezvoltarea economică, într-o analiză mai amplă, va 
fi înţeleasă ca fiind „acele transformări cantitative, 
calitative şi structurale ce apar în procesele economice, în 
cercetarea ştiinţifică, în tehnologiile de fabricaţie, în 
gradul de cultură şi civilizaţie, în modul de gândire şi 
comportamentul uman ”.113 

Strategia economică poate fi înţeleasă ca fiind „un 
ansamblu de planuri, metode, stratageme şi obiective care 
descriu o manieră corelată de abordare a unei situaţii 
conflictuale din domeniul economic”.114 

Strategiile de dezvoltare sunt înţelese ca fiind 
evaluări anticipative, probabile, prin metode ştiinţifice de 
investigare referitoare la evoluţia posibilă a ţărilor în 
dezvoltare, pe baza factorilor de creştere economică de 
care dispune fiecare ţară, ţinând seama de condiţiile 
interne şi internaţionale. 

Literatura de specialitate vorbeşte de existenţa a trei 
mari clase de strategii de dezvoltare: strategii neoclasice; 
strategii neconvenţionale; strategii eterodoxe. 

Strategiile neoclasice si neoliberale insistă pe 
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importanţa atragerii capitalului străin, a investiţiilor 
străine directe şi a companiilor transfrontaliere în 
depăşirea  subdezvoltării. Fără ajutorul acestora, 
subdezvoltarea nu ar putea fi practic depăşită. Dar prin 
implicarea acestora în activităţile economice ale fostelor 
ţări coloniale s-a acreditat ideea că acestea ar reprezenta o 
nouă formă de imperialism. Această teorie este, de fapt, o 
continuare a teoriei clasice a dezvoltării, dar a fost 
permanent adaptată condiţiilor socio-economice ale vremii. 
Putem spune că „ea s-a constituit pe structura de 
rezistenţă a întregii teorii a dezvoltării, până în ultimele 
decenii ale secolului trecut”.115 

Capitalul investit într-o ţară străină, veniturile aduse 
de marile corporaţii, pot duce la bunăstarea oamenilor, în 
condiţiile în care veniturile obţinute de la acestea sunt 
folosite corect de către conducătorii unei ţări, dacă se 
urmăreşte modernizarea infrastructurii, creşterea 
capacităţii de comunicare la nivelul țarii, şi nu cheltuirea 
banilor după bunul lor plac, pentru îmbogățirea lor. 
Folosirea acestor bani discretionar va duce la o si mai 
mare îmbogăţire a lor şi astfel, la o creştere a tensiunilor şi 
barierelor dintre clasa celor bogaţi şi a celor săraci. 

Economistii care susţin strategiile neconvenţionale în 
vederea depäsirii subdezvoltării, consideră că trebuie să 
existe un efort susţinut atât de factori interni, cât şi de 
factori externi. Pentru aceste doctrine, companiile 
transfrontaliere nu reprezintă unul dintre atuurile 
activităţii economice ale statelor, pentru că acestea, 
urmărind doar obţinerea de profit cu orice preţ, nu ţin cont 
de decalaj ale produse la nivelul societăţii şi nici de 
dorinţele şi nevoile celor mai mulţi oameni. 

Cea de-a treia categorie de economişti nu sunt 
adepţii nici uneia dintre celelalte două categorii 
prezentate, arătând limitele fiecăreia dintre ele. Totuşi, în 
modul lor de prezentare a strategiilor, vor insista asupra 
importanţei economiei de piaţă în vederea creşterii 
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economice, dar şi pe necesitatea reformării instituţiilor 
care reglementează schimburile economice internaţionale 
între ţările bogate şi cele sărace. Un punct de vedere 
reprezentativ al acestui curent este cel al economistului 
K.G. Myrdal, care a fost un critic atât al liberalismului, cât 
şi al socialismului marxist, care a pledat pentru o structură 
a relaţiilor internaţionale bazate pe egalitatea şi 
cooperarea între statele participante la schimburile 
economice.116 

Creşterea economică a devenit o preocupare a 
multor gânditori din sfera economicului, socialului, 
politicului, în special în ultima perioadă. PA. Samuelson şi 
W.D. Nordhaus, în lucrarea Economie politică, precizează 
ca creşterea economică ar fi „cantitatea de efecte utile 
într-o perioadă determinatä".28 Există mai multe 
clasificări şi determinări ai factorilor ce duc la creşterea 
economică, dar cei mai mulţi economişti consideră că 
aceştia sunt următorii: capitalul; tehnologia; forţa de 
muncă; resursele naturale. 

Capitalul - este considerat factorul determinant al 
creşterii economice, fără de care nu ar putea exista 
economia ca activitate umană. Capitalul poate fi înţeles ca 
fiind munca acumulată, ajunsă în proprietate particulară, 
care dispune de rolul de comandă asupra procesului 
economic, implicit şi a celui de producţie. 

Tehnologia - dotarea cu tehnologic avansată a celor 
ce doresc să investească este o condiţie necesară 
dezvoltării şi pentru succesul afacerii. 

Forţa de muncă - prin faptul că la un moment dat 
capitalul străin pătrunde în ţară, vom asista la 
diversificarea tehnologiei, la creşterea calificării forţei de 
muncă. Aceasta din urmă se datorează şi companiilor 
transnationale care activează în ţară şi care sunt 
interesate de pregătirea personalului, dar şi de cercetare, 
pentru a face faţă concurenţei. Aceste firme sunt dispuse, 
la un moment dat, pe parcursul activităţii lor să contribuie 
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la creşterea calităţii forţei de muncă, prin investiţii şi în 
alte sectoare decât producţia, precum învăţământul şi 
cercetarea. 

Resursele naturale - reprezintă de fapt bogăţiile 
solului si subsolului, adică pământul, apa, petrolul, 
mineralele. Este evident ca cea mai mare parte a 
resurselor naturale este alcătuită din resursele primare. 

Au fost tot mai multe voci care insistau asupra 
caracterului permanent al crizelor pe care economiile 
lumii le traversează, crize care erau în cele mai diverse 
domenii ale economici si cu intensităţi diferite de 
manifestare. Toate acestea au reliefat faptul că rezolvarea 
acestor probleme presupune, în primul rând, un alt mod de 
abordare al lor, dar şi noi metode şi strategii, neutilizate 
încă. 

S-a constatat că factorul social, împreună cu cel 
politic, au un rol important în rezolvarea crizelor, oamenii 
fiind în cele din urmă, purtătorii crizelor, dar şi a 
dezvoltării economice. Ca urmare a acestor concluzii, 
factorii umani responsabili de rezolvarea problemelor 
apărute au fost de acord să încerce găsirea unor soluţii ce 
ar putea crea condiţii internaţionale optime dezvoltării lor. 
Aceste soluţii au fost corelate la nivel economic, social, dar 
şi politic. 

A apărut astfel un nou concept, noua ordine 
mondială internationala, care părea să ducă la stabilirea 
unor baze de cooperare politică şi economică. Apariţia 
acestui nou concept este, de fapt, un rezultat al diferitelor 
dezechilibre existente, atât la nivel politic, cât şi la nivel 
economic, cele două fiind din ce în ce mai 
interdependente, iar deciziile luate într-un anumit domeniu 
l-au influenţat foarte mult pe celălalt. S-a arătat că noua 
strategic trebuie să răspundă tot mai mult necesităţii unor 
schimbări cauzate de inegalităţi economice şi sociale, 
disfuncţii la nivelul economic, decalaje existente între 
diferitele ţări şi de faptul că modul de funcţionare al 
comerţului international este depăşit si inechitabil, 
avantajând ţările bogate. 


Toate acestea au făcut ca adepţii acestei strategii să 
formuleze noi principii de relationare în cadrul 
schimburilor economice, care presupun îmbinarea unor 
legături socio-economice. Acestea ar fi în avantajul tuturor 
ţărilor care participă la aceste schimburi şi ar duce, 
totodată, la îmbunătăţirea calităţii vieţii oamenilor din 
statele respective. 

Pentru a se putea realiza aceste lucruri şi pentru a 
putea cuantifica rezultatele obţinute, s-au propus unele 
obiective ce vizau aspecte al vieţii social-politice si 
economice ale statelor, precum; „democratizarea vieţii 
internaţionale, lichidarea subdezvoltării şi a decalajelor de 
toate felurile dintre toate ţările bogate şi sărace, 
înfăptuirea unor raporturi echitabile între ţări” 29 

Aplicarea noilor strategii privind instaurarea noii 
ordini economice internaţionale nu au dus la rezultatele 
aşteptate de ţările membre, în special de către cele 
subdezvoltate, fapt care accentuează decalajele existente 
între ţări şi duce creşterea tensiunilor şi frustrărilor pe 
piaţa internaţională. Aceste neajunsuri au fost considerate 
de economiştii din ţările mai sărace, argumente în 
favoarea schimbării tipurilor de relaţii existente pe piaţa 
internationala si a faptului că vechile structuri sunt total 
anacronice şi asimetrice. Se va ajunge, astfel, la formarea 
a două mari tabere cu privire la controversele legate de 
noile strategii utilizate. 

O tabără formată din economiştii care sunt „pentru” 
noua ordine mondială internaţională - aceştia aparţin în 
special ţărilor sărace, fiind majoritari din punct de vedere 
numeric şi o tabără formată din economiştii care sunt 
„impotriva” acestui concept. Aceşti economişti aparţin, în 
special, ţărilor bogate şi sunt în minoritate din punct de 
vedere numeric faţă de ceilalţi. 

Având în vedere ca ţările subdezvoltate şi cele în curs 
de dezvoltare se confruntau cu probleme diferite, este de 
înţeles că între adepţii noii ordini economice internaţionale 
vom găsi mai multe curente. Fiecare dintre ele insistă 
asupra unor aspecte ale economici pe care le consideră 


mai importante pentru acel moment. Putem vorbi de 
existenţa unor strategii diferite, precum cele exprimate în 
cadrul gândirii radicale, a celei democratice sau a celei 
marxiste. 

Adepții gândirii radicale sunt cei care cred în 
progresul uman, în faptul că îmbunătăţirea condiţiilor în 
care s-ar realiza schimbul international ar duce la 
îmbunătăţirea calităţii vieţii. Ei apreciază că oamenii sunt 
săraci nu din cauza modului lor de acţiune, cât mai ales 
din cauza factorilor conjuncturali impuşi de ţările 
partenere. Işi vor fundamenta strategia pe „satisfacerea 
nevoilor de bază ale oamenilor, diversificarea structurii 
economiilor nationale prin industrializarea ţărilor 
subdezvoltate şi combinarea strategiilor naţionale cu 
strategia mondială a dezvoltării'.30 Adepții acestui curent 
de gândire vor considera că, prin eforturi economice 
interne, susţinute de economiile ţărilor bogate si 
practicarea unui comerţ liber şi echitabil, ţările 
subdezvoltate ar putea depăşi condiţia de ţări de mâna a 
doua la care sunt condamnate. 

Curentul de gândire democrat-reformator a pornit în 
analiza sa de la cercetări efectuate de echipe mixte, 
insistând în criticile formulate de ei asupra marilor 
decalaje economice existente între ţări, proasta gestionare 
a resurselor naturale şi afectarea mediului înconjurător 
prin activităţile care nu ţin cont de condiţiile naturale ale 
oamenilor. Există şi între aceştia unele controverse, în 
special asupra formei de proprietate care ar trebui să 
existe la nivelul economiilor statelor lumii şi a modului în 
care să fie luate deciziile de către factorii de răspundere la 
nivel naţional. 

Gânditorii marxişti care susţin aceste strategii vor fi 
continuatorii ideii că existenţa proprietăţii comune va 
rezolva cel mai eficient problema care ţine de dezvoltarea 
şi emanciparea ţărilor lumii, iar pentru aceasta trebuie 
întărit rolul statului. Statul va trebui să participe la 
instaurarea ordinii şi echităţii sociale, bazate în special, pe 
egalitate. 


Ţările care s-au opus introducerii strategiilor noii 
ordini economice internaţionale sunt ţările care vor susţine 
în continuare mecanismul economiei de piaţă. Aceasta, 
prin însăşi modul său de funcţionare, va avea grijă să 
îndepărteze excesele apărute în cadrul comerţului 
internaţional, atât la nivel naţional, cât şi la nivel mondial. 
Aceste idei economice sunt sprijinite la nivel politic de 
conducătorii statelor care sprijină liberalismul drept 
curent politic. 

Ţările bogate fac parte din acest curent de gândire, 
care le avantajează prin poziţia de lider pe care îl aveau la 
momentul respectiv. Tot din grupul celor care se opun noii 
ordini economice internaţionale fac parte o serie de 
gânditori, atât din ţările bogate, cât şi din ţările sărace, 
care se îndoiesc de posibilitatea derulării acestor strategii, 
şi nu neapărat consideră aceste strategii ca fiind greşit 
concepute sau indezirabile. Aceştia vor propune discuţii pe 
marginea unor probleme particulare, considerând că nu 
pot să schimbe din temelii relaţiile internaţionale dintre 
ţările lumii. 

Toate acestea au dus la apariţia unui nou concept - o 
nouă dezvoltare - care presupune „dezvoltarea 
independenta şi coerenta, centrată pe om şi nevoile sale 
fundamentale, pe organizarea relaţiilor dintre nevoile 
fundamentale şi puterea de cumpărare a oamenilor, pe 
relaţia dialectica dintre independenţa şi cooperare, dintre 
industrie şi agricultură, dintre planurile naţionale şi 
modelele mondiale”.31 

Prin această noua strategie, adepţii acestui curent de 
gândire nu urmăreau ca obiectiv o anumită independenţa 
economică şi politică, o întărire a economici interne prin 
realizarea unor schimburi echitabile cu exteriorul, 
creşterea bunăstării materiale a membrilor societăţii. 

Limitele strategiilor utilizate sunt recunoscute de G, 
Donnadieu care arată că modelele anterioare sunt depăşite 
istoric; soluţia ar fi „făurirea unei societăţi umane care să 
elimine marile inegalităţi din domeniul repartitiei şi deci, 


să reducă tensiunile social-polilice” 17 


O importanţă din ce în ce mai mare în problematica 
dezvoltării este aceea a populaţiei, care este un element 
important ce poate duce la dezvoltare. Acest aspect poate 
fi argumentat cu ajutorul marchizului de Condorcet care 
formulează o teorie referitoare la raportul populație- 
creştere economică, contrară teoriei lui T, M. Malthus. El 
aprecia că „mijloacele de subzistenta pot asigura 
satisfacerea trebuintelor vitale ale populaţiei, deoarece 
creşterea populaţiei, din cauza existenţei legilor naturale, 
este inferioară celei a sporirii producţiei ”.118 

Apare deci, o contradicţie între cele două puncte de 
vedere cu privire la interacţiunea dintre populaţie şi 
producţie. Analizând situaţia din perspectiva timpului 
nostru, se pare că viziunea optimistă este cea care se 
desfăşoară acum şi aceasta pentru că, dacă privim ce s-a 
petrecut după anii '90, observăm o creştere mult mai mare 
de produse materiale faţă de creşterea populaţiei. Ceea ce 
a formulat Malthus se aplică însă, foarte bine în ceea ce 
priveşte modul de distribuire a veniturilor, care se 
regăseşte în discrepantele uriaşe dintre ţările bogate si 
ţările sărace sau chiar între diferite clase sociale din 
interiorul aceluiaşi stat. 

Dezvoltarea poate fi înţeleasă din perspectiva rolului 
muncii pe care trebuie să o desfăşoare oamenii, într-o 
lume din ce în ce mai complexă. Munca trebuie integrata 
tot mai bine pe o piaţă a muncii într-o continuă dinamică, 
astfel încât să poată fi realizate cât mai multe şi mai 
diversificate produse, prin accesul la resursele limitate. 

Globalizarea, prin intermediul companiilor 
transnationale şi a investiţiilor străine directe, precum şi a 
unor organisme internaţionale, a avut rezultate foarte 
bune, în special în acele ţări aflate în dezvoltare, care au 
considerat că este necesar să participe la economia 
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mondială. Au existat şi o multitudine de disfuncţionalităţi 
cu privire la globalizare. Cele mai multe dintre ele au avut 
un caracter obiectiv. Se poate constata că nivelul scăzut al 
economiilor naţionale ale unor ţări în dezvoltare are atât 
cauze naturale, cât şi cauze obiective, care pot fi datorate 
factorilor de mediu, lipsei resurselor naturale, structurilor 
economice bazate pe monocultură, forţei de muncă 
necalificate, adică datorită lipsei celor mai mulţi dintre 
factorii de creştere economică. Acolo unde o parte dintre 
aceşti factori se regăsesc, vom observa şi o creştere în 
dimensiuni a pieţei, raportat atât la numărul de locuitori, 
cât şi la venitul pe locuitor. 

Cauzele care ţin de unele aspecte obiective pot fi 
depăşite prin elaborarea de către guvernele acestor ţări a 
unor strategii naţionale, care să angajeze forţele interne 
prin dezvoltarea economiei cu accentul pe industrializare, 
prin modernizarea agriculturii, construirea infrastructurii 
şi pregătirea forţei de muncă. La baza acestor strategii 
trebuie pus efortul propriu de depăşire a subdezvoltării 
printr-o politică mai eficientă de economisire si de 
investiţii. 

Unele din cauze sunt însă de ordin subiectiv şi ţin de 
politicile economice şi sociale guvernamentale. Aceste 
cauze au fost cele care au dus la instabilitate economică şi 
socială, fiind ele însele generate de incompetenta 
organizatorică si managerială, de inconsecvente ale 
strategiilor de creştere economică şi dezvoltare socială, de 
incoerenta reglementărilor legislative în domeniul 
proprietății private, de instabilitatea monetară a prețurilor. 

O altă controversă este legată de întrebarea dacă 
ţările în dezvoltare trebuie să opteze cu precădere spre 
stat sau spre piață. Foarte mulți economişti consideră că 
statul are un rol vital în crearea şi întreţinerea unui mediu 
sănătos pentru dezvoltare, acesta trebuind să asigure 
ordinea si legalitatea, concurenţa şi inovaţia. De 
asemenea, are un rol important în investiţia umană, în 
special în pregătirea forţei de muncă şi acordarea de şanse 
celor care dau dovadă de aptitudini deosebite, dar nu au 


condiţiile materiale de a-şi cultiva singuri aceste 
aptitudini. Se consideră că statul trebuie să intervină în 
special acolo unde piaţa  eşuează, în eliminarea 
obstacolelor legislative din calea investitorilor privaţi. 34 

În urma acestor prezentări putem observa ca nu 
există şi nici nu este posibil un model unic în elaborarea 
strategiilor economice şi politice ale ţărilor în dezvoltare. 
Acestea nu au acelaşi nivel de dezvoltare şi nici aceleaşi 
condiţii. Factorii de creştere economică diferă de la o ţară 
la alta. In aceste condiţii, fiecare guvern va avea 
responsabilitatea să-şi aleagă ritmul de creştere, 
modalităţile în care să investească, cât să redistribuie în 
funcţie de contextul economic global. Alegerea strategiilor 
optime este un efort la care este supus guvernul, acesta 
trebuind permanent să aibă în vedere îmbinarea resurselor 
interne, de care dispune la un moment dat, cu 
instrumentele financiare internaţionale. Raportul dintre 
ţările în dezvoltare şi globalizare nu este unul linear, ci 
contradictoriu. 

Globalizarea va da rezultate favorabile sau 
nefavorabile în funcţie de modul în care este aplicat, de 
către factorii de decizie, mecanismul ei funcţional, la 
condiţiile concrete din fiecare ţară. Globalizarea a produs 
foloase acelor ţări care au reuşit să găsească noi pieţe de 
export pentru produse şi pentru capital. Pentru cele mai 
multe dintre ţări însă, globalizarea a creat noi 
dezechilibre, disfunctionalitäti, adâncirea decalajului faţă 
de ţările dezvoltate, înrăutățirea nivelului de trai pentru o 
mare parte a populaţiei, prin pierderea locului de muncă şi 
nesiguranța vieţii. 

Globalizarea şi societatea deschisă 

Problematica globalizării cuprinde o abordare din 
perspectiva tuturor ştiinţelor socio-umane, chiar dacă în 
această teză s-a insistat asupra perspectivei economice 
asupra globalizării. Pentru ca aceasta să poată însă, să 
funcţioneze aşa cum se doreşte, din perspectivă 
economică, trebuie create condiţii politice şi sociale pentru 
ca membrii societăţii să dorească implicarea în procesul 


globalizării. 

Globalizarea, ca fenomen în sine, nu o putem valoriza 
ca fiind bună sau rea, ea depinzând într-o foarte mare 
măsură de modul cum este înţeleasă şi de modul în care se 
doreşte racordarea la aceasta. Astfel, dacă ca „este 
îmbrăţişată în condiţiile şi ritmul impus de o ţară ce 
doreşte să aspire la globalizare, aceasta va aduce beneficii. 
În caz contrar ea va aduce mai multe efecte negative decât 
cele pozitive”.35 

Problemele cele mai acute cu privire la globalizare se 
referă la inechitatea socială şi economică, la tensiunile 
apărute între ţările bogate şi ţările sărace. Inechitäti apar 
şi în interiorul aceleaşi ţări, între bogaţi şi săraci, prin 
lipsa de perspectivă pentru majoritatea populaţiei. 

Ca urmare a acestui aspect, soluţia cu privire la 
implementarea globalizării nu mai trebuie să fie privită din 
perspectivă ideologică, ea fiind de mult depăşită şi 
inadecvată momentului actual. Țările sunt obişnuite să se 
alinieze unei anumite ideologii, în care cred mai mult sau 
mai puţin, dar la care aderă conducătorii ei. Până acum 
„recomandările de politică economică se făceau pe criterii 
ideologice, fiind de aşteptat ca ţările să le urmeze fără a le 
discuta” 38 

Globalizarea este subiectul „la modă”, despre care se 
pronunţă foarte multă lume, dar foarte mulţi dintre aceştia 
nu au studiat şi nici nu au înţeles fenomenul. Aceste opinii 
mai mult sau mai puţin avizate cu privire la globalizare au 
făcut înţelegerea fenomenului şi mai complicată. „Trebuie 
subliniat că între libertatea totală a interpretării, ca miză a 
incertitudinii care constituie regula lumii recente, şi 
sublimarea libertăţii în interpretarea modelului fără 
alternativă, care se anunţă drept varianta lumii ce se vrea 
fără rest posibilă în viitor, (...) încap ipotezele unei 
globalizări mereu deformate ideologic. Aşa se explică de ce 
suntem martorii reproducerii unei mulţimi de percepții 
contradictorii, dar şi contrare, exclusive, dar si 
centripetante, fragmentare, dar şi emergente în ceea ce 


priveşte globalizarea ”.119120 


Unii gânditori din domeniul economic şi social au 
văzut în globalizare rezultatul, consecinţa modului nostru 
de a construi istoria şi deci, globalizarea nu ar fi decât o 
soluţie reieşită ca urmare a necesităţii înlocuirii unui tip de 
activitate cu altul. Dar globalizarea nu este o astfel de 
consecinţă; „în ciuda unei credinţe, larg răspândite printre 
intelectualitate, inclusiv în mediul universitar, globalizarea 
nu este o consecinţă logică, după cum nu este nici 
concluzia la care a ajuns disputarea istoriei, în sensul că 
teoria şi cunoştinţele de până acum despre mersul 
societăţii nu compun nici logic, nici mecanic modelul 
explicativ al globalizării”!?! Globalizarea este o luptă dată 
la un moment dat, între curente diferite, care au 
susţinători puternici de fiecare parte. 

Ca urmare a marilor schimbări petrecute pe scena 
istoriei, prin eşecul socialismului ca formă de organizare 
social-economică s-a ajuns la o anumită revigorare a 
liberalismului economic, prin evidenţierea trăsăturilor 
pozitive ale acestuia pe piaţa internationala. Nu trebuie să 
uităm că globalizarea s-a bazat pe liberalismul economic şi 
politic, şi a prins contur şi forţă, mai apoi, datorită 
liberalizării pieței financiare si creşterii puterii 
corporațiilor, Globalizarea presupune „dezvoltarea piețelor 
financiare globale, creşterea corporatiilor transnationale si 
dominaţia lor asupra economiilor naţionale”,122 

Capitalul a avut capacitatea de a circula din ce în ce 
mai liber şi astfel a putut să scape de sub controlul strict al 
guvernantilor unor state şi totodată să atingă mai uşor 
ceea ce el urmărea, şi anume profitul. „Capacitatea 
capitalului de a migra oriunde subminează capacitatea 
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statului de a-şi exercita controlul asupra economiei. "123 


S-a creat un grup de economişti şi politicieni în 
cadrul globalizării, care erau adepti înfocati ai 
fundamentalismului pieţei. Aceştia consideră că piaţa este 
soluţia ultimă a rezolvării tuturor problemelor economice 
şi că aceasta are capacitatea de a regla întreaga economie, 
astfel încât ea să reuşească să se autocorecteze şi 
autoregleze: „adepții fundamentalismului piețelor au 
încredere totală în mecanismul pieţei şi în capacitatea 
acesteia de a ajunge la o stare de echilibru”."?* 

În perioada contemporană, adepţi ai implementării 
fundamentalismului de piaţă au fost, în Statele Unite ale 
Americii, R, Reagan, iar în Marea Britanie, M. Thatcher. Se 
consideră că, privită din perspectiva fundamentalismului 
de piaţă, globalizarea a însemnat un proiect de succes. Cu 
toate beneficiile aduse de mecanismul pieţei, nu trebuie să 
neglijăm neajunsurile acestuia sau cel puţin unele dintre 
criticile formulate la adresa sa. 

Piaţa, prin mecanismele sale nu răspunde tuturor 
nevoilor oamenilor, aşa cum se crede uneori, şi mai ales nu 
răspunde nevoilor colective, care pot să rămână 
nesatisfăcute pentru o mare perioadă de timp sau să nu fie 
acoperite niciodată. S-a remarcat de asemenea, ca statele 
bogate au folosit piaţa şi mecanismul de funcţionare al 
acesteia în avantajul lor. Astfel, „prin apelul la globalizare, 
statele bogate au obligat statele în dezvoltare să-şi 
deschidă pieţele pentru produsele lor, dar ele nu au făcut 
acelaşi lucru, dând dovadă de ipocrizie” 125 

Piaţa financiară a fost considerată ca fiind piaţa cea 
mai dinamică, şi tot că a fost cea care a dat tonul 
globalizării atunci când a reuşit să se liberalizeze la nivel 
global. Aceasta, ca şi orice tip de piaţă a urmărit obţinerea 
de profit, fără a ţine cont de alte aspecte care implicau 
acest lucru. Ea se face vinovată, în ochii multor economişti 
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de impunerea unor reguli economice prea stricte şi în 
avantajul celor care le-au impus pe piaţă. Totodată, i se 
reproşează că nu s-a încercat crearea unei strategii, prin 
intermediul căreia ţările care doresc să participe la 
globalizare, să poată să îndeplinească cerinţele şi 
standardele internaţionale. 

Insäsi baza pe care este clădit sistemul economic 
financiar este relativă, pentru că acesta presupune 
existenţa unei pieţe eficiente şi a unor anticipări raţionale. 
Teoria anticipatiilor raţionale este plină de contradicții, 
întrucât „în condiţiile unei incertitudini extreme, este 
irațional să-ţi întemeiezi anticipatiile pe presupunerea că 
preţurile s-ar baza pe nişte anticipatii raţionale. Puţini sunt 
cei care, în practică, procedează astfel. ”126 

Ceea ce este mult mai grav este că pentru 
funcţionarea însăşi a pieţei, ar trebui să se intervină la un 
moment dat, deoarece aceasta ar pune în pericol chiar 
propriul său mecanism de funcţionare. „Pieţele sunt 
concepute pentru a facilita schimbul liber de bunuri şi 
servicii între cei care doresc s-o facă, dar ele nu pot 
răspunde, pe cont propriu, unor nevoi colective, cum ar fi 
legea şi ordinea sau menţinerea mecanismului de piaţă 
însuşi. "127 

Prin accentuarea importanţei mecanismului de piaţă 
este neglijată latura socială a globalizării, problematica 
morală ce decurge ca urmare a acestui fenomen, justiţia 
socială. Nerecunoaşterea existenţei acestor decalaje între 
ţările lumii şi între membrii aceleaşi ţări se datorează şi 
faptului că instituţiile care se ocupă de fenomenele 
apărute din cauza globalizării au alocate foarte puţine 
resurse în vederea sesizării deficienţelor globalizării. 

Producerea de bunuri publice pentru membrii 
societăţii a rămas cu mult în urma producerii de bunuri 
private care pot fi achiziţionate de cei ce-şi permit acest 
lucru Acest aspect relevă din nou discrepanta existentă din 
punct de vedere economic între membrii societăţii. 
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Privatizarea, ca o condiţie a existenţei proprietăţii şi 
apoi a funcţionării economiei de piaţă este şi ea înţeleasă 
în moduri diferite. Dacă adepţii economiei de piaţă, care 
sunt şi adepţi ai globalizării, o consideră ca fiind necesară 
şi benefică, chiar dacă produce anumite efecte negative, 
mulţi alţi adepţi ai globalizării care urmăresc nu numai 
aspectele economice ale acesteia, insistă asupra faptului 
că aceasta nu trebuie să fie un scop în sine. În definitiv, 
contribuţia privatizării la dezvoltarea unei economii 
„depinde de anumite condiţii, iar modul în care aceasta se 
realizează este foarte important”, Privatizarea este deci, 
doar un instrument şi nu un scop final al activităţii 
economice, iar modul în care acest instrument este utilizat 
depinde de competențele, intenţiile şi moralitatea celor 
care-l utilizează. Or, tocmai latura morală este estompată 
în cadrul activităţii economice călăuzite de economia de 
piaţă fundamentalistă. 

O altă critică adusă privatizării este aceea că, de 
foarte multe ori, aceasta este realizată oricând şi oricum, 
doar pentru a satisface dorinţa unor conducători politici, 
aflaţi la putere la un moment dat, însăşi modul în care s-au 
deschis piețele unor ţări, în vederea accederii la 
globalizare poate să fie un aspect interesant. Astfel, 
deschiderea acestora pentru ţările sărace a fost de cele 
mai multe ori impusă de către ţările bogate, şi nu neapărat 
în folosul primelor. La început, acest lucru s-a întâmplat 
sub ameninţarea armelor, a forţei brute. Astăzi, acest 
proces continuă, dar prin schimbarea metodelor utilizate. 
„Astăzi, pieţele emergente nu sunt forţate să se deschidă 
sub ameninţarea armelor, ci prin folosirea puterii 
economice, prin ameninţarea cu sancţiuni sau prin 
retragerea ajutorului necesar în perioadele de crizä.”1?? O 
altă critică adusă liberalizării cu orice preţ a pieţelor este 
adresată funcţionării pieţei financiare. Ea arată că anumite 
disfunctionalitäti ar putea fi evitate prin existenţa unui 
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control mai strict al acestei pieţe şi prin existenţa unei 
dorinţe de a evita apariţia unor excese, de orice fel. 

„Liberalizarea pieţelor financiare, neînsoţită de un 
set adecvat de reglementari duce, aproape sigur, la 
instabilitate economică. "130 

O altă problemă, controversată şi dezbătută de către 
adepţii globalizării este aceea a raportului piaţă-stat. 
Soluţia universal valabilă şi definitivă nu a putut fi găsită 
nici de cei care dezbăteau problema din perspectiva 
globalizării, şi aceasta pentru că ei analizau această 
problemă dintr-o perspectivă subiectivă,  partinică, 
nereuşind să facă o analiză obiectivă şi raţională a 
situaţiei. 

Economiştii care au luat în discuţie acest raport din 
perspectiva globalizării au realizat o abordare sistematică 
a intervenţiei statului în economie, dorind să elimine 
neajunsurile din funcţionarea pieţei, să evidentieze 
neajunsurile funcţionării ei necorespunzătoare, dar şi să 
arate motivele pentru care statul trebuie să intervină. 

Statele îşi adaptează funcţiile din mers, renunțând la 
acelea pe care, datorită evoluţiei societăţii, nu le mai pot 
controla. Una dintre funcţiile la care renunţă statul este 
aceea de menţinere a unui echilibru dinamic, considerat a 
fi egalitatea dintre ritmurile de creştere a consumului şi de 
sporire a productivităţii, adică renunţă la un control 
asupra importurilor şi exporturilor de pe teritoriul acelui 
stat. Acest echilibru este din ce în ce mai dificil de 
controlat de majoritatea statelor suverane. Ba chiar şi 
„deosebirea dintre piaţă internă şi globală sau mai 
general, dintre «înăuntru» şi «în afara» statului este greu 
de păstrat, în sensul de supraveghere a teritoriului şi a 
populaţiei”.131 

Instituţiile internationale care au ca obiectiv 
sprijinirea globalizării sunt considerate de către o parte a 
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economiştilor actuali ca fiind şi ele răspunzătoare de 
discrepantele uriaşe dintre ţările lumii care participă la 
fenomenul globalizării, pentru că, prin modul lor de 
funcţionare, ar avantaja ţările care au concurat la crearea 
lor. Aceste instituţii sunt considerate a fi „Banca Mondială, 
Fondul Monetar International, Banca Reglementelor 
Internaţionale, Organizaţia Mondială a Comerţului, Grupul 
Ţărilor  Dezvoltate, Organizația Națiunilor Unite, 
Organizaţia Mondială a Sănătății” 13? 

Dar globalizarea ar trebui să urmărească o creştere a 
bunăstării tuturor oamenilor şi existența unui control 
social al acesteia. Controlul social al globalizării presupune 
o împărțire a beneficiilor sociale către toți membrii 
societăţii, indiferent de statutul lor economic şi social, dar 
şi o suportare a efectelor negative, de asemenea de către 
toţi membrii societăţii şi nu doar de către cei mai 
dezavantajaţi. Adepții politicilor globalizării cred foarte 
mult în teoria distribuirii beneficiilor de sus în jos, conform 
căreia fiecare cetăţean se va putea bucura de efectele 
globalizării, aceasta aducând beneficii tuturor, chiar dacă 
aceste beneficii pornesc de sus în jos. 

Acest lucru nu este însă vizibil în multe cazuri, nu 
neapărat din cauza procesului globalizării în sine, ci, 
uneori, din cauza blocajelor economice care apar ca 
urmare a sistemelor de guvernare existente la un moment 
dat, într-o ţară. Astfel, creşterea economică aduce beneficii 
pentru unii oameni, fiind doar un mit, un deziderat faptul 
ca efectele benefice ale ei să fie resimtite de toţi membrii 
societăţii. Cu toate acestea, adepţii acestor politici ai 
globalizării continuă să creadă în teoria distribuirii 
beneficiilor de sus în jos şi consideră că în final, toată 
lumea se va bucura de aceste beneficii. 

Multe dintre neajunsurile lumii în care trăim se 
datorează înţelegerii greşite a realităţii şi a faptului că noi 
considerăm că această realitate este independentă de ceea 
ce trăim. Acest lucru a avut la bază teoria 
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comportamentului raţional, teorie după care ne călăuzim şi 
în prezent şi care presupune ca omul poate să aibă o 
înţelegere perfecta a realităţii. Dar acest lucru nu numai 
că nu este posibil, dar este complet eronat, iar renunţarea 
la acest punct de vedere ar aduce un mare serviciu 
omenirii şi evoluţiei ei ulterioare. 

O soluţie în acest sens este propusă de către George 
Soros, care arată că noi, oamenii, ar trebui să renuntäm la 
ideea cunoaşterii perfecte a realitätilor. Fiinţa umană, cu 
tot sprijinul ei din partea raţiunii în derularea acţiunilor pe 
care le întreprinde în domeniul economic, nu va acţiona 
întotdeauna perfect. Tot ce ar trebui să ştim este că 
imperfectiunea stă la baza acţiunilor noastre. Aceasta 
lucru poate fi îndreptat deoarece nu este valabil doar la 
nivelul gândirii, ci şi la cel al realităţii. 

Soros vorbeşte despre conceptul de failibilitate, adică 
posibilitatea fiinţei umane de a greşi, la un moment dat El 
porneşte de la punctul de vedere a lui Karl Popper, care 
consideră că în cele mai multe dintre acţiunile noastre, noi 
vom greşi, iar acest lucru a fost numit postulatul 
failibilitätii totale”! El constată ca multe dintre ideile 
noastre, atât din domeniul economic, cât şi din cel politic 
pot fi eronate, dar acest lucru nu ne împiedică să ne 
călăuzim după ele. Având în vedere toate acestea, 
observăm că imperfectiunea îi va face pe oameni să comită 
multe erori. Pentru a evita acest lucru, oamenii trebuie să 
înţeleagă că ei nu sunt perfecţi, că pot să comită erori prin 
acţiunile lor, dar că prin recunoaşterea acestui lucru sunt 
perfectibili şi, astfel, pot să înlăture erorile comise. Tot de 
la Karl Popper a preluat conceptul de „societate deschisă”, 
concept care este foarte important pentru modul de 
înţelegere a societăţii şi a mecanismelor de funcţionare a 
acesteia. 

Un prim aspect referitor la această societate 
deschisă ne arată că, în cadrul acesteia, „nimeni nu poate 
cunoaşte adevărul absolut, şi niciun grup nu poate să-şi 
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impună punctul de vedere asupra celorlalţi ”.154 


Societatea deschisă este o societate care recunoaşte 
şi acceptă incertitudinea ca fiind inerentă realităţii. Aceste 
atribute se regăsesc şi în domeniul activităţii economice, 
activitate care în cele mai multe cazuri este ghidată de 
pieţe pe care participanţii sunt liberi să ia decizii cu privire 
la ceea ce urmăresc să obţină şi la strategiile utilizate. 
Ceea ce se observă însă, este că pieţele, chiar dacă sunt 
considerate a fi cele mai eficiente reglatoare ale 
mecanismelor de funcţionare a economiei ţării sunt 
perfectibile, şi aceasta şi pentru că prin intermediul lor nu 
va fi realizată o alocare optimă a resurselor. 

Importanţa colaborării la nivel economic şi politic în 
vederea realizării unei societăţi globale deschise este 
evidenţiată şi de faptul că pieţele lăsate să funcţioneze în 
mod liber nu sunt interesate în mod direct şi permanent, 
de nevoile sociale ale comunităţii. Acest lucru revine în 
mod real politicii. 

Prin demersul efectuat în problematica globalizării 
am urmărit modul în care aceasta influenţează diferitele 
state şi anumite grupuri sociale, din perspectiva unor 
doctrine economice importante. Am putut remarca faptul 
că globalizarea este un fenomen foarte complex, prin 
intermediul căruia economiile unor state se integrează în 
economia mondială, prin mai multe domenii de activitate, 
precum circulația transfrontalieră a capitalului, a 
mărfurilor, a tehnologici, a informaţiilor, a forţei de muncă. 
Acest proces nu este unul linear, ci unul sinuos, care 
presupune urcări şi coborâri, derapaje la stânga sau la 
dreapta, avantaje şi dezavantaje, câştigători şi perdanti, 
şomaj şi bogăţie, inegalităţi de toate felurile de la cele 
economice, la cele sociale. 

Totuşi, privit din perspectiva dinamicii vieţii 
contemporane, globalizarea pare un proces necesar şi 
obiectiv. A nu ţine cont de acest aspect, indiferent că te 
situezi la nivel statal sau la nivel de firmă, înseamnă a te 
izola de realitatea economică şi socială existentă şi a te 
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condamna la izolare şi stagnare. Dar nici recunoaşterea 
existenţei acestui proces nu înseamnă automat bogăţie şi 
progres. Aceste din urmă lucruri presupun cunoaşterea 
clară a mecanismului de funcţionare ai globalizării, adică 
sări cunoşti modul de funcţionare în funcţie de resursele 
de care dispui, dar mai ales în funcţie de voinţa şi 
abilităţile celor care au puterea de a decide asupra acestor 
lucruri. 

Caracterul contradictoriu al globalizării se regăseşte 
şi în relaţia dintre avantajele şi dezavantajele care rezultă 
din acest proces. Ca exemple în acest sens, putem arăta 
rolul pozitiv al globalizării în creşterea economică şi a 
nivelului de trai, în creşterea numărului companiilor 
transnationale, a investițiilor străine directe, în 
intensificarea diseminärii tehnologiilor de vârf si a 
informaţiilor. Totuşi, rolul determinant al companiilor 
transnationale face ca economia acestor ţări să devină 
vulnerabilă şi în anumite condiţii, să o expună la crize şi 
tulburări sociale. Globalizarea înseamnă în acelaşi timp şi 
competiţie, aceasta regăsindu-se atât între ţări, cât şi între 
diferitele firme aflate în interiorul ţării. Pentru a deveni 
competitive, ţările în tranziţie şi în dezvoltare trebuie să 
depună eforturi susţinute pentru a depăşi stadiul de 
înapoiere economică, aşa cum au procedat unele state ale 
lumii. 

Globalizarea presupune şi o polarizare a societăţii, 
iar consecinţele psihologice şi culturale ale acesteia sunt 
enorme. Societatea este stratificată, dar aici discrepanta 
dintre „cei de sus” şi „cei de jos” este reflectată de „gradul 
de mobilitate, de libertatea lor de a alege încotro vor să o 
apuce”.52 „Cei de sus” pot să meargă să trăiască unde 
doresc şi cum doresc, alegându-şi diferitele destinaţii după 
bucuriile pe care le urmăresc. „Cei de jos” vor fi alungaţi, 
uneori chiar şi de acolo de unde ar dori să stea. Oamenii 
sunt condamnaţi la opţiuni, însă nu fiecare dintre noi avem 
capacitatea de a opta. 

În privinţa dezavantajelor care apar în urma 
globalizării, cele mai multe sunt în „grădina” ţărilor în 


dezvoltare şi nu în cea a ţărilor dezvoltate. Totodată, 
putem observa că în privinţa raportului avantaje- 
dezavantaje în urma globalizării, ţările în dezvoltare au 
parte mai mult de cele din urmă, decât de primele. Unul 
dintre cele mai mari dezavantaje, rezultat al globalizării 
contemporane este procesul de intensificare şi dominare 
asupra muncii. Din acest lucru, vor decurge o serie de 
consecinţe, printre care cele mai vizibile şi neplăcute sunt 
cele referitoare la creşterea inegalitätilor între diferitele 
ţări, care se remarcă prin creşterea ratei şomajului şi 
scăderea salariilor. Astfel, migraţia, care este un simbol al 
globalizării, devine pentru ţările dezvoltate mână de lucru 
ieftină, pentru munci mai puţin calificate, fiind totuşi un 
mijloc de subzistență pentru emigranţi şi familiile lor. 
Acest fenomen va duce la existenţa altor controverse, 
precum cele legate de fenomenele delincventei, xenofobiei, 
insecuritatii sociale, de cele mai multe ori, aceşti emigranţi 
devenind un fel de tapi ispăşitori ai globalizării. 

Prin expunerea dezavantajelor şi părţilor negative ale 
globalizării nu trebuie să absolutizăm rolul acestora, aşa 
cum nu trebuie nici să le considerăm ca fiind universal 
valabile. Practic, nu trebuie să considerăm globalizarea ca 
fiind responsabilă de toate relele care se petrec în lume. 
Sărăcia nu există doar pentru că există globalizare şi nu 
poate fi îndepărtată doar prin intermediul ei sau prin 
renunţarea totală la ea. Sărăcia este un fenomen mult prea 
complex şi care nu poate fi îndepărtat dacă nu se depun 
eforturi pentru a o înţelege şi pentru a-i determina şi 
înlătura cauzele care o produc. Totuşi o legătură între 
globalizare şi sărăcie este posibilă. Aceasta poate fi găsită 
în recomandările unor instituţii, responsabile de 
implementarea globalizării, făcute ţărilor sărace şi în 
dezvoltare, recomandări care au dus la o creştere a 
sărăciei şi o reducere a nivelului de trai. 

Printre aceste recomandări, care au trebuit să fie 
aplicate, în condiţiile în care ţările respective doreau să 
adere la economia mondială, putem aminti liberalizarea 
comerţului internaţional, deschiderea pieţelor naţionale 


etc. Aceste măsuri au dus însă la o creştere şi mai mare a 
discrepantelor dintre ţările bogate şi cele sărace. 

Toate aceste aspecte referitoare la globalizare au dus 
la apariţia întrebării despre rolul statului în noul context. 
Rolul statului cu privire la implicarea sa în cadrul 
economiei la nivel naţional a fost unul destul de 
controversat, existând în acest sens o multitudine de 
poziţii, şi devine tot mai controversat acum, când el îşi 
pierde din autoritate, nu doar la nivel naţional, cât şi la 
nivel internaţional. Are loc un proces de transformare a 
rolului şi a funcţiilor statului, determinat de condiţiile 
socio-economice ale lumii actuale. 

În perioada actuală, chiar ideea de suveranitate a 
statului se adaptează după procesul globalizării. Acest 
lucru este posibil prin faptul că o parte din instituţiile 
suprastatale şi internaţionale preiau din suveranitatea 
statului-national, Acest fenomen poate fi privit, însă, nu 
doar ca o pierdere, ci şi ca un câştig, deoarece statele - 
statele nationale - sunt partenere în organismele 
suprastatale ale grupărilor regionale. 

Dar asta nu înseamnă că timpul statului-natiune a 
trecut, acesta trebuind să-şi păstreze încă cele mai multe 
dintre prerogativele sale. El rămâne reprezentantul 
populaţiei dintr-un teritoriu, cu putere legislativă, 
judecătorească şi administrativă de organizare a vieţii 
interne, continuă să strângă impozite, să perceapă taxe, să 
vegheze la ordine şi securitate, să elaboreze şi să aplice 
politici sociale. 

Procesul globalizării constituie însă una dintre cele 
mai mari provocări ale secolului al XXI-lea, la care nu s-a 
găsit încă un răspuns. Previziunile asupra globalizării de 
mâine nu sunt posibile fără o cunoaştere şi a stadiului 
actual al globalizării, al sfidărilor, esecurilor, sperantelor şi 
oportunităţilor. 

Globalizarea ridică, în continuare, probleme si 
întrebări complexe, invitând la efectuarea de scenarii şi 
reflecţii diferite cu privire la evoluţia societăţii viitoare, 
care li angajează în modalităţi diferite, dar şi cu 


responsabilităţi diverse pe politicieni, economişti, 
manageri ai unor instituţii naţionale, internaţionale şi 
suprastatale. 

Intre sfidările globalizării resimtite acum, putem 
enumera liberalizarea pieţelor, a comerţului internaţional, 
a circulaţiei capitalului, tehnologiilor si informaţiilor, 
capabile să genereze o creştere economică care nu a fost 
posibilă până în acest moment. Pe de altă parte, acelaşi 
fenomen, globalizarea, aduce cu sine o creştere a 
inegalităţilor economice-sociale, în care decalajul dintre 
ţările puternic industrializate şi majoritatea ţărilor în 
dezvoltare, între categoriile bogate şi cele sărace se 
adânceşte continuu. 

Un impact al globalizării constă în faptul că 
instituţiile internaţionale sunt ierarhizate, fiind compuse 
din economii dominante şi dominate. Pentru ca 
globalizarea să aibă efecte benefice pentru toate naţiunile, 
ar fi necesară o reformare a acestor instituţii, astfel încât 
ele să aibă un caracter democratic şi echitabil. Un alt 
aspect al globalizării este faptul că trebuie găsite o serie 
de soluţii globale pentru o serie de probleme globale pe 
care le găsim manifestându-se în cadrul societăţii: 
proliferarea armelor de distrugere în masă, traficul de 
droguri şi persoane, creşterea populaţiei, sărăcia, 
distribuirea inechitabilă a puterii politice şi economice. 

Cu toate dezavantajele pentru unele dintre statele 
lumii şi o parte a populaţiei, indiferent din care ţări fac 
parte, sărace, în dezvoltare sau bogate, globalizarea pare 
singura soluţie viabilă la actualele confruntări social- 
politice şi economice cu care se confruntă societatea 
contemporană, iar obiectivele propuse de ea sunt cel mai 
aproape de creşterea calităţii vieţii pentru cei mai mulţi 
oameni ai planetei. 
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Globalizarea în era responsabilităţii practice 

Ne propunem să aducem o serie de argumente 
pentru a demonstra de ce trebuie să protejăm lumea în 
care trăim; să ne dăm seama că nu suntem singurii 


locuitori ai acestei lumi şi, totodată, nu putem trăi fără 
ceilalţi. Criza actuală nu înseamnă numai criza financiară, 
ci şi o criză a umanităţii. Există miliarde de oameni care 
trăiesc în sărăcie şi care au nevoie ca noi să îi ajutăm. S-a 
făcut o comparaţie între populaţia din Statele Unite ale 
America şi populaţia Africii pentru a evidenția sărăcia care 
există în Africa. În cadrul materialului se arată 
dezinteresul celorlalţi de a-i ajuta pe cei care au nevoie. 
Religia a încercat să crească numărul persoanelor care 
prezintă interes pentru cei săraci şi să ne facă să dorim 
pentru ceilalţi acelaşi lucru pe care îl dorim pentru noi 
înşine. 

Problema globalizării este privita în mai multe 
moduri. Pe de o parte, ar putea însemna comprimarea 
timpului, locului şi spaţiului, aducând mai aproape 
societăţile, pe de altă parte, poate fi privită ca o 
ameninţare. 

În final, criza economică s-a dovedit a fi nu numai 
una mondială, ci şi una a naturiil. Tot ce ne rămâne de 
făcut este să ne implicăm, pentru că numai în acest fel vom 
simţi un sentiment de mulţumire de sine. Trebuie să 
alegem să ne pese şi trebuie să începem din acest moment. 

Valori şi etică la nivelul globalizării 

Fie că este vorba de economie sau ecologie, este 
important să recunoaştem că acesta lume este casa 
noastră. Termenii economie şi ecologie arata aceeaşi 
rădăcină etimologica.  „Oiko-nomia” {sau grija si 
managementul uzului nostru casnic), „oiko-logia” (sau 
aprecierea sau studiul gospodăriei) şi ,oikou-mene” (sau 
felul în care locuiesc în lume sau în casa noastră) sunt 
toate derivate din cuvântul „oikos”. 

Aceasta înseamnă ca felul în care răspundem 
problemelor legate de economie şi ecologie vor determina, 
inevitabil, viziunea noastră asupra lumii şi asigurarea 
noastră pentru viitorul planetei. 

În termeni simpli, înseamnă ca modul în care tratăm 
resursele naturale de bază, cum sunt aerul şi apa, este 
crucial pentru stilul de viaţă pe care alegem să-l ducem şi 


politica pe care o alegem să o practicăm. Priorităţile şi 
programele pe care le stabilim cu privire la dezvoltarea şi 
reciclarea durabilă, la eradicarea biologică şi a deşeurilor 
chimice, abordând problema încălzirii globale şi menţinând 
oceanele, râurile şi lacurile noastre - toate acestea reflectă 
interesul autentic pe care îl avem pentru supraviețuirea 
lumii135136, 

Este un semn de aroganță să presupunem că noi, 
fiinţele umane, suntem singurii locuitori din această lume 
Adevărul este că sistemul economic - nu contează cât a 
avansat tehnologia sau societatea - nu poate supravieţui 
prăbuşirii sistemelor mediului înconjurător, pe care se 
sprijină. 

Aceasta recunoaştere este, cu siguranţă, una din cele 
mai simple şi cea mai importantă lecţie pe care am învățat- 
o de la globalizare. Niciunul dintre noi nu pretinde că 
poate trăi dacă restul lumii nu mai există. Suntem alături 
de restul lumii în călătoriile noastre zilnice, în ştirile 
noastre din fiecare dimineaţă şi în programele de la 
televizor din fiecare seară. Avem responsabilitatea morală 
să luăm în considerare cu atenţie felul în care trăim în 
lume şi stilul de viaţă pe care alegem să-l adoptăm. Nu mai 
putem să trăim izolaţi, individual, desprinsi de 
evenimentele din viaţa noastră. Suntem creaţi pentru a ne 
întâlni, suntem fiinţe sociale, împărţim lumea, locuim în 
comunitate. 

Mai mult decât atât, graniţele acestei comunităţi au 
fost extinse astăzi pentru a cuprinde întreaga noastră 
planetă. Astăzi ne cunoaştem păcatele asociate cu munca 
ieftină şi inegalitatea economică!*. Toţi suntem capabili să 
percepem cum lucrurile de valoare sau investiţiile sunt 
transferate de la o ţară la alta într-un mod care îi lasă pe 
oamenii de rând nedumeriţi, făcând imposibilă, în acelaşi 
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timp, responsabilitatea investitorilor atât pentru starea lor 
socială, cât şi a mediului’. 

Biserica recunoaşte creaţia naturală ca fiind 
inseparabilă de identitatea şi destinul umanităţii, pentru ca 
fiecare acţiune umană lasă o urmă de durată în corpul 
pământului. Atitudinile umane şi comportamentul cu 
privire la creaţie au impact direct şi reflecta atitudinile şi 
comportamentul uman cu privire la ceilalţi oameni. 
Economia noastră este în uşoară creştere!* faţă de 
capacitatea planetei pe care o suportă în joc nu este doar 
abilitatea noastră de a trăi durabil, ci forţa noastră de 
supravieţuire. 

Oamenii de ştiinţă estimează că multiplele răni 
produse de încălzirea globală, în anii ce vor veni, vor fi din 
ce în ce puţin permise. Pentru acestea, problema ecologică 
a poluării! este întotdeauna legată de problema sărăciei, 
Toate activităţile ecologice sunt, în cele din urmă, 
măsurate şi analizate în mod corespunzător cu privire la 
impactul şi efectul lor asupra sărăciei. 

Strâns legată de problema sărăciei este problema 
şomajului, care afectează societatea în întregime. Este 
foarte clar că niciun sfat moral al oricărui lider religios nu 
este suficient să combată această creştere a tragediei. 
Problema şomajului!“ ne sileşte să reexaminăm priorităţile 
societăţilor bogate din Vest şi, în special, progresul fără 
restricţii al dezvoltării, considerat pozitiv numai în termeni 
economici. 

Valorile globalizării postcriză 

Criza financiară din prezent ne solicită o gândire 
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profundă şi o schimbare în atitudine. 

Guvernele au acţionat ca răspuns la fluctuațiile 
pieţei. Piaţa a pierdut din vedere toate valorile etice şi s-a 
axat pe valorile monetare singure, devenind o victimă a 
propriului exces de ambiţie. 

Criza ne obligă astăzi să schimbăm paradigmele. O 
economie centrată pe valori etice vizează, în primul rând, 
reducerea inegalitätilor sociale şi asigurarea bunăstării 
tuturor. 

Ştim că mai mult de trei miliarde de oameni, aproape 
jumătate din populaţia lumii, trăieşte astăzi sub pragul 
sărăciei şi că 1, 3 miliarde trăiesc sub pragul disperării 
totale. Lipsa de resurse suficiente ia viaţa a 23.000 de 
fiinţe umane în fiecare zi, în timp ce 80% din averea 
mondială se află în mâinile a doar 20% din populaţia 
globală!%2. 

Guvernele ar trebui să fie mai preocupate de 
creşterea dezvoltării umane decât de cea a produsului 
intern brut (PIB). 

Criza a ridicat la nivel mondial soluţionarea 
următoarelor întrebări: 

* ce tip de societate trebuie să lăsam generaţiilor 
viitoare? 

care este punctul avansării tehnologiei şi ştiinţei în 
cazul în care populaţia nu dispune de accesibilitate, 
eficienţă, de asistenţă medicală, servicii gratuite, educaţie 
de calitate, de transport public eficient, de asigurare 
minimă de sănătate, de locuinţă decentă şi de dreptul la 
petrecere a timpului liber? 

Un sistem care favorizează un profit personal de pe 
urma drepturilor  comunităţii!“5, speculații asupra 
productiei şi accesul la credit fără garanţii nu este etic şi, 
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prin urmare, nu este uman. Un sistem care creează sărăcie 
extremă pe scară largă nu este etic. 

Etica unui nou proiect pentru civilizaţie ar trebui să 
includă: conservarea mediului în conceptul dezvoltării 
durabile, valoarea economiei de solidaritate şi reţelele de 
comerţ echitabili precum şi consolidarea societăţii civile ca 
o reglementare a acţiunii guvernamentale. 

Valorile spirituale în faţa problemelor globale 

Difuzia dintre părerea lumii şi atitudinea morală 
instigată de către modernism a dus ia individualism, 
egoism, hedonism şi obsesia consumerismului în numele 
libertăţii, deşi acesta este, de fapt, numai exercitarea 
dreptului de a câştiga şi de a cheltui. 

Astăzi, statul, politica, educaţia şi economia sunt 
utilizate ca oportunităţi şi posibilităţi de a satisface aceste 
unităţi instabile, care perturbă echilibrul odată ce 
capacităţile normale de producţie se dovedesc a fi 
insuficiente. Specialiştii în economie, care sunt sceptici în 
privinţa beneficiilor globalizării, aduc ca argumente 
următoarele două mari aspecte promovate: 

a) globalizarea este, în general favorizată de către 
politicieni, deoarece globalizarea înseamnă pentru aceştia 
un stil de viaţă uniform, o formă standardizată, un cadru 
de înţelegere şi un sistem de valori unic pentru întreaga 
lume, în cadrul acestei categorii, vom include următoarele 
elemente de bază; 

- în cadrul acestui scenariu, toate modelele culturale 
se dizolvă în acest proces de globalizare şi toate 
diferenţele, în cele din urmă, vor fi înlocuite printr-o 
structură unică; v unii politicieni din ţările în curs de 
dezvoltare favorizează, de asemenea, fenomenul 
globalizării, deoarece le dă legitimitate unor restricţii şi 
rezistenţă împotriva realitätilor inevitabile ale lumii. 
Această viziune politică a globalizării creează un mediu 
bipolar vizavi de cultură, societate şi identități nationale. 
În acest mediu bipolar este posibilă dispariţia identitätilor 
locale, pe de o parte, şi rezistenţa împotriva conspirației 
globale, pe de altă parte; 


- o astfel de mentalitate naşte politici înfricoşătoare, 
cum ar fi proliferarea violenţei şi chiar a unui război 
preventiv care, împreună, au făcut ca lumea să fie 
nesigură!11. Aceste tendinţe terifiante atinse în ultimii 
câţiva ani, din păcate, mai continuă şi astăzi. 

b) globalizarea încurajează şi consolidează tradiţiile 
locale, în această viziune, o tendinţă de globalizare a 
existat înainte ca aceasta să se manifeste. Această 
modernitate a acordat prioritate culturii. Cu alte cuvinte, 
în paradigma de modernitate globală, a fost răspândit la 
nivel global un monolog. Ca urmare, instituţiile şi mass- 
media din prezent au fost, în cea mai mare parte, dominate 
de acest monolog; 

- astăzi, datorită transformărilor profunde din 
domeniul comunicaţiilor şi eliminarea unei audienţe pasive 
pentru comunicare în reţea, suntem într-o nouă eră, care 
înseamnă pe lângă acceptarea aspectului cultural, şi 
diversitatea şi pluralismul intelectual (monologul se va 
transforma într-un dialog şi un singur mod de comunicaţie 
va deveni multidimensional). 

In concluzie, dacă luăm în considerare cele de mai 
sus, globalizarea: 

- poate aduce cu sine noi oportunităţi pentru diverse 
culturi şi civilizaţii care pot şi trebuie să înlocuiască 
neîntelegerea şi disputele cu înţelegerea şi cooperarea. 
Acestea trebuie să se bazeze pe obiective şi soluţii comune 
pentru a face progrese spre o lume în care pacea şi justiţia 
să domine cu adevărat; 

- înseamnă creşterea diversităţii la nivel mondial, 
depăşind uniformitatea şi identitatea; 

- nu este compatibilă cu acei politicieni care au 
tendinţe dominatoare sau cu unii politicieni din ţările în 
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curs de dezvoltare; 

- are consecinţe inevitabile la nivel local şi naţional. 
Identitätile dominatoare şi dogmatice de la nivel local şi 
regional vor fi puse într-o situaţie paradoxală. Acestea 
trebuie să se alăture fie tendinței de globalizare şi să-şi 
activeze înnoirea interioară fie, în cazul în care aleg să se 
opună acestei tendinţe, să-şi asume consecinţele; 

- presupune posibilitatea şi necesitatea unui dialog 
între civilizaţii şi culturi; este o propunere teoretică care 
presupune o mai bună pregătire pentru realitatea lumii în 
care trăim. Baza teoretică a dialogului între civilizaţii 
poate fi găsită în conceptele filosofice care au pus accentul 
pe o perspectivă globală în ceea ce priveşte diversele 
elemente interculturale. Realizarea unei astfel de 
perspective este rezultatul unui dialog, Desigur, fiecare 
dialog are propriile instrumente şi cerinţe care trebuie să 
fie respectate. 

Criza financiară şi economică mondială - o criză a 
valorilor 

Criza economică actuală nu este doar una mondială. 
Aceasta are, de fapt; o altă natură. Criza actuală este o 
criză a valorilor o criză asupra viziunii lumii. 

Istoria a confirmat, fără echivoc, faptul că 
modalităţile de soluționare politice, economice si 
umanitare, problemele cu care se confruntă astăzi 
omenirea îşi găsesc soluţiile nu numai în zona de 
redistribuire a bogăției sau de îmbunătăţire cu tehnologii 
manageriale, ci şi în zona spirituală. 

Principala cauză a crizei constă în degradarea 
moralei în activitatea economică; în pierderea unui scop 
final în economie, care este cel de a construi o dezvoltare 
armonioasă a societăţii cu justiţia, în care individul să 
poată realiza potenţialul său profesional şi spiritual, 
indiferent de statutul social şi de punctele sale de vedere 
privind politica existentă. 

Milioane de oameni din lumea noastră duc o 
existenţă  mizerabilă, suferă de foame, se luptă cu 
discriminarea socială şi distrugerea mediului. Această 


suferinţă este cauzată, în mare măsură, de faptul că 
valoarea individului şi a societăţii este erodată prin 
urmărirea lăcomiei după bunăstare materială, confort şi 
distracţie. 

Printre consecinţele evidente ale acestor atitudini 
economice se numără discriminările politice, sociale, 
incapacitatea internaţională a organizaţiilor financiare de 
a reglementa relaţiile economice globale, şomajul în 
creştere, apariția unor noi conflicte, terorismul, 
comportamentul antisocial de afaceri, alcoolismul, 
dependenţa de droguri şi apatia socială. 

Sistemul financiar global bazat pe un capital 
speculativ!15s-a dovedit a fi incapabil să controleze colosala 
cifră de afaceri a ofertei de bani acceptate pe mărfuri reale 
şi servicii. Speculaţiile financiare au avut un impact 
distructiv în toate sferele de activitate economică, 
distrugând pe termen lung resursele de investiţii. Poziţia 
dominantă în sistemul financiar internaţional a dolarului 
SUA a asigurat o poziţie privilegiată a Statelor Unite pe 
cheltuiala restului ţărilor lumii. 

Criza dictează insistent necesitatea de a formula o 
alternativă pozitivă la inegalitatea economică globală, 
considerată de mulţi a fi generată de stadiul actual al 
sistemului de distribuţie a bogăției materiale. 

Activitatea economică este un instrument. La fel ca 
orice alt instrument ar trebui să creeze beneficii pentru 
întreaga societate. Modelul economic bazat pe supremaţia 
capitalului bancar duce, inevitabil, la nedreptate în 
distribuirea fructelor muncii umane, fie ele produse, 
servicii sau realizări intelectuale. Această politică naturală 
duce la monopolizarea  pârghiilor economice de 
management în mâinile unei caste ,alese”, care nu 
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consideră că este necesar să se preocupe de o evaluare 
corectă a forţei de muncă. 

Suntem de părere că sistemul financiar este în 
continuare un derivat real al economiei şi ar trebui să 
servească intereselor sale de dezvoltare. Situaţia actuală, 
în care structurile financiare dictează voinţa economiei 
reale, este inacceptabilă. Este necesar să se restabilească 
o legătură directa între finanţarea pieţelor şi dezvoltarea 
societăţii. 

In acest sens, propunem câteva soluții: 

- metodele de control direct al publicului asupra 
finanţelor pentru a le face transparente pentru societate 
trebuie să fie combinate cu dezvoltarea unor noi forme 
financiare deschise la influenţa majorităţii oamenilor de 
cooperare1%; 

- necesitatea de a crea forme sociale noi, 
responsabile de cooperarea internaţională în zona 
financiară; este important a aduce sistemul economic cât 
mai aproape de nevoile oamenilor simpli!” şi de a crea 
oportunităţi pentru implicarea lor activă şi creativă în 
modelul economic al activităţii; 

- creşterea economică, încă constantă în unele ţări, 
nu presupune investiţii considerabile de resurse în 
modernizarea producţiei şi în capitalului uman şi este 
posibilă numai într-o situaţie de aflux de investiţii externe, 
în raport cu preţul produselor şi a monopolului pieţei. 

- deosebit de relevante în situaţia actuală sunt 


146 N. G. Popescu, V. A. Popescu, C R Popescu, Sense or Counter- 
Sense Change in the Context Created by the New Economy, The 
International Scientific Communications Conference of Oradea 
University, „European Integration - New Challenges for Romania's 
Economy”, 4th edition, 30-31 May 2008. 

147 N. Gh. Popescu, V. A Popescu, C. R. Popescu, Interdisciplinary 
Research regarding the Role of Virtual Components in Knowing and 
Modeling Complex Economical -Social Phenomena and Processes, The 
International Scientific 

Session „Challenges of the Knowledge Society”, Faculty of 
Administration and Business, University of Bucharest, 05-06 June 
2008. 


preocupările legate de responsabilitate socială, control 
public asupra organizaţiilor şi dezvoltării durabile. 
Organizațiile, atât comerciale, cât şi guvernamentale, ar 
trebui să adopte ca regulă generală importantă 
respectarea normelor, tradiţiilor şi a majorităţii 
standardelor stabilite ca norme morale; 

- de asemenea, este necesar să se acorde mai multă 
atenţie creşterii transparenţei de afaceri şi de organizare a 
dialogului dintre comunităţi şi stat. Prin instrumentul de 
raportare socială, organizaţiile pot avea o contribuţie 
esenţială la eforturile de a reduce tensiunea si 
neînțelegerile între societate şi afacerile comunităţii; 

- este necesar, printre altele, să se adopte un întreg 
pachet de măsuri menite să respecte etica în relaţiile de 
afaceri şi să se facă o alegere conştientă în favoarea 
investiţiilor în întreprinderi responsabile din punct de 
vedere social. Experienţa a arătat că astfel de investiţii vor 
produce invariabil efecte comparabile (sau chiar mai mari) 
cu profitul investițiilor ordinare, în utilizarea 
instrumentelor de impozitare şi de creditare este 
important a dezvolta întreprinderile mici şi mijlocii, făcând 
posibil ca orice persoană să-şi poată pomi propria 
afacerea. Este necesar să se promoveze instrumente de 
microcreditare pe toate nivelurile guvernamentale si 
publice, pentru a sprijini activitatea întreprinderilor 
agricole, în special a celor mici, asigurându-se astfel la 
maximum ocuparea forţei de muncă. 

Probleme de reflecţie 

O nouă strategie de dezvoltare economică globală ar 
trebui să se bazeze pe principiile comune ale dreptului 
internaţional, inclusiv pe dispoziţiile Convenţiei 
Internationale a Drepturilor Economice, Sociale si 
Culturale. Problema combaterii sărăciei devine, în acest 
context, nu numai economică, ci şi politică, din moment ce 
sărăcia este întotdeauna însoţită de restricționarea 
efectivă a drepturilor omului. 

Prin urmare, o nouă strategic de dezvoltare 
economică mondială ar trebui să fie, cu siguranţă, 


combinată cu creşterea influenţei tuturor sectoarelor 
internationale asupra guvernelor nationale şi a 
comunităţilor de afaceri privind politica economică a 
acestora. În acelaşi timp, această influenţă este necesară 
în a pune bariere în calea masinatiunilor transnationale de 
capital, utilizând toate măsurile economice şi 
noneconomice de care dispune statul. 

În mod evident, o nouă eră necesită noi metode 
economice guvernare, care combină reglementările unei 
politici eficiente de stat cu încurajarea întreprinderilor 
private şi a dezvoltării potenţialului economic al acestora. 
Fără o bază solidă a valorilor, orice transformare a 
modelului socio-economic nu poate fi productiv. Este 
nevoie de adaptarea, la nivel mondial, a unui nou model 
fundamentat pe principiile justiției, eficienţei şi 
solidarităţii sociale. 

9 

Crize suprapuse în România anului 2010 

Criza poate fi definită ca fiind: 

* o etapă de dificultăţi acute sau cronice (economice, 
politice, sociale, ideologice, militare, umanei morale, de 
conduita; de comportament etc.), în care se manifestă cu 
violenţă contradicţiile economice, politice şi sociale, 
acumulate în societatea respectivă în decursul timpului; 

* o perioadă de tensiune şi de tulburări mai mult sau 
mai puţin vizibile, dar cu efecte ce pot deveni catastrofale 
pentru un individ, o familie, o comunitate, o organizaţie 
sau chiar o societate umană; 

* perioada caracterizată de ambiguităţi legislative, de 
nehotărâre, de delatiune, de şantaj şi de corupţie; 

* o perioadă de lipsuri (de bani, de mărfuri, de timp, 
de forţă de muncă, de iniţiativă, de voinţă politică, de 
curaj, de patriotism etc.). 

Indiferent însă de cauzele care au provocat criza, 
este bine ca modul său de manifestare, efectele sale în 
timp să nu fie mediatizate, ci doar folosite ca informaţii de 
guverne, parlamente, administrații, organisme care conduc 
destinele unei societăţi umane, pentru: 


* găsirea soluţiilor de ieşire din criză şi de evitare a 
reaparitiei crizei; 

* limitarea efectelor crizei; 

* pregătirea populaţiei pentru a face faţă crizei şi, 
mai ales, mutatiilor care pot apărea în societate după 
ieşirea din criză. 

Mediatizarea excesivă a crizei cu care se confruntă în 
prezent România, dar mai ales anticiparea mediatică 
impulsivă şi din ce în ce mai hazardată a viitoarelor crize 
care ar putea afecta România, contribuie la inducerea şi 
apoi la crearea unei situaţii critice pentru economia 
naţională, care poate avea repercusiuni asupra siguranţei 
naţionale. Situaţia critică creată de mediatizarea excesivă 
va obliga oficialităţile să dezvolte strategii de comunicare 
şi să acorde subvenţii masive pentru a evita colapsul 
societăţii româneşti. 

Prin mediatizarea excesivă este foarte uşor ca ceea 
ce se doreşte a fi doar o simplă discuţie televizată sau un 
subiect „actual” al presei scrise, să se transforme într-o 
manifestare de masă, devenind uşor o psihoză. 

Nu trebuie neglijate: 

* psihoza deja creată în rândul populaţiei din 
România privind E-urile din alimente; 

* deruta care domneşte la scară naţională în ceea ce 
priveşte alimentele, care pot fi: „Eco” (sau ecologice), 
„Bio” (sau biologice, organice, naturale, tradiţionale etc.). 

Criza privită ca sistem 

Criza trebuie tratată ca un sistem şi analizată 
conform teoriei sistemelor. 

Din punct de vedere teoretic, prin sistem se înţelege, 
în general, o structură complexă care: 

* poate fi de natură fizică, biologică sau socială; 

* poate fi constituită din elemente legate între ele 
prin relaţii de interacţiune sau de interdependentä. 

Ideea fundamentală a acestei abordări poate fi 
sintetizată astfel: sistemele constituie un ansamblu a cărui 
complexitate este superioară sumei complexității 
componentelor 


Cu alte cuvinte, toate sistemele au proprietăţi 
intrinseci pe care nu le putem înţelege decât izolând 
părţile componente ale sistemului. 

Teoria sistemelor impune evaluarea sistemului la un 
moment dat şi evaluarea proceselor de transformare a 
sistemului respectiv de la o stare la altal. 

Se pot deosebi următoarele tipuri de criză: 

* criză economică: fază a ciclului economic în care se 
formează un surplus relativ de mărfuri în raport cu 
capacitatea de cumpărare limitată a populaţiei, ceea ce 
duce la scăderea producţiei, la falimente, şomaj etc. 

* criză financiară: lipsa fondurilor, a banilor, a 
resurselor financiare; 

* criză alimentară: lipsa alimentelor, lipsa siguranţei 
alimentelor; 

* criză energetică: fenomen complex care se 
manifestă prin insuficienţa resurselor energetice; 

* criza de guvern: interval de timp care se scurge 
între demisia unui guvern şi formarea unui nou guvern; 

* criză morală: fenomen complex cauzat de un 
comportament incorect, de declaraţii mincinoase, de 
nerespectarea normelor de conduita, de delatiune, de fals 
în declaraţii, de minciună etc; 

* criza militară: tulburări cauzate de militari; 

* criză politică; 

* criză de timp: lipsa timpului necesar realizării unor 
lucrări, desfăşurării unor activităţi, îndeplinirii unor 
obiective. 

O analiză a crizei actuale din României ar trebui să 
facă referire la toate aceste forme de manifestare a crizei. 

Cu toate acestea, criza actuală din România este 
deseori analizată, în principal, din punct de vedere politic. 
Analiza sociologică a crizei se limitează la o analiză 
empirică a atitudinilor şi comportamentelor individuale în 
contextul global al crizei, fără ă diferenţia impactul tipului 
de criză asupra individ şi comportamentul său. Analiza 
crizei din România nu urmăreşte să identifice şi să scoată 
în relief: 


diversitatea comportamentală si manifestările 
individuale legate de criză; coerenţa între comportament şi 
opiniile declarate ale individului. S-a constatat că reacţia 
persoanelor fizice confruntate cu o ameninţare poate fi 
cognitivă şi nu neapărat comportamentală. În asemenea 
situaţii unii indivizi au recurs la „mecanisme de negare a 
riscului” prin care, cel puţin simbolic, s-au putut menţine 
la distanţă de ameninţarea respectivă. Astfel au acţionat 
asupra modului propriu de percepere a riscului, 
nepermitând manifestarea corectă a comportamentului 
lor2. 

Analiza microeconomică a crizei 

Ca şi sociologii, economiştii au contribuit în mare 
măsură la analiza empirică a doua dintre componentele 
crizei, şi anume componenta economică şi componenta 
financiară. Mai puţin s-a pus accent pe: 

schimbările de comportament şi de atitudine care au 
apărut şi s-au manifestat din ce în ce mai vizibil în timpul 
crizei; 

* modul de adaptare a discursului politic la ceea ce 
fiecare vorbitor în public dorea sau considera că trebuie să 
se înţeleagă prin criză. 

Studiile economice se bazează pe date cantitative 
obţinute din raportările statistice, evidenţele economice, 
sau furnizate de bănci. 

Au fost elaborate şi prezentate populaţiei cifre şi 
situaţii estimate, calcule evaluate, diferite aprecieri în 
care: 

* au fost folosiţi foarte mulţi termeni specifici; un 
număr foarte mare de cifre exprimate atât în valoare 
absolută, cât şi în valoare relativă; 

— Au fost emise ipoteze, pronosticuri. 

S-a ţinut mai puţin cont de faptul că scăderea 
venitului exprimat în valori absolute (lei/lună) este 
contestabilă, comparativ cu exprimarea în valori relative 
(în procente raportate la venitul lunii precedente sau a 
aceleiaşi luni din anul trecut etc.). 

Considerăm că ar fi fost obiectivă evaluarea 


microeconomică a efectelor crizei asupra individului şi a 
familiei pe baza unui „indicator de evaluare a calităţii 
vieții” care ar fi trebuit să facă referirea la aspectele pe 
care le implică noţiunea de „calitatea vieţii”. 

De asemenea, credem că ar fi fost util dacă în analiza 
microeconomică a crizei ar fi fost introdus „principiul 
rationalitätii”, propus încă din anul 1963 de Karl Popper“. 

Aplicarea acestui principiu contribuie la reducerea 
considerabilă a caracterului arbitrar în construirea 
modelelor de studiu. 

O analiză microeconomică a crizei este necesară în 
orice moment al evoluţiei sale, deoarece asigură evaluarea 
sistemului la un moment dat şi evaluarea proceselor de 
transformare a sistemului de la o stare la alta. Se pot 
culege, astfel, date de simulare a evoluţiei crizei care pot fi 
apoi valorificate eficient 

Din punct de vedere teoretic, analiza pe baza 
principiului raţionalităţii” a comportamentului populaţiei 
în timpul crizei poate fi reţinută în mod corect ca parte a 
unei abordări cognitive a crizei. Se pare că abordarea 
cognitivă are o capacitate explicativă a fenomenelor 
observate în timpul crizei. Cu toate acestea, abordarea 
individuală a comportamentului individului devine uneori 
insuficientă în raport cu ansamblul fenomenelor observate 
în cadrul crizei. 

De aceea, H.A. Simon recomandă ca analiza 
comportamentului individual să fie completată cu o 
abordare sistemică, integrând factorii sociali şi de mediu 
în explicarea comportamentului uman!4%. 

Câteva sugestii şi idei referitoare la funcţionarea 
sectorului de morărit, panificaţie şi cofetărie pe timp de 
criză 

Incontestabil, agricultura şi industria alimentară sunt 
două dintre ramurile strategice ale economiei naţionale a 
unei ţări care, mai ales în timp de criză, nu trebuie 


148 K. Popper, Conjectures et réfutations, Paris, Payot, 1963/1985. 


149 H. A. Simon, „Rational choice and the structure of the 
environmentl', Psychological Review, nr 63, 1956, pp. 129-138. 


neglijate. Producerea grâului şi producerea pâinii nu vor 
putea fi niciodată abandonate. 

Trebuie evitată panica. Trebuie să acordăm 
importanţă evitării unor fenomene de panică care pot 
apărea în perioadele de criză din cauza unor 
comportamente iraționale care rezultă din două cauze 
principale, şi anume: 

* distorsiunea cognitivă a probabilităților obiective; 

* efecte mimetice (de imitație a unui model), care 
prezintă susceptibilitatea de a provoca perturbări 
economice considerabile. 

Mediatizarea excesivă a crizelor a contribuit 
întotdeauna la crearea unei situaţii critice pentru unul ori 
mai multe sectoare economice (sau chiar pentru întreaga 
economie), ceea ce a determinat puterea publică să pună 
în aplicare strategii de comunicare şi de ajutorare masivă, 
pentru a evita prăbuşirea completă a unui sector 
economic, sau chiar a economiei. 

Având în vedere că pâinea intră în dieta zilnică, se 
pot pune mai multe întrebări: 

* în ce condiţii şi în ce măsură consumatorii îşi 
modifică comportamentul alimentar atunci când sunt 
confruntati cu efectele unei crize economice? 

* îşi schimbă consumatorii interesul pentru calitatea 
alimentelor şi pentru siguranţa sau inocuitatea acestora? 

* de ce anumiți consumatori îşi modifică 
comportamentul alimentar în timp ce rămâne aparent 
impasibilă cea mai mare parte a consumatorilor? 

* cum se poate explica variabilitatea în răspunsul 
cognitiv, afectiv şi comportamental al consumatorilor 
privind pericolele şi riscurile alimentare? 

Pentru a răspunde la aceste întrebări trebuie să 
punem accent pe logică, pe calcul şi informaţie, pe 
cunoştinţele privind comportamentul alimentar în 
contextul crizei, ceea ce corespunde ideii de pluralitate a 
ratiunilor şi a atitudinii consumatorilor în raport cu 
pericolele şi riscurile alimentare. 

Trebuie acordată atenție incertitudinilor cu care se 


confruntă sectorul productiv. Incertitudinea trebuie să fie 
înţeleasă într-un mod total diferit de noţiunea de risc, de 
care nu a putut fi însă niciodată deosebită cu claritate. O 
incertitudine măsurabilă, adică un risc cunoscut, este 
întotdeauna diferită de o incertitudine nemăsurabilă, adică 
un pericol potenţial 

Prin a evalua obiectiv incertitudinea care le poate 
afecta activitatea, specialiştii din sectorul de morarii, 
panificaţie şi cofetărie, ca de altfel toţi specialiştii din 
domeniul economic, trebuie să distingă ceea ce este 
cunoscut cu certitudine de ceea ce este numai posibil 

De exemplu: evoluţia producţiei şi a preţului grâului 
în viitori ani este incertă. Nu există nicio metodă ştiinţifică 
pentru a determina probabilitățile, într-un cuvânt, nu vom 
putea şti cu exactitate ce se va întâmpla. Putem doar 
estima. 

Trebuie evaluate cele două tipuri principale de 
incertitudine. Teoria economică contemporană tinde să 
diferentieze două tipuri principale de incertitudine: 

jocurile hazardului; paritatea monetară. 

Acestea trebuie folosite ca bază pentru problemele 
de decizie privind identificarea incertitudinii, care se 
caracterizează prin variabile ce prezintă mecanisme 
reproductible. 

Un al doilea tip de incertitudini se caracterizează 
prin variabile care rezultă din experienţa foarte complexă 
pentru a fi repetată în condiţii perfect identice. De 
exemplu: 

experienţa profesională a morarilor, brutarilor, 
patiserilor şi cofetarilor; experienţa utilizării de lungă 
durată a unor materii prime şi materiale, a unor ambalaje; 
calitatea utilajelor şi a instalaţiilor, consumurile scăzute de 
energie, productivitatea ridicată etc; capacitatea 
patronilor şi managerilor de a se adapta rapid schimbărilor 
de piaţă. 

Ceea ce distinge fundamental primul tip de 
incertitudini de cel de-al doilea este dimensiunea mecanică 
a variabilei aleatorii, care dă posibilitatea jucătorilor 


potenţiali de a observa şi a calcula probabilitatea 
existentei unor riscuri înainte de a se angaja într-o acţiune. 

Trebuie evaluat riscul. Definiţia riscului, aşa cum 
este formulata de teoria economică, nu acoperă toate 
situaţiile care se pot manifesta. In majoritatea cazurilor, 
posibilitatea de a dăuna nu este cunoscută, dar este posibil 
să se măsoare riscurile prin studii statistice asupra datelor 
statistice anterioare. Trebuie reunite trei condiţii, şi 
anume: 

situaţiile de risc similare care au avut loc în trecut; 
necesitatea ca riscul şi incidenţa să fie măsurate; condiţiile 
prezente să fie comparabile cu cele din trecut, pentru a 
putea extrapola datele observ ale. 

Nu trebuie neglijată situaţia concretă de azi a 
României. Este real faptul că: 

70 % din balanţa comerciala a României este 
corespunzătoare schimburilor cu Uniunea Europeană, ceea 
ce provoacă un „import” însemnat de criză; 

România se află la capătul unui ciclu de „creştere 
economică”, care a început acum 8 - 9 ani, dar care, până 
astăzi, nu a fost capabilă să-şi arate concludent rezultatele; 
în această perioadă politica fiscală este cheia; politica 
salarială ocupă un loc important în evoluţia economică 
pentru că este puţin probabil să se majoreze taxele, în 
condiţiile în care vom avea o încetinire a creşterii 
economice; numărul şomerilor va creşte; a început criza şi 
se va accentua exponențial, în această situaţie trebuie 
găsite, pentru început, soluţii de depăşire a crizei de 
gândire. Trebuie impulsionat dinamismul în gândire şi 
corelat cu informaţii utile: rezultatele unor studii statistice, 
corelări de fenomene socio-economice etc. Un rol 
important trebuie acordat: 

reţelelor de producţie şi comercializare; reţelelor de 
asigurare a serviciilor 

Ce trebuie făcut pentru ca sectorul de morărit, 
panificaţie şi cofetărie să depăşească fenomenul de criză 

Soluţii există întotdeauna. Poate lipseşte mobilizarea 
pentru a identifica, a analiza şi a aplica în practică soluţiile 


şi, mai ales, poate lipseşte elementul de comparaţie care 
să dea garanta reuşitei. 

Poate ar trebui mai mult insistat în direcţia 
promovării formatorilor de opinii, a iniţiatorilor de 
proiecte. Poate si oficialităţile ar trebui să fie mai 
„elastice” în gândire, mai „maleabile” în comportament, 
mai putin „vehemente” când li se solicită un sprijin. Si 
poate mai sunt încă mulţi factori de sprijin, de stimulare, 
care nu că nu au fost identificaţi, evaluati şi inventariati 
pentru a fi recomandati. 

Trebuie valorificate cunoştinţele privind 
comportamentul consumatorului. Pornind de la ideea că 
atât sistemul culinar, cât şi comportamentul alimentar 
prezintă proprietăţi remarcabile de autoreglare si 
autostabilizare, se poate emite ipoteza că, pe termen 
mediu, conservatorismul şi creşterea rezistenţei la şocurile 
specifice crizei pot fi considerate a priori ca fiind cele mai 
bune caracteristici ale strategiilor, practicilor si 
reprezentărilor în situaţie de criză. 

Numeroase studii socio-antropologice, prezentate de 
literatura de specialitate, atestă că, în general, 
comportamentul alimentar face dovada unei stabilităţi şi a 
unei continuităţi importante în timp. A fost demonstrat că 
practicile alimentare sunt ultimele care se pot schimba sau 
pot dispărea. 

Cu toate acestea, trebuie să acceptăm că, pe termen 
lung, comportamentul alimentar poate fi supus unei 
tendinţe lente de evoluţie semnificativă. Această evoluţie 
se înscrie în vasta reţea de constrângeri şi de mutații 
economice, sociale şi culturale. 

In cursul ultimelor decenii s-a pus un accent deosebit 
pe: 

* urbanizarea progresivă a cadrului vieţii; 

* creşterea rolului femeii în activităţile socio- 
economice şi politice; 

* dorinţa crescândă de a avea timp liber; 

* dezvoltarea preocupărilor igienice si estetice 
privind organismul uman; 


* înmulţirea recomandărilor nutritionale. 

Aceste evoluții sociologice au avut consecinţe 
importante asupra consumului alimentar şi, în particular, 
asupra consumului de pâine, de produse de patiserie, de 
cofetărie şi de îngheţată. 

Este normal să ne aşteptăm la faptul ca o eventuală 
criză de durată poate avea unele influenţe asupra 
consumului alimentar, în special asupra consumului de 
pâine, de produse de patiserie, de cofetărie şi îngheţată. 

Dar care sunt aceste influenţe? Cum se vor 
manifesta? Cum vor afecta sistemul actual de producere şi 
distribuţie a fainii, pâinii, produselor de patiserie şi 
cofetărie? Nu vom şti cu exactitate. Vom putea doar să 
previzionăm situaţia viitoare. 

Trebuie identificate şi valorificate soluţiile adecvate 
pentru ca această criză să nu prezinte decât provizoriu 
riscul amplificării tendinţelor latente din activitatea 
economică a sectorului, precum şi a practicilor alimentare 
contemporane. 

Din această perspectivă, observând şi analizând în 
timp de criză economică tendinţele cerintei pieţei, trebuie 
prefigurate schimbările care pot surveni pe viitor în ceea 
ce priveşte: 

* nivelul consumului de pâine, de produse de 
franzelărie, de produse de patiserie, de produse de 
cofetărie şi consumul de îngheţată; 

* cerinţele de calitate; 

* cerinţele de diversificare a producţiei; 

* cerinţele de conservabilitate a produselor; 

* cerinţele de ambalare, condiţionare şi prezentare a 
produselor. 

Consumul de pâine poate fi considerat ca un 
indicator culinar, care permite distingerea a trei tipuri 
alimentare care coexistă în societatea noastră: 

* bucătăria tradiţională; 

* bucătăria modernă; 

* bucătăria dietetică. 

Datele existente tind în egală măsură să demonstreze 


că regimurile alimentare corespund unor practici cu 
reprezentare socială diferită, ca de exemplu „bun” şi 
„sănătos”. 

Apreciem că sunt necesare studii de piaţă şi anchete 
alimentare sau nutritionale pentru a confirma sau infirma, 
în perioada ce urmează, această ipoteză. 

Cert este că acela sau aceia care vor putea face 
această previzionare şi vor lua măsurile cele mai adecvate 
care se impun, vor avea o şansă în plus de depăşire a 
actualei crize economice. 

Direcţiile de acţiune propuse specialiştilor din sector. 
Câteva direcţii de acţiune pot fi sintetizate astfel: 

* valorificarea efectelor nutriţionale ale fibrelor 
alimentare; 

* crearea de alimente bazate pe fibre alimentare care 
pot interveni în metabolismul lipidic; 

* crearea de alimente cu conţinut controlat de 
lecitină cu efect în metabolismul colesterolului. 

Este necesar să fie identificaţi, pe cât posibil, un 
număr cât mai mare de factori care pot influenţa într-un 
sens sau altul evoluţia organizaţiei. Dacă factorii subiectivi 
pot fi estimati cu o oarecare libertate, factorii obiectivi 
trebuie analizati din punct de vedere statistic. 

Propunem următoarele activităţi: 

consolidarea societăţilor comerciale prin 
modernizare, retehnotogizarea, creşterea capacităţii de 
producţie şi a competitivităţii prin elaborarea şi înaintarea 
spre aprobare a proiectelor finanţate din fonduri 
structurale; organizarea în reţele de producție- 
comercializare-servicii; regândirea structurii de producţie, 
retetelor şi tehnologiilor pentru ca un număr cât mai mare 
de produse să devină competitive pe plan european şi 
internaţional; reproiectarea designului ambalajului şi a 
modului de prezentare a produselor; perfecţionarea 
personalului, creşterea competenţelor, creşterea 
personalităţii individuale în luarea deciziilor; identificarea 
permanentă de noi pieţe; introducerea în producţie a 
produselor ecologice; creşterea accentului pus pe 


produsele funcţionale; reconsiderarea strategiei privind 
produsele tradiţionale şi materializarea secvenţială, pas cu 
pas, a documentaţiei de înregistrare a acestora etc. 

Ce trebuie făcut în domeniul agricol? 

România a fost cunoscută între cele două războaie 
mondiale ca fiind „grânarul Europei”, ia să enumerăm 
numai câteva dintre performanţele de odinioară ale 
României trebuie să amintim că, între anii 1965 - 1985, a 
devenit renumită în toată Europa pentru producţia sa 
horticolă, era una dintre puţinele ţări exportatoare de 
telemea şi semiconserve de şuncă presată în SUA, era 
mare exportator de conserve de carne de porc, mare 
exportator de vinuri renumite, exportator recunoscut de 
sucuri congelate de zmeură de pădure, era unul dintre 
principalii furnizori de carne de melci ai Franţei (renumită 
pentru consumul acestei delicatese). 

România nu a produs niciodată "fois gras” în rest, 
producea tot ce se putea. 

Astăzi însă, în anul 2010, România importă cea mai 
mare parte a produselor alimentare din cele mai diferite 
ţări şi zone geografice, altă dată de neconceput a ne 
furniza alimente. Previziunile unor oameni politici actuali 
avertizează asupra unei iminente crize a alimentelor. 
Aceasta este poate cea mai gravă criză cu care a început 
să se confrunte România. Suferim azi de criza de 
demnitate pe care, din ce în ce mai mulţi români o resimt, 
de criza creata de plecarea medicilor tineri din ţară, de 
lipsa locurilor de muncă, de criza morală, de criza 
educaţională şi de criza financiară. Ce ne mai lipseşte? 

Paradoxal, ne lipseşte tocmai voinţa de a face ceva 
pentru a ieşi din criză şi a evita adâncirea celorlalte crize, 
inclusiv a crizei alimentare. 

Un studiu care ar urmări găsirea unor soluţii rapide, 
eficiente şi corecte de ieşire din actuala criza, dar mai ales 
de prevenire a efectelor unei posibile viitoare crize a 
alimentaţiei, aşa cum se prefigurează, ar trebui să înceapă 
cu răspunsul la întrebarea „Care sunt principalele greutăţi 
actuale cu care se confruntă România?” 


Este foarte dificil a sintetiza aceste greutăţi cu care 
s-a confruntat şi se confruntă România, greutăţi care, 
uneori, din cauza complexităţii lor şi a problemelor pe care 
le creează, nu pot fi acceptate ca fiind plauzibile. 

Evitarea crizei alimentare se poate asigura numai 
prin reaparitia adevăraţilor producătorilor agricoli privaţi 
în locul producătorilor de subzistență. 

Trebuie găsite soluţii de ieşire din criză. Măsurile 
anticriză trebuie să fie eficiente. Cum ar trebui să 
procedăm pentru a fi siguri de eficienţa măsurilor 
propuse? Dar ce ar trebui să facem pentru a fi siguri de 
eficienţa măsurilor luate? Oare vom fi capabili să acceptăm 
că există o diferenţă între cele două tipuri de măsuri (între 
măsurile propuse şi măsurile luate pentru a ieşi din criză)? 

Restructurarea agriculturii 

Agricultura României se confrunta cu greutăţi 
obiective şi subiective. Aceste greutăţi au apărut ca 
urmare a amatorismului guvernărilor pe care le-a avut 
România după cel de-al Doilea Război Mondial, guvernări 
care s-au bazai pe conjuncturi politice, sociale si 
economice şi care au influenţat negativ şi, de cele mai 
multe ori, ireversibil, economia naţională. 

Pentru eliminarea acestor greutăţi şi a urmărilor 
provocate este necesară restructurarea agriculturii. Dar 
cum? 

În istoria ţării noastre au existat astfel de producători 
care au susţinut prin producţia realizată toate nevoile ţării. 
Aceştia erau ,razesii lui Stefan cel Mare” şi ţăranii 
gospodari denumiți impropriu „chiaburi”. Aceştia sunt 
denumiți de Uniunea Europeană „fermieri”. 

Fermieri ca în ţările Uniunii Europene 

Principala dificultate cu care se confruntă agricultura 
României este lipsa fermierilor în adevăratul sens al 
cuvântului. Se face, voit sau nu, o confuzie între 
producătorii agricoli şi fermieri. 

Nu este încă definită clar şi corect noţiunea de 
„fermier”. Poate de aceea: 

* programele de sprijin a zootehniei sau a culturilor 


vegetale, a horticulturii, atâtea câte au fost şi aşa cum au 
fost, nu au fost eficiente: 

* majoritatea celor cărora li se spune „fermieri” 
lucrează în aşa numitele „ferme de subzistență”; importăm 
cea mai mare parte a alimentelor; din declaraţiile 
oficialităților rezultă că ne aşteaptă o inevitabilă criză a 
alimentaţiei. 

Pentru a explica această afirmaţie încercăm să 
formulăm o definiţie a fermierului modern. 

“Fermierul este o persoană fizică care-şi asigură 
resursele financiare necesare vieţii sale şi ale familiei sale 
exclusiv din agricultură. Fermierul este un producătorul 
particular specializat în producţia agricolă, animalieră sau 
vegetală, care: 

cultivă anual 300 - 500 ha, suprafaţa de teren 
proprietate personală, folosind utilaje proprii, resurse 
umane şi financiare proprii (nefiind expus împrumuturilor 
de la bănci); are o anumită putere economică, care-i oferă 
un anumit grad de independenţă economică şi politică; 

* locuieşte nemijlocit în mediul rural, acolo unde îşi 
desfăşoară activitatea; 

— Are cunoştinţe de specialitate, ştiinţifice si 
practice moderne despre domeniul său de activitate; 

* contractează în avans cu statul sau cu alţi 
beneficiari producţia pe care urmează a o realiza la 
sfârşitul anului agricol; 

* transformă activitatea într-o afacere rentabilă şi 
eficientă pe care o transmite în generaţii, cu condiţia ca 
generaţiile viitoare să îndeplinească anumite condiţii de 
pregătire profesională şi de consacrare”. 

Nu trebuie să se confunde fermierul cu: 

* inginerul, tehnicianul agricol sau cu medicul 
veterinar care se angajează ca salariat să deservească o 
asociaţie de proprietari de pământ, care nu sunt capabili 
să-şi cultive pământurile sau să-şi valorifice fâneturile; 

* locuitorul de la sate care lucrează în gospodăria 
proprie de subzistență şi care cultivă sau creşte „tot ce 
poate” sau „tot ce crede că va putea vinde sau valorifica”; 


* proprietarul de pământ care angajează forţă de 
muncă cu ziua. 

Alte greutăţi care trebuie eliminate 

Alte greutăţi cu care se confruntă agricultura pot fi: 

* lipsa unei strategii naţionale coerente destinate 
fermierilor consacraţi; 

* lipsa unui ajutor real, corect, continuu şi stimulativ 
al statului pentru fermierii consacraţi, care să-i ajute la 
depăşirea situaţiilor de criză financiară, economică, 
agricolă, umană, morală şi alimentară în care se află 
România începând din anul 1962 şi care s-a accentuai 
după 1990; 

* aplicarea unei politici economice distructive care se 
bazează pe acordarea de subvenţii şi nu pe garantarea 
cumpărării la un preţ avantajos a produselor agricole 
realizate, singura formă de ,subventie” care credem că ar 
încuraja producătorii agricoli; 

* inexistenţa unei politici bancare stimulative şi 
eficiente (inexistenţa unor bănci de tipul celor care au 
existat între cele două războaie mondiale). 

Efectul acestor greutăţi este amplificat de lipsa 
cunoştinţelor de management. Cunostintele de 
management trebuie, la rândul lor, susţinute adecvat 
financiar şi logistic. 

Gestionarea crizei alimentaţiei 

România trebuie să fie capabilă să gestioneze criza 
alimentaţiei. Criza trebuie dominată şi eliminată de 
factorul politic. De aceea este necesară stabilitate politică. 

Instabilitatea politică poate deteriora mediul de 
afaceri. Îndepărtând investitorii străini din ţară. 

Nu trebuie însă confundata gestionarea crizei cu 
stimularea recesiunii. 

Totul se face cu specialişti, cu oameni devotați ţării. 
Ar trebui regândite structurile tehnice, elitele care să 
conducă programele de refacere a agriculturii, a ţării. Ar 
trebui să se renunţe la amatorism, la fiica de specialişti. 

Calitatea vieţii şi combaterea crizei 

Dezvoltarea politicii de îmbunătăţire a calităţii vieţii 


poate fi o soluţie reală de ieşire din criză, deoarece se ştie 
că dintr-o criză nu poţi ieşi decât dacă ajungi la un nivel 
superior de dezvoltare. Criza produce schimbări în 
mentalitatea oamenilor care doresc un nivel superior de 
viaţă. 

Prin definiţie, calitatea vieţii este asigurată de: 

* calitatea produselor/serviciilor; 

* calitatea asistenţei medicale; 

* calitatea învăţământului; 

* calitatea mediului ambiant; 

* calitatea administraţiei locale şi centrale. 

În economia de piaţă, calitatea vieţii se dezvoltă 
numai dacă există acţiuni concertate în această direcţie. 
Dar mecanismele specifice pieţei şi libera concurenţă nu 
pot reglementa în mod automat toţi factorii care determină 
calitatea vieţii şi, de aceea, este necesară intervenţia 
statului. 

Pentru ca România să poată ieşi cât mai repede din 
criza este necesar ca organismele guvernamentale şi ne 
guvernamentale române implicate în managementul 
calităţii (organismele de standardizare, de metrologie 
legală, de formare şi certificare a personalului, a 
produselor/serviciilor şi a sistemelor calităţii, de acreditare 
a organismelor de certificare şi a laboratoarelor de 
încercări, de inspecţie şi supraveghere tehnică, de 
consultanţă şi/sau instruire etc), să colaboreze mult mai 
strâns pentru a defini, a implementa şi a ameliora 
permanent o politică, o strategie şi un program naţional de 
promovare a calităţii, în general, şi a calităţii vieţii, în 
special 

Semnificațiile politicii de promovare a calităţii vieţii 

Politica de promovare a calităţii vieţii trebuie să 
reprezinte o componentă esenţială a politicii de dezvoltare 
a competitivităţii agriculturii şi industriei româneşti. De 
aceea, politica trebuie să se adreseze simultan structurilor 
de producție existente în agricultură, societăților 
comerciale, şcolilor, universităţilor, institutelor de 
cercetare ştiinţifică, Academiei Române şi academiilor de 


profil, autorităţilor publice şi consumatorilor şi vizează 
stabilirea cadrului global de referinţă necesar pentru 
dezvoltarea acelor condiţii tehnice şi politice care sunt 
indispensabile pentru: 

* ameliorarea calităţii produselor şi serviciilor; 

* asigurarea competitivităţii societăţilor comerciale 
europene; 

* îmbunătățirea permanentă a calității vieţii 
cetăţenilor. 

Pentru structurile organizatorice din agricultură şi 
societăţile comerciale producătoare de mărfuri si 
prestatoare de servicii, această politică înseamnă 
orientarea lor spre calitate. Transpunerea în realitate a 
acestei politici implică: 

* necesitatea unor investiţii sporite în timp; 

* instruire si dezbateri (prealabile proceselor 
decizionale); 

* implicare mai consistentă în aplicarea metodelor, 
tehnicilor şi instrumentelor specifice managementului 
calității. 

Pentru autoritățile publice naționale această politică 
înseamnă capacitatea lor de-a orienta într-o singură 
direcţie numeroasele şi diversele iniţiative şi acţiuni ale 
diferitelor organizaţii. Simpla existenţă a unei axe politice 
orientative clare este de natură să confere tuturor 
iniţiativelor şi acţiunilor având această orientare: 

* eficienţă superioară; 

* mai bună vizibilitate; 

* un important efect dinamizant. 

Pentru populaţie aceasta politica înseamnă: 

acţiuni pentru o mult mai bună informare, educare şi 
instruire a tuturor cetăţenilor (în calitatea lor de 
consumatori); mijloace vizând implicarea lor mai directă în 
funcţionarea şi dezvoltarea pieţei unice europene. 

Trebuie însă să recunoaştem că, deşi se vorbeşte 
mult despre „valorificarea eficientă a fondurilor 
europene”, nu se poate spune că există o practică 
transparentă şi obiectivă în atribuirea acestor fonduri. 


Argumente esenţiale referitoare la oportunitatea şi 
necesitatea unei politici şi a unor strategii naţionale de 
promovare a calităţii vieţii în România 

Până în prezent, în România nu s-a avut în vedere 
definirea, implementarea şi promovarea cu consecvență a 
unei politici şi a unei strategii naţionale în domeniul 
calităţii vieţii. 

În condiţiile dezvoltării fără precedent a concurenţei 
mondiale, autorităţile publice naţionale au 
responsabilitatea si datoria de a asigura agenţilor 
economici autohtoni acele condiţii care favorizează atât 
dezvoltarea lor, cât şi ameliorarea competitivităţii lor pe 
piaţa europeană şi mondială. 

De aceea, interesul naţional primordial al României 
ar trebui să fie: 

dezvoltarea unei economii competitive prin calitate, 
capabilă să facă faţă tendinţelor actuale ale comerţului 
internaţional (globalizarea pieţelor prin constituirea de 
pieţe regionale puternice şi expansiunea lor puternică pe 
baza standardelor internationale/regionale şi a acordurilor 
multilaterale de cooperare); asigurarea unui anumit nivel 
ai calităţii vieţii cetăţeanului din România. 

Un produs sau un serviciu este considerat a fi de 
calitate doar atunci când acesta este capabil să satisfacă 
anumite cerinţe, aşteptări şi necesităţi ale utilizatorilor / 
clienţilor săi. Această abordare - în contradicţie cu o mai 
veche concepţie conform căreia un produs sau un serviciu 
„de înaltă performanţă” sau „de lux” ar fi şi de calitate - 
implică necesitatea definirii calităţii în raport cu clienţii 
produsului sau serviciului şi, pe cât posibil, împreună cu 
aceştia. 

Conceptul „Promovarea calităţii vietii*”. 

Promovarea calităţii vieţii reprezintă „dezvoltarea 
continuă a capabilităţii şi capacităţii unei societăţi de a 
realiza şi asigura anumite cerinţe şi obiective ale calităţii 
vieţii pentru cetăţenii săi”. 

De exemplu, promovarea calităţii vieţii se poate 
realiza prin: 


* asigurarea calităţii şi siguranţei mărfurilor şi a 
serviciilor oferite consumatorilor; 

* îmbunătăţirea asistenţei medicale prin extinderea 
serviciilor de nutriţie, dietă şi combatere a alergiilor; 

* ameliorarea sistemului de educare şi formare a 
personalului de specialitate, capabil să transpună în viaţă 
politica de promovare a calităţii vieţii; 

* măsuri energice de prevenire a degradării mediului 
ambiant şi de conservare a ecosistemelor 

Promovarea calităţii vieţii necesită acţiune şi chiar 
pro acțiune, competență, consecvență si implică 
necesitatea îmbunătăţirii continue a: 

* proceselor de producţie, punându-se accent pe 
calitate şi protecţia mediului înconjurător; 

* comerţului intern şi extern (regional, comunitar, 
european şi internaţional); 

* procesului medical de supraveghere şi asigurare a 
sănătăţii populaţiei; 

* proceselor de educare şi formare a generaţiilor 
tinere; 

* proceselor informaţionale şi decizionale etc. 

Astfel, calitatea vieţii se asigură de produse/servicii 
„de calitate”, care rezultă de la sine din procese „de 
calitate”. care se desfăşoară numai în cadrul unei 
organizaţii „de calitate”. 

Geneza unei noi politici româneşti în domeniul 
calităţii vieţii 

Dacă dorim să ieşim din criză şi, mai ales, să evităm 
crizele viitoare, va trebui ca şi România să aibă propriile ei 
politici şi strategii în următoarele domenii: 

competitivitatea agriculturii şi industriei cu Uniunea 
Europeană, care să asigure intangibilitatea investiţiilor 
româneşti în domeniul calităţii; promovării calităţii, ceea 
ce reprezintă drumul spre excelenţă de care avem nevoie 
stringentă pentru competitivitate comunitară europeană; 
abordării globale a evaluării conformităţii; calităţii şi 
siguranţei vieţii, principalul domeniu care permite 
realizarea unei stabilităţii globale şi de durată a ţării. 


România va trebui să elaboreze şi să implementeze o 
„politică realistă de însoţire a activităţilor agenţilor 
economici români”, cu scopul de-a stabili o strategie 
unitară, de ansamblu, pentru diferitele acţiuni şi iniţiative 
efectuate descentralizat (atât la nivel european, cât şi la 
nivel naţional, regional şi local). 

România va trebui să educe şi să pregătească 
tinerele generaţii pentru a-şi putea valorifica iniţiativele în 
cadrul unor proiecte efectuate descentralizat, care să 
permită dezvoltarea sinergiilor şi să-i avantajeze pe toţi 
membrii societăţii româneşti, în prezent, şi mai ales, în 
viitorul apropiat şi pe termen mediu, dezvoltarea tară 
precedent a concurenţei locale, regionale, nationale, 
comunitare europene si mondiale, impune atât 
autorităţilor publice locale, naţionale şi europene, cât mai 
ales universităţilor responsabilitatea şi datoria de-a educa 
şi forma tinerele generaţii în condiţii care să favorizeze 
atât dezvoltarea lor, cât şi ameliorarea competitivităţii lor 
pe piaţa forţei de muncă. 

Calitatea forţei de muncă reprezintă instrumentul 
strategic al managementului global al societăților 
comerciale, dar şi elementul determinant al 
competitivităţii acestora, iar calitatea vieţii, care este în 
slujba societăţii civile, prin importanţa pe care o are 
pentru consumatorul şi cetăţeanul european, constituie 
factorul esenţial al competitivităţii societăţilor comerciale. 

Educarea si pregătirea tinerelor generaţii în 
domeniul managementului calităţii vieţii are valenţe care 
cu greu pot fi evaluate astăzi, dar care-şi vor arăta 
eficienţa în viitorii zece ani, deoarece ameliorarea calităţii 
vieţii este şi se va dezvolta ca obiectiv principal şi strategic 
al politici Uniunii Europene. 

Avantajele şi oportunităţile politicii de promovare a 
calităţii vieţii 

Promovarea calității vieții implică următoarele 
avantaje şi oportunităţi; 

* asigurarea corelării şi coeziunii diferitelor iniţiative 
şi politici existente la nivel local şi naţional, astfel încât să 


se poată profita cât mai mult de toate sinergiile posibile; 

* reducerea până la eliminare a factorilor care 
generează risipirea resurselor; 

* difuzarea informaţiilor referitoare la experienţele 
trecute şi actuale. 

Politica de promovare a calității vieţii este 
complementară demersurilor şi politicilor naţionale de 
promovare a calităţii în ansamblul său şi nu urmăreşte 
decât consolidarea acestora şi în niciun caz înlocuirea lor. 
Pregătirea tinerelor generaţii în domeniul managementului 
calităţii vieţii este raţiunea necesităţii existenţei unei 
politici naţionale de promovare a calităţii vieţii, care 
provine din constatarea că, în prezent, în Europa 
Comunitară, calitatea vieţii are încă o imagine naţională 
(de exemplu: calitatea vieţii mai este încă ierarhizată în 
funcţie de ţară în următoarea ordine: Germania, Franţa, 
Anglia, Italia, Spania. Trebuie recunoscut că locul 
României într-o astfel de ierarhizare, după acceptarea sa 
ca ţară membră a UE, ar fi penultimul, adică al douăzeci şi 
şaselea. 

Această situaţie reală reprezintă deja un obstacol 
artificial pentru libera circulaţie a produselor româneşti pe 
piaţa unică europeană. 

Se apreciază ca dezvoltarea unei „imagini europene” 
şi a unei „culturi europene” ale calităţii româneşti, precum 
şi difuzarea de informaţii pertinente referitoare la calitatea 
vieţii în România ar fi de natură să permită reducerea 
acestor deformări supărătoare şi, deci, să faciliteze 
consolidarea pieţei româneşti pe piaţa unică europeană. 

O ultimă rațiune a necesităţii existenţei unei politici 
naţionale de promovare a calităţii vieţii constă în 
perspectiva „europenizării” societăţilor comerciale din 
România, care vor avea tot mai mult de-a face cu „piața 
unică europeană” şi tot mai putin cu "pieţele nationale”. 

In aceste condiţii, a pregăti specialişti în domeniul 
calităţii vieţii înseamnă „a însoți agenții economici în 
demersul calităţii în ansamblul său şi al calităţii vieţii în 
special", ceea ce permite crearea unui cadru national care 


să se armonizeze cu cadrul european şi pe care să-l poată 
completa cu specificitatea românească. 

Politica europeană în domeniul calităţii vieţii devine o 
politică transcendentă a politicilor naţionale, cu care se 
armonizează şi pe care le completează, pentru a le spori în 
mod exponential efectul. 

Formarea şi educarea tinerelor generaţii în domeniul 
managementului calităţii vieţii 

Aceasta va determina formarea unor noi generaţii de 
specialişti care vor putea participa efectiv la realizarea 
următoarelor acţiuni: 

completarea, corelarea, eficientizarea şi ameliorarea 
legislaţiei existente în domeniile de standardizare, 
certificare-acreditare, metrologie şi protecţia 
consumatorilor, în scopul armonizării ci cu legislaţia 
europeană; reorganizarea si dezvoltarea coerentă şi 
corelată a structurilor guvernamentale existente în 
domeniile de standardizare, certificarea creditare, 
metrologie şi protecţia consumatorilor, precum şi 
reglementarea /  instituţionalizarea unor structuri şi 
practici de cooperare eficientă şi pro activă a lor cu toate 
organizaţiile neguvernamentale care funcţionează în acest 
domeniu; armonizarea în ritm susţinut a standardelor 
româneşti cu standardele europene şi internaţionale; 
debirocratizarea structurilor guvernamentale, în special a 
celor tehnico-economice, prin cunoaşterea şi aplicarea 
consecventă a conceptelor, instrumentelor, metodelor şi 
tehnicilor specifice managementului total al calităţii, 
managementului calității vieții, prin simplificarea 
procedurilor existente şi prin reorientarea, în fapte, a 
organismelor guvernamentale spre nevoile, cerințele şi 
aşteptările cetățenilor în serviciul cărora se află, de fapt; 
recunoaşterea publică, încurajarea si stimularea 
persoanelor juridice şi fizice din România care depun 
eforturi susţinute şi obțin rezultate importante în direcția 
dezvoltării propriei competitivităţi prin calitate în general 
şi prin asigurarea calităţii vieţii prin hrană, educaţie, act 
medical, mediu înconjurător şi administraţie; încurajarea 


tranziţiei agenţilor economici din România, indiferent de 
mărimea lor şi de domeniul de activitate, de la ,inspectie” 
şi „controlul calităţii” la „asigurarea calităţii vieţii”, 
„Managementul total al calităţii” şi „managementul 
calităţii vieţii”; instituirea, reglementarea şi organizarea 
pe plan naţional a testărilor comparative de produse şi 
servicii oferite pe piaţa românească în scopul informării 
adecvate a consumatorilor şi al facilitării/optimizării 
deciziei acestora de achiziţionare a unui produs/serviciu; 
instituirea şi reglementarea unor organisme 
guvernamentale pentru inspectie/supraveghere tehnică 
şi/sau certificare de produse/servicii care, prin natura lor, 
ar putea dăuna sänätätii/vietii populaţiei şi/sau calităţii 
mediului ambiant sau care reprezintă obiectul „comenzii 
de stat’; educarea şi instruirea populaţiei, mai ales a 
tinerilor, în spiritul „lucrului bine făcut pentru 
îmbunătăţirea calităţii vieţii” şi în calitatea lor de furnizori 
şi/sau de consumatori de produse şi servicii: 

extinderea acţiunilor de evaluare, certificare (a 
persoanelor/ produselor/serviciilor) si acreditare (a 
organizaţiilor) ca garanţie a conformităţii competenţelor şi 
activităţilor acestora cu standardele româneşti şi europene 
sau internaţionale aplicabile, în general, termenul de 
„calitatea vieţii” are semnificaţii diferite, în funcţie de 
unghiul din care este acest termen analizat: 

specialiştii în sănătate utilizează termenul pentru a 
analiza percepţia stării de sănătate a pacientului în funcţie 
de diferiţi parametri ca, de exemplu: durere, senzaţie de 
energie, oboseală, funcţionalitate fizică etc, specialiştii din 
industria alimentară utilizează termenul pentru a evalua 
modul în care mărfurile, alimentele livrate pieţii, deci 
consumatorului, satisfac nevoia acestuia de hrană, 
asigurând zilnic aportul fiziologic echilibrat şi necesar de 
nutrienți energetici, micronutrienti şi substanţe de balast, 
precum şi cele două cerinţe imperative ale momentului, şi 
anume: 

O siguranţă alimentelor, inocuitatea alimentelor, 
respectiv lipsa lor de toxicitate asupra organismului uman, 


atât pe termen scurt, cât şi pe termen mediu şi lung; o 
asigurarea rolului functional al alimentelor, adică 
îndeplinirea funcţiilor alimentelor pentru care acestea au 
fost produse, comercializate şi, mai ales, pentru care sunt 
consumate; specialiştii în merceologie utilizează termenul 
de „calitatea vieţii” pentru a demonstra ca mărfurile 
livrate de producători, comercializate de comercianţi, 
achiziţionate de beneficiari şi utilizate de consumatori nu 
afectează sănătatea acestora, nu le pune viaţa în pericol şi 
reprezintă un stimul în activitatea lor; 

* învăţământul superior încă nu şi-a definit clar 
semnificaţia termenului „calitatea vieţii”, dar în mod clar 
va înţelege semnificaţia sa după restructurarea pe care o 
traversează Sensul termenului de „calitate a vieţii” î 
învăţământul superior este direct legat de viitorul 
specialiştilor pe care-i formează, de modul în care aceştia 
se vor integra în societate şi vor corespunde cerinţelor 
economiei de piață Prin „calitatea vieții” învăţământul 
superior trebuie să înțeleagă dinamismul, pragmatismul, 
modernismul, utilitatea şi funcționalitatea sa în 
conformitate cu evoluția permanentă a societății sociale, 
adică să răspundă cererii obiective a societăţii. 

Când vorbim de calitatea vieții vorbim despre un 
concept multidimensional subiectiv, care se interpretează 
cu ajutorul unor chestionare special întocmite în acest 
scop. Lista dimensiunilor care formează chestionarul nu 
este strict stabilită, fiecare chestionar determinând un 
număr clar de dimensiuni ale calității vieții. 

Repercusiunile umane ale alimentaţiei, sau ale dietei 
zilnice, costurilor generate de necesitatea de depistare, 
diagnosticare, prevenire şi tratare a maladiilor provocate 
de deficienţele din dicta zilnică, de obiceiurile alimentare 
şi, mai ales, alergiile alimentare fac din calitatea vieţii o 
problemă majoră care ia amploare în primii 10 - 15 ani 
după aderare când, dacă nu vom lua de pe acum unele 
măsuri, riscăm să asistăm neputincioşi la o stagnare a 
vieţii economico-sociale şi educaţionale, cu urmări greu de 
imaginat şi cu repercusiuni dezastruoase. 


Prima şi cea mai importantă acţiune pe care o 
considerăm necesară este formarea si pregătirea 
specialiştilor pe probleme de „managementul calităţii 
vieţii”, prin organizarea cursurilor de master cu această 
tematică şi chiar a unei şcoli proprii româneşti de doctorat. 

De fapt, cunoscând efectul pe care alimentaţia îl are 
asupra calităţii vieţii, este de presupus că alimentaţia 
poate fi percepută ca o posibilă sursă de limitare a 
cheltuielilor pentru sănătate, în acest scop, este necesară 
perfecţionarea managementului calităţii vieţii, ceea ce 
poate asigura  rationalizarea utilizării resurselor 
disponibile (umane, terapeutice, financiare). 

Se cunosc cel putin 8 dimensiuni ale calității vieţii în 
care se poate interveni cu folos pentru societatea civică, 
pentru cetăţeni. Dintre acestea se pot menţiona; o 
percepţia stării generale de sănătate; o limitarea 
eforturilor fizice; o relaţie socială; o dietă zilnică şi 
siguranţa alimentului; o dimensiunile mentală şi socială ale 
sănătăţii; o formarea şi educarea tinerei generaţii; o 
conştientizarea problematicii actuale; o soluţionarea 
problematicii resurselor financiare individuale. 

Ce este de făcut? 

Managementul calităţii vieţii este organic legat de 
conceptul de ,excelenta”, care a adus, pentru multe 
organizaţii în mod evident, un avantaj în competiţia de 
piaţă. Printre altele, ,excelenta” înseamnă o calitate 
îmbunătăţită a produselor şi serviciilor, costuri 
competitive, clienţi mulţumiţi, îmbunătăţirea calităţii vieţii. 
Ca o rezultantă a tuturor acestor aspecte, ,excelenta” 
determină cote mai mari de piaţă şi venituri mai mari. 

Cele 8 elemente importante ale excelentei sunt: 

orientarea către clienţi şi asigurarea îmbunătăţirii 
calităţii vieţii; procese şi acţiuni: ţinerea sub contrai a 
proceselor: instruirea continuă a personalului; cicluri de 
analiză: inovare şi îmbunătăţire continuă, dezvoltarea şi 
implicarea angajaţilor, parteneriate: 

responsabilitatea faţă de societate şi opinia publică; 
orientarea în funcţie de rezultate: corelaţie între modul în 


care este organizata compania şi ce realizează ea. 

Excelenţa reprezintă garanţia evitării pe viitor a 
crizelor de orice natura. 
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Corporatiile încotro? 

În prezent, pe plan internaţional, operează o 
multitudine de tipuri de firme. Dintre acestea, corporatia 
transnaţională este cea care prezintă un interes aparte, 
fiind desemnată drept o „entitate-cheie” a activităţii 
economice mondiale, un creator net de valoare care alocă 
la scară globală o mare parte din resursele necesare 
susţinerii proceselor de creştere economică, oferind 
avantaje, dar şi dezavantaje. 

Noua tendinţă din cadrul STN-urilor accentuează 
eforturile privind promovarea responsabilităţi sociale 
corporatiste, ceea ce contribuie la modificarea atitudinii 
multor corporaţii şi a persoanelor care lucrează pentru 
acestea. Eforturile depuse în vederea elaborării unor 
instrumente care să faciliteze atingerea idealurilor 
susţinute de companii sunt vizibile în contribuţiile la 
dezvoltarea comunităţii şi impactul asupra mediului. 
Corporatiile doresc să impună propriile standarde de 
dezvoltare care exprima o atitudine pozitivă faţă de 
reglementările care sprijină codurile comportamentale pe 
care ei le susţin. Globalizarea a deschis calea progresului 
limitativ, a oferit alternative la dezvoltarea locală, a 
generat mutații profunde, complexe n dimensionale cu 
consecinţe uneori imprevizibile asupra dezvoltării 
economice şi social-institutionale. 

Provocările globalizării 

Deşi dimensiunile imense ale unei companii 
multinationale i-au determinat pe multi să le privească cu 
suspiciune, tocmai aceste dimensiuni le oferă atuurile ce 
pot contribui la realizarea unei game largi de obiective. 
Companiile multinationale controlează o mare parte din 
capitalul mondial, capital ce poate fi utilizat prin creşterea 
producţiei. Ele generează cea mai mare parte din 
exporturile de bunuri şi servicii pe plan mondial, oferind 


astfel accesul la devize străine pentru realizarea 
importurilor. Ele reprezintă principalii furnizori de 
tehnologie si knowhow, elemente ce sunt tot mai 
importante în creşterea competitivităţii naţionale şi în 
soluţionarea problemelor de mediu. 

Societatea în care trăim se află într-un amplu proces 
de tranziţie spre o nouă civilizaţie globală. Deşi, la nivel 
naţional şi regional, diverse ţări se confruntă cu o 
multitudine de probleme specifice progresului economic şi 
social, cele esenţiale ale dezvoltării sunt comune, 
indiferent de regiunea geografică sau gradul de dezvoltare 
a ţărilor. Societatea contemporană a generat probleme cu 
caracter global, al căror management depăşeşte 
frontierele naţionale şi necesită o largă cooperare a 
statelor în cadrul relaţiilor internaţionale. 

Globalizarea este, în primul rând, o consecinţă a 
transnaţionalizării activităţii economice. Acest proces 
complex şi ireversibil da naştere, la nivel de state, la 
învingători şi învinşi, iar cei care vor şti să profite de pe 
urma acestui fenomen vor avea numai de câştigat. 
Bineînţeles că globalizarea, ca fenomen dinamic, are atât 
laturi pozitive cât şi laturi negative şi nimeni nu neagă 
importanţa  covârşitoare a acestui proces în toate 
compartimentele vieţii economice şi sociale ale omenirii. 
Nu trebuie să înţelegem globalizarea ca fenomen exclusiv 
negativ. Dimpotrivă, trebuie să realizăm că este un proces 
necesar şi reprezintă unica soluţie pentru rezolvarea 
marilor sfidări ce stau în faţa omenirii, Trebuie, însă, să se 
elaboreze modelele necesare pentru punerea în practică a 
acestui concept de o asemenea natură încât efectele sale 
să fie dorite de omenire, să fie benefice, să conducă la 
echitate şi armonie* la dezvoltarea întregii planete în 
funcţie de resursele de care dispune şi a formidabilei şanse 
pe care i-o oferă tehnologia viitorului, Globalizarea nu ar fi 
fost posibilă fără progresul tehnic, în general şi, mai ales, 
fără revoluţia în tehnologia informaţiei şi comunicării. 

Aspecte ale vieţii social-economice care reflectă 
procesul globalizării: 


natura globală a ştiinţei şi tehnologiei: chiar dacă 
şansele principale ale progresului tehnic sunt concentrate 
în lumea dezvoltată, cercetarea ştiinţifică se bazează pe 
resurse globale, iar punerea în aplicare a tehnologiei 
vizează scopuri globale; 

marketingul global: strategia de marketing a firmelor 
răspunde cerinţelor globalizării şi promovează acest 
proces; 

sistemul financiar mondial; economia mondială se 
bazează pe o reţea care implică, la scară globală, 
instituţiile bancare şi agenţii pieţei de capital, organismele 
de reglementare nationale, organismele financiare 
internaţionale; 

infrastructura de comunicații: progresul tehnic a 
permis perfecţionarea sistemelor de comunicaţii material, 
realizarea unei acoperiri mass-media la scară mondială şi, 
mai ales, instituirea unei reţele globale de 
transmitere/receptie a informaţiilor; 

cadrul instituţional mondial; o serie de organizaţii de 
natură guvernamentală (sistemul ONU) sau 
neguvernamentală (ONG) promovează dezbaterile si 
acţiunile care privesc problematica globală: poluarea, 
criminalitatea, subdezvoltarea etc. 

Principalele procese economice care susţin tendinţa 
globalizării se manifestă în domeniile producţiei si 
serviciilor (în special cele financiare), iar forţa promotoare 
fundamentală este întreprinderea transnaţională!%. 

În prezent, globalizarea este atacată de toată lumea. 
În privinţa ei există nemulțumiri, dar nu lipsesc nici 
laudele, Globalizarea poate fi o forţă de propagare a 
binelui: globalizarea ideilor privitoare la democraţie şi la 
societatea civilă a schimbat modul de gândire al oamenilor, 
în vreme ce mişcările politice produse la scară mondială au 
dus la uşurarea poverii datoriilor. Globalizarea a făcut ca 
sute de milioane de oameni să ajungă la un nivel de trai 


150 I. Pandelică, Companii transnationale, Editura Economică, 
Bucureşti, 2007, 
p. 19 


superior, de asemenea, globalizarea economiei a adus 
foloase ţărilor care au profitat de ea identificând noi pieţe 
de export şi atrăgând investiţii străine. Stiglitz afirma că 
ţările care au avut cel mai mult de câştigat au fost cele 
care şi-au asumat propria soartă şi şi-au dat seama de rolul 
pe care îl poate juca statul în procesul dezvoltării, 
renunțând a se mai baza pe ideea unei pieţe capabile să-şi 
rezolve singură problemele2, Globalizarea a avut efecte 
benefice asupra democraţiei, încercând să înlocuiască 
dictatura elitelor nationale cu dictatura finanţelor 
internaţionale. Unele ţări au fost obligate de pieţele şi de 
instituţiile financiare internationale să renunţe la 
suveranitatea lor, fapt care a permis unor pieţe de capital, 
inclusiv speculatorilor ale căror preocupări erau creşterea 
economică pe termen scurt şi nu pe termen lung a unei 
ţări, alături de creşterea nivelului de trai, să le „aducă la 
ordine”, spunându-le ce să facă şi ce să nu facă. 

Pentru milioane de oameni, putem spune că 
globalizarea nu a adus nimic sau chiar a produs efecte 
negative, deoarece situaţia lor morală s-a înrăutățit, 
locurile lor de muncă au fost desfiinţate, oamenii devenind 
neputincioşi în faţa forţei globalizării pe care nu o puteau 
controla, asistând totodată la subminarea propriilor 
democraţii şi la erodarea propriilor culturi. Creşterea 
economică - inclusiv cea indusă de globalizare - va duce la 
urbanizare, subminând societăţile rurale tradiţionale. 
Detailiştii, care operează la scară internaţională, şi marile 
centre comerciale au avut un efect distrugător asupra 
micilor afaceri şi comunităţilor în care se desfăşurau acele 
afaceri. 

Ţările în curs de dezvoltare care au înregistrat cele 
mai mari succese, cele din Asia de Est, s-au deschis către 
lume, dar au făcut aceasta încet şi urmând anumite etape. 
Ţările respective au profitat de globalizare pentru a-şi mări 
exporturile şi, în consecinţă, pentru a se dezvolta într-un 
ritm mai rapid. Ele au renunţat însă la măsurile 
protectioniste cu multă atenţie şi, în mod sistematic, numai 
atunci când s-au creat noi locuri de muncă. Aceste ţări s-au 


asigurat de faptul că există suficient capital pentru crearea 
de noi întreprinderi şi locuri de muncă sau chiar au 
contribuit cu forţe proprii la acest efort. China a eliminat 
barierele din calea schimburilor comerciale nu de foarte 
mult timp, dar la o distanţă mare faţă de momentul în care 
începuse deja să parcurgă drumul spre economia de piaţă, 
perioadă în care a cunoscut o creştere extrem de rapidă. 

Alte probleme asociate cu globalizarea nu pot fi 
evitate şi trebuie învăţat cum se face faţă lor. 

Globalizarea a făcut ca în tot mai multe domenii de 
activitate efectele să se manifeste la nivel mondial. In 
aceste domenii trebuie să se desfăşoare acţiunea colectivă, 
iar reglementările privind gestionarea afacerilor 
internaționale sunt esențiale. Odată cu identificarea 
acestor domenii au fost create instituții internaționale care 
să se ocupe de problemele respective, însă nu toate 
funcționează cu rezultate optime. 

Totuşi, globalizarea este doar una dintre multiplele 
forte care ne influenţează societățile şi economiile. 
Schimbările tehnologice au determinat creşterea 
importanței unor aptitudini pe anumite piețe, astfel că cei 
care au de câştigat în economia de astăzi sunt cei care au 
sau pot obţine acele aptitudini. Modificările la nivel 
tehnologic s-ar putea dovedi în final un factor mai 
important decât globalizarea, chiar în declinul salariilor 
din sectorul necalificati5!. 

Privire de ansamblu asupra realităţii contemporane 

Cu toţii ştim şi trăim o perioadă mai grea din istoria 
economiei, aceea a unei crize globale. Dacă până acum 
mai toţi economiştii analizau fenomenul de ascensiune 
globală, de boom economic în cadrul fenomenului de 
globalizare, astăzi, aceiaşi economişti studiază fenomenul 
de criză economică globală, încercând să-i găsească 
rădăcinile, să le analizeze şi să le croiască un alt traseu în 
cadrul marii globalizări. 

După Liviu Voinea, asistăm la cea mai mare criză 
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economică de după 1929 şi la eşecul sistemic al 
capitalismului, al profesiei de economist şi al economiei 
academice, aşa cum este ea înţeleasă şi predată peste tot 
în lume!*?. Puţini au fost cei care au prevăzut criza, dar 
fără folos, deoarece nu a existat timp pentru a li se da 
ascultare, ba mai mult au fost marginalizaţi până când 
realitatea le-a dat dreptate. Criza a plecat de fapt de la 
securitizarea creditelor sub standard, dar sfera ei de 
cuprindere a fost mult mai mare. Securitizarea implică de 
fapt formarea unui bazin de active financiare, în special 
cele pentru care nu există o piaţă secundară lichidă, 
precum ipotecile, transferarea acestor active structurale 
către un vehicul investiţional specializai şi folosirea lor 
drept colateral pentru emiterea de noi active financiare de 
către acel vehicul investiţional Tot acest sistem putea 
funcţiona numai câtă vreme valoarea activelor continua sa 
crească din cauza creşterii preţurilor imobiliare, dar în 
momentul când balonul speculativ imobiliar s-a spart, toată 
construcţia fără temelie solidă s-a prăbuşit. Această 
prăbuşire a avut ca efecte împroşcarea cu incertitudine 
asupra instituţiilor financiare solvabile, iar investitorii nu 
au mai avut acces la finanţarea pe termen scurt şi marea 
panică a intrat în dealerii de credite. Cu alte cuvinte, criza 
a plecat din SUA, acolo avându-şi rădăcinile, fiind 
determinată de excesul de investiţii financiare în inovaţii 
derivative, în goana după raportarea profitului, fiind în 
acelaşi timp favorizată de fenomenul de dereglementare şi 
de corupţie. 

Următorul pas al crizei a fost făcut în Europa, unde 
mecanismul de pătrundere şi extindere a fost diferit în 
Vest faţă de Est. În Europa de Vest s-a transmis mai ales 
prin activele toxice ale instituţiilor financiare, iar în Est s-a 
transmis prin reducerea bruscă a finanţării deficitului de 
cont curent. România, din acest punct de vedere, poate fi 
alăturată economiilor estice ca Ungaria, Bulgaria sau ţările 
baltice. 
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În România, cauzele crizei economice sunt diferite de 
cele globale, criza românească fiind una de natură internă, 
care, spun unii economişti, ar fi apărut chiar şi în absenţa 
crizei financiare declanşate în SUA. România se confruntă 
cu o criză tipică a finanţării deficitului de cont curent: un 
cont curent prea mare, finanţat nesustenabil prin fluxuri 
speculative de capital şi prin datorie externă privată pe 
termen scurtă. La creşterea deficitului extern a contribuit 
excesul de consum pe datorie, românii fiind în situaţia în 
care au consumat mult peste puterile lor de acoperire a 
consumului, au consumat pentru câţiva ani buni şi mult 
mai repede decât îşi puteau permite. Singurul lucru comun 
cu SUA, care poate fi atribuit şi României în explicarea 
crizei, a fost acel balon speculativ imobiliar, care s-a spart 
în SUA cu doi ani mai repede faţă de România. Şi acest 
balon speculativ imobiliar are culori diferite în funcţie de 
ţară, deoarece în SUA a stimulat creditele ipotecare şi 
pachetele financiare complexe, pe când în România a 
stimulat creditele de consum garantate cu imobiliare şi a 
creat un fals sentiment de bunăstare. 

Cauzele crizei economice din România sunt: 

febra consumului, pe baza finanţării externe pe 
termen scurt; politica fiscală şi bugetară prociclică, bazată 
pe cota unică şi pe creşterea foarte puternică a salariilor 
bugetarilor, în condiţiile în care economia se afla în 
expansiune; amânarea reformelor structurale; absorbţia 
redusă de fonduri structurale; negarea crizei în anul 2008, 
ceea ce a dus la amânarea implementării unor măsuri 
preventive şi la creşterea dezechilibrelor; deschiderea 
prea rapidă a contului de capital, care a dus la intrări 
masive de capital străin, în bună parte capital speculativ. 
Acest fenomen de deschidere a contului de capital depinde 
mult de finantärile externe şi relaţiile comerciale 
preponderente cu vestul. 

Astfel, economiile emergente din UE acuză 
severitatea creşterii costului creditului, fuga banilor către 
plasamente sigure, încetinirea activităţii economice peste 
tot, dificultăţile pe care unele grupuri străine le au şi care 


ar putea conduce la tăierea unor linii de finanţare!%. 

O alta interpretare a crizei poate fi aceea a unei 
oportunităţi care ne este dată pentru a ne corecta 
dezechilibrele. La nivel macroeconomic, o criză creează 
premisele de creştere economică sănătoasă şi oferă şansă 
de a schimba sursele de creştere economică şi posibilitatea 
de a reforma modelul de dezvoltare. La nivel 
microeconomic, o criză poate fi o oportunitate pentru că te 
ajută să te restructurezi, O criză poate de asemenea să 
reducă datoria privată, ceea ce restabileşte sistemul 
financiar, precum şi să deprecieze capitalul, ceea ce 
restabileşte rate înalte de profit, dar numai cu condiţia ca 
falimentele să fie premise. Salvarea unor firme de la 
falimente, mari sau mici, inhibă însă ajustările la nivel 
microeconomic151. O altă oportunitate pe timp de criză ar fi 
scăderea preţurilor activelor financiare şi al celor 
imobiliare 

Ca măsuri anticriză pentru România, indicate de 
Daniel Daianu, putem enumera: evitarea oricăror măsuri 
care ar fragiliza încrederea în moneda naţională, în 
stabilitatea financiară/economică a ţării; evitarea creşterii 
deficitului bugetar şi mărirea cheltuielilor bugetare pe 
investiţii, în special infrastructură; evitarea creşterilor 
semnificative ale salariilor în sectorul bugetar şi privat; 
atragerea cât mai multor fonduri UE, eliminarea risipei; 
priorităţi clare în utilizarea banilor publici155. 

Alte măsuri de ieşire sustenabilă din criză şi de 
obţinere a unei creşteri economice solide ar fi ca România 
să se axeze pe creşterea ocupării forţei de muncă, strâns 
legată de politica industrială, de creşterea economisirii şi 
de creşterea migraţiei interne de la rural la urban, 
urmărind în paralel să se implementeze o reformă fiscală 
bazată pe principiul solidarităţii, în care structura taxelor 
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să poată juca rolul de stabilizator automat al preţurilor şi 
profiturilor156 

Corporaţia transnaţională 

Creşterea si diversificarea nevoilor s-au răsfrânt 
asupra creşterii şi diversificării activităţilor economice 
extinzând spaţiul geografic al acestora. S-a ajuns astfel ca 
activităţile altă dată locale, regional-nationale sau 
naţionale să depăşească tot mai mult spaţiile delimitate de 
frontierele ţărilor şi să devină internaţionale, globale, 
expresia participării unităţilor economice din tot mai multe 
țări. 

Apariţia şi expansiunea corporațiilor transnationale 
însoţeşte ca evoluţie trecerea pe plan mondial de la 
modelul economiei multinationale, care a dominat anii '60 
şi 70, la cel al economiei globale care a început să se 
dezvolte în anii '80, luând o amploare fără precedent în 
anii '90. 

Corporaţia transnationalä (CTN) este un fenomen 
economic aflat în plină dinamică. Teoriile privind 
corporatiile transnationale nu sunt nici pe departe unitare 
şi urmează caracterul dinamic al obiectului lor de studiu, 
în fapt, în plan internaţional nu s-a conturat un consens 
nici măcar cu privire la denumirea fenomenului analizat. 
Expresia „întreprindere multinațională” este utilizată cu 
precădere de autorii anglo-saxoni, fără ca între aceasta şi 
cea de corporație transnaţională să mai poată fi 
întrevăzute şi alte diferenţe decât cele de ordin 
lingvistic15”. Acelaşi lucru se poate spune şi despre 
sintagmele „societate  transnaţională” si „corporale 
transnaţională”. 

CTN este o firmă puternică din punct de vedere 
economico-financiar constituită într-o ţară şi care şi-a 
extins activitatea dincolo de graniţele ţării de origine. 
Sfera de cuprindere a activităţii desfăşurate de către CTN 
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are trei mari dimensiuni: spaţiul naţional, în cazul 
societăţilor mamă, cel străin pentru filiale, precum şi cel 
internaţional prin schimburile economice iniţiate între 
unităţile ce formează structura CTN şi restul lumii, CTN- 
urile au apărut şi s-au dezvoltat, în principal, în ţările 
dezvoltate, cu economie de piaţă având dreptul la 
funcţionare în aproape toate sectoarele economice. 

Corporaţia transnationalä este o firmă care deţine şi 
conduce unităţi economice în două sau mai multe ţări. Ea 
este o entitate economică formată dintr-o firmă mamă şi 
filialele şi sucursalele ei din mai multe ţări pe care le 
coordonează şi controlează, având la bază o strategie şi 
nişte valori proprii gândite la scară globală. În plus, 
societatea transnationalä (STN) este caracterizată de 
internationalizarea producţiei si se bazează pe un ,bazin” 
international de resurse umane, materiale şi financiare”. 

Corporatiile transnationale sunt sisteme economic 
dezvoltate din trusturi sau corporaţii internationale 
anterioare sau create în perioada ultimelor decenii, care 
constau din capital investit în producţia de bunuri şi/sau 
servicii, capacitate de cercetare-dezvoltare, tehnologii 
avansate, modalități si practici de organizare si 
management, legături comerciale, toate acestea 
desfăşurate şi menținute în ţara de origine şi în alte țări. 

CTN-urile reprezintă centre de forţă în economia 
mondială şi totodată principalii operatori în relaţiile 
economice internaţionale, care reglează cvasitotalitatea 
investiţiilor internaţionale şi sunt la originea principalelor 
fluxuri financiar-monetare internationale, prin urmare 
deţin o influenţă precumpănitoare în asigurarea înzestrării 
economiilor cu factori. 

Analizând formarea CTN-urilor sub aspect cauzal, se 
pune întrebarea; de ce o firmă va opta pentru a produce în 
străinătate căpătând statutul de CTN, în loc de a exporta 
mărfurile produse în economia de origine? Răspunsul la 
această întrebare ţine de analiza costurilor suportate de 
firma pusă în situaţia de a alege între cele două 


alternative!5%15. În calitate de CTN costurile se referă la 
transportul mărfurilor, personal angajat şi cheltuieli de 
calificare ori de specializare a acestora, sedii, comunicaţii 
şi informaţii, adaptarea la mediul legislativ şi de afaceri 
local. Atunci când costurile exportului de mărfuri sunt 
descurajante, fiind mai mari decât cele ale producerii 
bunului în străinătate, firma va apela la criteriul de 
eficienţă şi va opta pentru statutul de CTN. 

Forţa economică a acestor structuri poate deveni 
extrem de mare ajungând în unele cazuri mai mare decât 
cea a unui stat naţiune. Datorită puterii lor economice, în 
prezent, STN-urile influențează evoluția economiei 
mondiale şi controlează spaţiul economic al multor 
pieţe160. 

Importanţa crescândă a corporațiilor transnationale 
în cadrul economiei mondiale a devenit un subiect extrem 
de controversat. De unii apreciate, de alţii contestate, cert 
este că aceste firme gigant reprezintă o realitate a 
economiei actuale şi sunt cei mai importanţi agenţi 
economici de pe glob. 

Susţinătorii lor le consideră avantajoase atât pentru 
economiile dezvoltate, cât şi pentru cele în dezvoltare, 
apreciind că ele contribuie la folosirea eficientă şi 
productivă a resurselor mondiale, ceea ce sporeşte bogăţia 
globală şi prosperitatea economică. Joseph E. Stiglitz mai 
enumera o serie de avantaje ale corporațiilor 
transnationale, printre care!1: 

creşterea nivelului de trai în multe regiuni de pe 
glob; 

* pătrunderea pe pieţele din ţările industrializate 
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avansate, a produselor din ţările în curs de dezvoltare; 

* capacitatea corporațiilor moderne de a le comunica 
aproape imediat producătorilor ce anume doresc 
consumatorii internaţionali; transferul de tehnologie de ia 
ţările industrializate avansate la ţările în curs de 
dezvoltare, contribuind la dezvoltarea în mod exponential 
a pieţelor disponibile; crearea de locuri de muncă şi 
stimularea creşterii economice a naţiunilor în curs de 
dezvoltare; 

e introducerea în ţările dezvoltate de mărfuri ieftine, 
de calitate din ce în ce mai bună, determinând scăderea 
costurilor de trai şi contribuind astfel la scăderea inflaţiei 
şi a ratei dobânzilor; reacţionează la necesităţile 
oamenilor, inovând şi oferind produse şi servicii adecvate. 

Pe de altă parte, criticii societăţilor transnationale 
acuză aceste companii că subminează democraţia, 
afectează societăţile naţionale şi conturează o nouă formă 
de imperialism. lar Joseph Stiglitz continuă lista 
dezavantajelor create de corporatiile transnationale: 

* prioritatea CTN-urilor este să producă bani, prin 
diminuarea costurilor în orice mod permis de lege; 

* manifestă un materialism specific societăţilor 
dezvoltate: 

maximizează valoarea pe piaţă a acţiunilor sau 
profiturilor; 

* nu ajută la sporirea bunăstării sociale prin 
maximizarea propriilor profituri; 

* funcţionează pe bază de răspundere limitată, 
permiţând astfel acumularea unui capital enorm, pierderea 
fiind minimizată la investiţia pe care o face iniţial; de cele 
mai multe ori responsabilitatea morală a CTN se 
diminuează când ele operează în alte ţări; pot acţiona 
uneori negativ în cazul răspândirii tehnologiei, mobilizării 
de resurse şi dezvoltării în mod exponențial a pieţelor 
disponibile. 

În opinia lor, ele reprezintă un agent important în 
economia mondială, dar statele naţionale continuă să fie 
actorii principali. 


Cert este că, în prezent, corporatiile transnationale 
sunt ,entitati-cheie” ale activităţilor economice, precum şi 
agenţi creatori de valoare, cei care alocă la scară globală o 
mare parte din resursele necesare susţinerii proceselor de 
creştere economică. Altfel spus, transnationalele se afirmă 
nu numai ca principale entităţi supuse impactului indus de 
provocările lansate de procesul de globalizare, ci şi ca 
principale forte modelatoare ale acestui proces. 
Corporatiile transnationale sunt privite ca entităţi a căror 
activitate se realizează prin intermediul filialelor 
amplasate în diferite ţări şi regiuni ale globului. Aceste 
firme au generat mecanisme economice noi, au 
transformat stări de fapt, generând extrateritorializarea 
activităţii de producţie, repartiție, schimb şi consum. 
Pentru a realiza care este forţa acestor societăţi în 
economia mondială actuală este de ajuns să apelăm la 
estimările recente privind activitatea acestora. Conform 
Raportului UNCTAD, „World Investment Report” pe anul 
2005, se apreciază că exista în prezent 70.000 de societăţi 
transnationale, cu cel putin 690.000 de filiale la nivel 
global, din care aproape jumätate suni localizate acum în 
ţări în dezvoltare. Tot din Raportul UNCTAD, „World 
Investment Report”, pe anul 2008, aflăm că primele două 
cele mai mari corporaţii transnationale din lume sunt 
americane (Citi Group Inc, şi General Electric Corporation) 
şi au un număr de 1291 de filiale în întreaga lume şi 126 
filiale locale. Adevărata dimensiune a complexităţii 
universului economic în care trăim astăzi o putem mai bine 
percepe în măsura în care înţelegem că societatea 
transnaţională este un adevărat agent al globalizării. 

Din punct de vedere economic societățile 
transnationale se caracterizează prin următoarele 
trăsături; capitalul societății are o valoare mare, fiind 
format din vărsăminte ale unei mari firme, dar şi din 
contribuții la capital din partea unor societăți din țara de 
proveniență sau din alte țări; cel puțin 20% din bunurile 
societății să fie deținute de filialele acesteia de peste 
hotare, sau cel puţin 20% din vânzările totale ale firmei 


trebuie să fie realizate în ţările în care îşi desfăşoară 
activitatea, mai puţin ţara de origine; 

* activitatea de investiţii, producţie şi comercializare 
a societăţii se desfăşoară prin filialele aflate într-un număr 
mare de ţări, minim şase; 

* societatea cuprinde în sfera sa de activitate 
operaţiuni economice integrate (de producţie, bancare, de 
cercetare, de dezvoltare, de comercializare, de asigurări), 
dispersate după raţiuni economice şi strategice în mai 
multe filiale; 

* cifra de afaceri este deosebit de mare, de regulă 
peste 1 mld $. Cele mai multe societăţi au cifra de afaceri 
de peste 50 - 70 mld. $, însă unele societăţi transnationale 
au cifra de afaceri mai mică (sub 1 mld. $), dar cu toate 
acestea activează în domenii de vârf, instaurând deseori 
monopoluri; forma principală de realizare a activităţii 
societăţilor transnationale o reprezintă investiţiile străine 
directe prin care se asigura deținerea pachetului de 
control şi monopolul asupra deciziei; să deţină şi să 
demonstreze o orientare managerial integratoare si 
globală, astfel: resursele întreprinderii să fie alocate fără 
rezerve dincolo de graniţele ţării de origine; structura 
organizaţională a firmei depăşeşte graniţele ţării de 
origine; mobilitatea personalului, el putând fi transferat la 
toate filialele firmei din ţările gazdă; managementul 
trebuie să-şi asume o perspectivă globală generală. 

Plecând de la premisa că avem trei regiuni mari care 
contează în economia mondială - faimoasa triadă SUA, 
Uniunea Europeană şi Asia dominată de Japonia - 
corporatiile pot fi clasificate astfel: corporaţii globale: au 
în fiecare dintre cele trei regiuni cel puţin 20 %, dar nu 
mai mult de 50% din vânzările totale; corporaţii 
biregionale: au în două regiuni câte cel puţin 20 % din 
vânzările totale, iar în regiunea de origine mai puţin de 
50% din vânzările total; corporaţii orientate către regiunea 
de origine: au peste 50% din vânzările totale în regiunea 
din care provin; corporaţii orientate către regiunea gazda: 
au peste 50% din vânzările totale în una din regiunile 


gazdă (alta decât cea din care provin). 

Provocări în guvernarea corporatistă în prezent, 
numeroase întreprinderi şi-au extins masiv operaţiunile de 
comercializare, aprovizionare si producţie pe piaţa 
mondială, reuşind să-şi creeze structuri globale, ceea ce le 
permite să transmită rapid informaţiile şi ideile dintr-un 
colţ al lumii în celălalt. Întreprinderile se confruntă cu un 
mediu concurential mult mai vast si mai complex decât în 
trecut 

De exemplu, în ceea ce priveşte concurenţa globală, 
întreprinderile europene şi americane au de înfruntat, 
chiar în ţările lor de origine, întreprinderile asiatice (de 
exemplu, Sony, Toyota, Samsung), ce aplică o politică de 
marketing agresivă şi extrem de competitivă (conform 
conceptului de concurenţă totală). 

Unii consideră că lumea este condusă de 
întreprinderile gigant, acele megacorporatii care nu sunt 
doar interesate de a vinde cât mai multe bunuri pe pieţele 
internaţionale, ci şi de a cumpăra, de a produce diferite 
componente şi materiale din/sau în străinătate. De aceea, 
firmele transnationale trebuie să-şi coordoneze operaţiuni 
funcţionale peste graniţele statelor, printr-un transfer 
rapid de cunoştinţe, reuşind astfel să-şi sporească 
eficiental5. Un exemplu îl reprezintă Ford Motors, al 
doilea producător mondial de automobile, care caută să 
devină o adevărată întreprindere globală în domeniu. 

La nivelul întreprinderii se derulează programe de 
reorganizare a activităţii la scară mondială, cu scopul de a 
rationaliza procesele ce au loc, precum reunirea 
activităţilor de aprovizionare, producţie, marketing si 
comercializare într-un singur centru de coordonare a 
planificării strategice. Acest lucru reclamă, cu siguranţă, 
competenţe în managementul resurselor umane. 

Pentru a face faţă provocărilor lansate de 
globalizarea afacerilor, numeroase întreprinderi formează 
alianţe strategice sau fuzionează cu alte întreprinderi, 
chiar concurente. Fuziunile, achiziţiile şi alianțele 
strategice sunt consecința logică şi inevitabilă a 


competiţiei într-o economie mondială fără bariere şi din ce 
în ce mai integrate. Asistăm la o combinare a economiei 
globalizate cu tehnologii informaţionale, fapt care oferă 
posibilitatea CTN-urilor să-şi consolideze acest control la o 
scară care nu a mai fost posibilă până acum. 

Corporatiile actuale sunt deschise la tot ceea ce este 
nou, capabile să reacționeze rapid la noile informaţii şi 
modificările survenite pe pieţele internaţionale; astfel 
aceste corporaţii adoptă strategiile bazate pe 
implementarea unui comportament al învăţării continue. 
La fel de importantă pentru CTN-uri este capacitatea de a 
ţine pasul cu evoluţia pieţelor, acestea se pot adapta şi pot 
răspunde concurenţei, pot produce bunuri în condiţii de 
eficienţă, dar înţeleg în acelaşi timp şi fenomenul de 
protejare a firmelor locale, care este important pentru 
întărirea comunităţii locale atât din punct de vedere 
economic, cât şi sub aspect social. 

Multe corporaţii transnationale nu au făcut tot ce le- 
ar fi stat în putinţă pentru a îmbunătăţi condiţiile de 
muncă din ţările în curs de dezvoltare. Aceste companii au 
ajuns să înţeleagă treptat un lucru, pe care, acasă la ele, îl 
înţelesesem mult mai greu. Asigurarea unor condiţii mai 
bune de muncă poate contribui, de fapt, la creşterea 
productivităţii muncii şi la scăderea costurilor pe 
ansamblu - sau cel puţin la limitarea creşterii lor”. 

Era globalizării duce la crearea de noi tipuri de 
relaţii între întreprinderi şi mediul său. Existenţa şi 
evoluţia viitoare a întreprinderii stau sub semnul 
impactului tehnologiei informaţionale şi de 
telecomunicaţii. Ele sunt vectorii care răspândesc 
tehnologiile avansate şi bogăţia, contribuind la creşterea 
nivelului de trai şi la îmbunătăţirea mediului de afaceri17. 

Totuşi, numărul problemelor cu care se confruntă 
aceste corporaţii în legătură cu managementul global este 
imens: 

explozia economică globală din anii '90 - creştere 
nelimitată, nemaiîntâlnită, cu mare abundență de resurse 
naturale; emergenta Pieței Libere Socialiste - Europa de 


Est se îndreaptă spre trei direcţii: pluralism politic, 
economie de piaţa liberă şi, în timp, integrarea în Europa 
de Vest; standarde de viaţă globale şi naționalism cultural 
- amestecul culturilor pentru a produce o cultură 
omogenă, contrabalansat de grupuri mici, care încearcă 
să-şi păstreze identitatea culturală; privatizarea bunăstării 
statului - cedarea bunăstării statului în favoarea 
proprietăţilor private şi păstrarea privată a unor servicii; 
creşterea rolului zonei Pacificului - rolul statelor de pe 
matul Pacificului în economia globală se aşteaptă să fie în 
creştere; biotehnologia - descoperirile în biotehnologie 
promit schimbările dorite, dar ridică importante probleme 
etice; restabilirea locului religiei - credinţa în religie pare 
a fi tot mai accentuată, aşa cum a fost cu mii de ani în 
urmă, şi se aşteaptă ca acest lucru să influenţeze 
evenimentele viitoare; rolul individului - noua tehnologie 
(IT & C) permite individului libertatea mişcării şi acţiunii 
pe cont propriu şi, astfel, nu poate fi obiectul presiunilor 
existente în societate. 

Managerii din marile corporaţii pot lua în 
considerare toate aceste direcţii, însă ele trebuie 
temperate de propria judecată şi adaptate în funcţie de 
corporatie şi conjunctura naţională/internaţională. 

Creşterea vitezei şi eficienţei comunicării globale 
poate face ca birourile din viitor să nu mai semene cu cele 
din trecut, angajaţii pot lucra oriunde şi oricând, aspect ce 
poate influenţa companiile mici, dar şi cele mari. 

O altă problemă este afectarea mediului înconjurător. 
Ecologiştii şi conservatorii au avut numeroase dispute 
asupra problemei supravieţuirii oamenilor în condiţiile în 
care aceştia îşi ignoră impactul asupra mediului. Toate 
companiile ar trebui să ia în calcul problemele mediului, 
care le furnizează, în acelaşi timp, oportunităţi şi 
provocări, şi să manifeste responsabilitatea socială 
extrapolată la nivel global. În general, aspectul observat 
are efecte negative, corporatiile transnationale preferă să- 
şi facă propriile legi, decât să le respecte pe cele din 
exterior. 


„The Economist” descrie „companiile de mâine” ca 
firme ce vor opera într-o lume foarte nesigură. Realitatea 
arata ca mediul internaţional va deveni tot mai complex şi 
mai nesigur. Managementul poate răspunde acestei 
incertitudini prin responsabilitate, flexibilitate, 
adaptabilitate etc. 

Astăzi un manager de succes al unei corporaţii 
transnationale este acela care poate să facă faţă unui 
mediu complex şi nesigur, să fie receptiv la schimbările 
survenite în mediul complex şi nesigur, să ştie să adopte 
strategia optimă pentru a se adapta la evoluţia pieţei. 
Afacerea internaţională este, prin natura sa, nesigură, 
ceea ce determina un proces complex al managementului 
la scară internaţională, aspect ce determină uneori şi 
incertitudine: 

folosirea multitudinilor de modalităţi de încurajare a 
comerţului, precum şi diferite bariere, pentru care 
managerii corporațiilor ar trebui să ţină cont de impactul 
acestora asupra oportunităţilor afacerilor în ţările 
respective, asupra profiturilor pe care firma le poate 
obţine; existența multor culturi diferite de care 
managementul unei CTN trebuie să ţină cont şi să le 
înţeleagă pentru a putea lucra cu oamenii care percep 
lumea în alt mod, dar şi pentru a şti cum să particularizeze 
produsele şi serviciile oferite; multitudinea de sisteme 
politice administrative care determină managerii 
corporațiilor să opereze cu prudenţă în unele ţări. 

Globalizarea economiei solicită o globalizare a 
gândirii şi activităţii, ceea ce înseamnă capacitatea de a 
înţelege lumea ca pe o piaţă unică, în care condiţiile şi 
legile sunt extrem de diferite. Managerul cu o adevărată 
gândire globală este cel care are capacitate de adaptare la 
particularitätile nationale şi regionale şi cel care nu face 
deosebire între interiorul ţării şi străinătate. 

Corporaţia transnationalä între speranță si 
responsabilitate 

Toată lumea cunoaşte rolul foarte important al 
corporațiilor transnationale în procesul globalizării, care 


se manifestă prin: aducerea la acelaşi nivel a pieţelor, a 
tehnologiei si a capitalului ţărilor dezvoltate cu 
capacităţile de producţie ale ţărilor în curs de dezvoltare. 

Responsabilitatea socială corporatistä reprezintă 
obligaţia fermă a unei corporaţii, dincolo de obligaţiile 
legale sau de cele impuse de restricţiile economice, de a-şi 
conduce afacerile în aşa fel încât să nu lezeze bunăstarea 
comunităţii locale şi de a urmări obiective pe termen lung 
care sunt în folosul societăţii!62. 

O companie care se încadrează numai în limitele 
definite de lege şi impuse de piaţă îşi îndeplineşte obligaţia 
socială în mod strict (social obligation), în timp ce o 
corporație care încearcă să se adapteze la condiţiile 
sociale în schimbare este caracterizată prin răspuns social 
(social responsiveness). Numai în cazul în care compania 
caută să evalueze ceea ce este bine şi ceea ce este rău 
pentru societate pe termen lung şi acţionează în 
consecinţă se poate spune că ea adoptă o conduită de 
responsabilitate socială (social responsability) 9. 

Din perspectiva socio-economică a responsabilitatii 
sociale corporatiste, compania multinațională ar trebui să 
îşi formuleze următoarele obiective; să-şi maximizeze 
profitul pe termen lung, nu pe termen scurt; să considere 
comunitatea locală drept o parte interesată, dând înapoi 
societăţii, prin diverse acţiuni, o parte din beneficiile 
operaţiunilor sale; să recunoască importanţa protejării 
mediului; să aibă un comportament proactiv; să îşi 
protejeze, să îşi stimuleze angajaţii şi să aibă un 
comportament de protecţie faţă de clienţii actuali şi cei 
potenţiali. 

Angajarea corporației în acţiuni dezirabile din punct 
de vedere social aduce, pe termen lung, îmbunătăţirea 
poziţiei pe piaţă, prin creşterea gradului de recunoaştere 
şi apreciere din partea consumatorilor. 

Responsabilitatea socială corporatistă se manifestă 
pe patru niveluri de influenţă. Primul nivel este locul de 
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muncă, legat de standarde, calitate, proceduri, precum şi 
de emisii nocive şi managementul deşeurilor. Al doilea 
nivel este piaţa, legată de standardele de distribuţie, 
marketing şi consum, furnizori, relaţii de afaceri. Al treilea 
nivel este comunitatea, influenţată de producţie şi 
distribuţie. Al patrulea nivel este politica publică, prin care 
pot fi influențate instituţiile publice şi infrastructura 
socială. 

Responsabilitatea socială corporatistă manifestă o 
trecere de la stadiul de opţiune la cel de necesitate. Astfel, 
unele corporații au departamente specializate de 
responsabilitate socială şi peste 90% din primele 500 de 
corporaţii ale lumii au coduri etice de conduită. 

Această responsabilitate socială corporatistă este 
considerată de tot mai multe corporaţii drept o 
caracteristică a unei bune afaceri (unele studii arată că 
firmele responsabile din punct de vedere social 
înregistrează rezultate mai bune la bursă, în comparaţie cu 
altele); pentru multe firme, din perspectiva conducerii şi a 
angajaţilor, responsabilitatea socială este mai mult de 
ordin moral decât de ordin economic. Astfel, o companie 
este considerată a fi o mică comunitate, care lucrează 
împreună pentru atingerea unui scop comun, respectă 
comunitatea mare din care face parte» îi pasă de ceilalţi» 
evită publicitatea negativă şi poate beneficia de forţă de 
muncă de calitate superioară pe care o atrage şi cu o 
conduită bună: angajaţii lor se simt mai bine dacă lucrează 
pentru o companie responsabilă din punct de vedere 
social!®?, 

Mişcarea pentru promovarea responsabilității sociale 
corporatiste a contribuit la modificarea atitudinii multor 
corporaţii şi a persoanelor care lucrează pentru acestea. 
Totodată, a depus mari eforturi în vederea elaborării unor 
instrumente care să faciliteze atingerea idealurilor 
susţinute de companii; se lucrează la alcătuirea unor cadre 
contabile care să evidentieze contribuţii la dezvoltarea 
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comunităţii şi impactul asupra mediului, iar prin acestea 
determină firmele să acorde mai multă atenţie tuturor 
consecinţelor acţiunilor lor. 

Din păcate, în această lume în care competiţia se 
manifestă nemilos, motivațiile unor companii acţionează 
uneori în detrimentul celor care au cele mai bune intenţii. 
Spre exemplu, un caz ipotetic ar fi o companie minieră 
care nu se preocupă prea mult de siguranţa mediului şi de 
măsurile de protecţie ecologică şi care va fi capabilă să 
ofere servicii mai ieftine decât o companie la fel de 
eficientă, care aplică însă strategii ecologice clare. Un alt 
caz ipotetic ar fi o bancă care, dispusă să-şi ajute clienţii să 
evite sau să scape de impozite, poate avea profituri mai 
mari, dacă acest lucru nu este descoperit, comparativ cu 
altă bancă care descurajează astfel de practici, în realitate 
totul este foarte bine pus la punct şi foarte minuţios 
organizat, deoarece toate companiile, chiar şi cele care 
poluează destul de mult şi care practica politici rele faţă de 
salariaţi, angajează firme de relaţii publice care să le 
elogieze responsabilitatea corporatistă şi preocuparea lor 
faţă de mediu şi faţă de drepturile propriilor salariaţi. 
Astfel» corporatiile încep să adopte manipularea prin 
intermediul imaginii şi au învăţat să susțină 
responsabilitatea socială chiar şi atunci când nu o practică. 

Mişcarea pentru responsabilitatea socială 
corporatistă este importantă» dar aceasta trebuie să fie 
însoţită de reglementări mai ferme. Corporatiile care 
doresc să impună standarde mai înalte trebuie să 
manifeste o atitudine pozitivă faţă de reglementările care 
sprijină codurile comportamentale pe care le susţin; aceste 
reglementări le-ar proteja de competiţia lipsită de fairplay 
din partea celor care nu respectă aceste standarde, 
reglementări ce ar contribui şi la prevenirea monopolizării 
pietei!54, 

Plecând de la această responsabilitate socială 
corporatistă, dezvoltată în contextual actual ai globalizării 
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şi al erei CTN-urilor, ar trebui să ne gândim şi la un sistem 
legislativ care ar putea contribui la alinierea motivatiilor 
de ordin privat raportat la costurile şi avantajele sociale. 
Acesta ar determina corporatiile să ţină cont de toţi cei 
implicaţi, de angajaţii lor, de comunităţile în care operează 
şi de acţionari dacă este cazul. În acest sens putem vorbi 
de legea privitoare la responsabilitatea limitată, care are 
drept obiectiv limitarea responsabilităţii investitorilor, şi 
nu absolvirea angajaţilor, indiferent de poziţia ierarhică. 
Această răspundere limitată prezintă o serie de avantaje şi 
dezavantaje, deoarece globalizarea a contribuit la 
agravarea problemelor determinate de ierarhizarea 
incorectă a motivatiilor corporatiste moderne, distincte şi 
specifice CTN-urilor. 

Avantaje în cazul companiilor care reprezintă o 
componentă a comunităţii, în ţara de origine îşi asumă 
uneori o proprie responsabilitate morală pentru acţiunile 
lor, fără a fi constrânşi de legi ori reglementări, aceasta 
înregistrând câteodată profituri scăzute pe termen scurt. 

Interesele publice cad în  responsabilitatea 
guvernelor, concretizată prin adoptarea de legi 
protectioniste. 

Dezavantaje 

Avantajul esential al räspunderii limitate este trecut 
la ,dezavantaje”, acesta permiţând acumularea unui 
capital enorm, deoarece fiecare investitor ar avea drept 
pierdere nu mai mult decât investiţia pe care o face. 

Un prim dezavantaj ar fi responsabilitatea morală 
care se diminuează la corporatiile transnationale ce 
acţionează în alte ţări (nu tratează angajaţii şi mediul din 
ţara gazdă aşa cum a face-o în ţara de origine). 

Un al doilea dezavantaj ar fi consecinţele serioase 
asupra societăţii, exemplu ipotetic al unei companii 
miniere ce exploatează o zonă, obţine profituri uriaşe, dar 
lasă în urmă deşeuri otrăvitoare, iar societatea suportă 
consecinţele privind costurile eliminării reziduurilor şi 
degradarea mediului. 

Al treilea dezavantaj ar fi nevoia acută de locuri de 


muncă, pe care le creează corporatiile, chiar dacă mediul 
sau sănătatea muncitorilor au de suferit. 

Capacitatea de a ascunde ceva dincolo de frontiere, 
caracteristic răspunderii limitate, îngreunează tragerea la 
răspundere a corporațiilor. 

Mutarea valorilor dintr-o ţară în alta se poate face 
destul de repede în cazul CTN-urilor, iar în cazul în care o 
firmă este datoare să plătească o anumită sumă într-o ţară, 
respectiva sumă poate fi uneori imposibil de obţinut. 

Ţările cu cele mai permisibile prevederi în domeniul 
legislaţiei muncii şi mediului sunt cele mai căutate de 
către investitori în această cursă de reducere a costurilor. 

Tot responsabilitatea limitată este şi consecinţa 
negativă a motivaţiilor incorect ierarhizate, astfel că 
dimensiunea unei corporaţii transnationale poate fi mai 
mare decât a ţărilor în curs de dezvoltare în care operează, 
un atu întărit de sărăcia acestor ţări. In cele din urmă, 
acestea creează un ansamblu de oportunităţi în cadrul 
căruia această ierarhizare greşită poate conduce la o 
multitudine de probleme grave (cum am mai menţionat, 
ţările în curs de dezvoltare au nevoie de locurile de muncă 
create de corporaţii, chiar dacă mediul sau sănătatea 
muncitorilor are de suferit). 

Lobby-ul puternic împotriva standardelor ecologice 
care le micşorează profiturile este făcut de aceleaşi 
corporaţii. 

Influenţa exercitată de către CTN-uri în elaborarea 
acordurilor internaţionale a dus la o distorsionare şi mai 
mare a ierarhiei motivatiilor sociale şi private. 

Concluzia este că stimulentele sunt importante, iar 
guvernele şi comunitatea internaţională trebuie să depună 
mai multe eforturi pentru a se asigura că motivațiile 
corporațiilor sunt mai aproape de cele ale oamenilor, în 
special ale oamenilor simpli din ţările în curs de 
dezvoltare. 

Privind spre viitor 

Dacă stăm şi privim spre viitor, îl putem vedea diferit 
fiecare dintre noi sau ni-l putem imagina aşa cum am vrea 


noi să fie. Cert este că predicțiile asupra viitorului le facem 
prin prisma conjuncturii economice şi social-politice 
actuale. O privire de ansamblu asupra spaţiului mondial ne 
arată că Asia ar putea produce valuri puternice din punct 
de vedere al economiilor, al rezervelor valutare, al ratelor 
de creştere economică prin expansiunea exporturilor şi 
acumularea de tehnologii noi. Corporaţiile din China şi 
India achiziţionează din ce în ce mai multe pachete de 
acţiuni de control în alte regiuni de pe glob, râvnind la 
rolul de jucător global şi, mai ales, la controlul resurselor 
epuizabile: petrolul şi gazele naturale. În felul acesta Asia, 
prin creşterea ei economică, ar putea modifica puternic 
ierarhiile competitive şi ar mai reduce din puterea Vestului 
în influenţele exercitate în cadrul spaţiului global. Astfel, s- 
ar modifica traiectoria influențelor regionale, alianțele 
politice ar căpătă alte culori, organismele internaţionale ar 
putea fi si ele influențate în luarea deciziilor. O altă 
consecinţă ar putea fi legată de controlul resurselor 
strategice, pentru care se va da o mare bătălie cu mai mult 
sau mai puţin zgomot. Concluzia este clară: China, 
împreună cu alte ţări asiatice, a luat startul spre poziţia de 
lider mondial Cât priveşte Rusia* aceasta lucrează intens 
la partea financiară şi la revenirea în jocul mondial, fiind 
foarte bine pregătită pentru competiția resurselor 
epuizabile, deoarece a început deja să capitalizeze resurse 
mari de petrol şi gaze naturale pe care le deține, exemple 
elocvente fiind expansiunea grupurilor Gazprom şi Lukoil 
în ţările europene. Pe lângă competiția resurselor 
epuizabile, s-a dat startul la nivel mondial şi la cursa către 
sursele alternative de energie, deoarece consumul este în 
continuă creştere, în special în Asia, iar preţurile 
alimentelor suferă fluctuații majore. 

Viitorul la nivel mondial va descrie diferenţe majore 
în ritmurile de creştere, care, de regulă, vor fi mai 
încetinite, concomitent cu o redistribuire a avutiei, factori 
ce vor genera, bineînţeles, inegalităţi de venituri şi 
tensiuni suplimentare. Pentru ca viitorul să inspire 
optimism, ar trebui să existe cooperare, reglementare, 


comunicare, schimbare în rândul organismelor 
internaţionale, eliminarea conflictelor de interese şi o 
prevenire a unei viitoare instabilităţi. Toate acestea pot 
defini o altfel de globalizare în care trăim sau în care vom 
trăi, acea globalizare privită ca un concept deschis care să 
definească comportamentul societăţilor şi corporațiilor 
drept o deschidere către schimbări tehnologice şi căutări 
ale progresului economic şi social. 

Viitorul va fi clar al relaţiilor transatlantice, 
indispensabile din punctul multora de vedere, al 
structurilor corporatiste, care au în obiectiv politicile 
industriale, protectionismul selectiv şi nu numai. Dacă 
privim din interiorul unei corporaţii, viitorul s-ar vedea 
altfel: pe lângă acele relaţii indispensabile la nivel regional 
sau mondial, se poate spune că o corporație şi-a schimbat 
priorităţile, nu mai aleargă după piaţă deoarece a câştigat- 
o deja, nu mai aleargă nici după acumulare, deoarece are 
rezerve, ci se gândeşte mai degrabă cum să fructifice ceea 
ce a adunat până acum. Următoarea etapă a corporațiilor 
va fi, din punctul nostru de vedere, cea a inovării, a 
recreării, a reinventării tipului de afacere, a îmbunătăţirii 
continue şi progresive, a transparentei, toate acestea 
demarate pe termen lung. Pentru a putea susţine astfel de 
proiecte, corporatiile au nevoie de idei, oameni capabili, 
procese încurajatoare, principii şi mult curaj. Corporatiile 
vor pune accent mare pe inovare, dar nu pe simplul proces 
de inovare, ci pe inovarea valorii. Acest proces se bazează 
pe resurse, pe ceea ce posedă, pe capabilitățile care 
funcţionează din interior spre exterior, toate pentru a duce 
la crearea de noi cereri şi, odată cu aceasta, crearea de noi 
domenii de afaceri. 

Toate acestea vor evidenția corporatiile de succes ale 
viitorului, vor garanta avantajele competitive în faţa 
concurenţei, vor determina modul de percepere a 
schimbărilor ce au loc în lume şi le vor transforma toate 
spre avantajul clientului. 

Privind tot spre viitor, vedem companiile 
transnationale cultivând altfel de relaţii cu angajaţii, un tip 


de relaţie mai diferita, dar, în acelaşi timp, şi mai specială 
şi personalizata, una asemănătoare cu aceea a unei ţări în 
raport cu cetăţenii ei, Aşa cum cetăţenii au drept de 
rezidenţă, au libertate de exprimare, beneficiază de 
justiţie, îşi exprimă părerea în ceda ce priveşte guvernarea 
şi au o parte din veniturile societăţii, aşa şi angajatul unei 
corporaţii ar avea un fel de garanţie de angajare, cu 
contracte de angajare mult mai cuprinzătoare. Corporatiile 
vor trebui să conştientizeze că bunurile de preţ ale lor sunt 
constituite, în mare parte, din ceea ce se afla în minţile 
oamenilor pe care îi angajează, în concluzie, ne gândim la 
trei scenarii posibile privind viitorul corporațiilor. 

Un prim scenariu ar fi acela în care, într-un viitor nu 
prea îndepărtat, corporatiile ar ajunge să conducă lumea, 
împărţind-o între ele. Astfel am trăi într-o lume în care 
marile corporaţii ar ajunge în situaţia în care ar deţine 
poziţii de monopol. În acest context, ele ar dispune de 
capacitatea de a controla şi de a manipula piaţa. O posibilă 
formă de manifestare a poziţiei de monopol ar fi, de 
exemplu, controlul nivelul producţiei la nivel mondial, 
limitarea acesteia, pe fondul unei tendinţe de creştere a 
consumului, ducând în mod cert la o explozie a preţurilor. 
În zilele noastre un exemplu elocvent în acest sens ar fi 
industria de extracţie şi prelucrare a produselor petroliere, 
unde câteva corporaţii sau ţări (prin intermediul OPEC) au 
capacitatea de a controla nivelul producţiei. Un alt 
exemplu îl putem regăsi în domeniul IT, unde câteva 
corporaţii multinationale deţin în portofoliu mai mult de 
jumătate din piaţa mondială. 

Un al doilea scenariu ar fi limitarea în viitor a puterii 
corporațiilor multinationale. Aceasta s-ar putea realiza 
prin măsuri legislative, la nivel local sau regional, de 
limitare a tendinţelor şi practicilor anticoncurentiale sau 
de limitare a apariţiei şi dezvoltării de monopoluri. Astfel, 
am putea exemplifica cu procesele antitrust iniţiate 
împotriva „Microsoft” de către guvernul SUA în 1998 şi de 
către Comisia Europeană în 2004. In cele două procese 
răsunătoare pe care corporatia le-a pierdut, „Microsoft” a 


fost acuzată că apelează la strategii anticoncurentiale, 
abuzând de forţa sa economică pentru a monopoliza piaţa 
de sisteme de operare şi de browsere pentru Internet. 

Un al treilea posibil scenariu ar fi contrabalansarea 
puterii corporațiilor prin măsuri de stimulare şi sprijinire a 
dezvoltării firmelor mici şi mijlocii. Mai mult decât atât, în 
unele situaţii particulare se poate chiar proceda la 
fărâmițarea sau reorganizarea marilor corporaţii în 
companii mai mici, eventual specializate pe zone mai 
înguste de competenţă în care să poată performa, în acest 
sens, putem da ca exemplu concernul sud-coreean 
„Daewoo” care, înfiinţat la sfârşitul anilor 1960, a ajuns în 
situaţia în care, în anii '90, să se scindeze în mai multe 
companii, fiecare specializată într-un alt domeniu: 
electrocasnice, construcţii navale sau auto. 
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Binele şi dreptatea între crize suprapuse 


Dreptatea fără forţă este neputincioasă, forţa fără 
dreptate este tiranică! 

Blaise Pascal 

Dincolo de măsurile pe care statul trebuie să le 
identifice pentru refacerea imunităţii sistemului judiciar 
din România şi pentru redobândirea prestigiului şi locului 
de care acesta se bucura în trecut, fiecare dintre noi, 
justitiabil, grefier, arhivar, judecător, politician, ministru, 
poate contribui la bunul mers al Justiţiei prin schimbarea 
mentalităţii, prin manifestarea respectului faţă de sine şi 
faţă de semenii noştri, Schimbarea de atitudine, depăşirea 
limitelor impuse de teamă sau de indiferenţă, pot face 
diferenţa. 

Inceput pentru speranţă şi responsabilitate 

Guvernantii ultimilor douăzeci de ani nu au găsit 
prea multe cuvinte prin care să transpună în fapte sau legi 
situaţia de nemulţumire generată de atitudinea sau starea 
societăţii. Fie că nu cunosc acele memorabile cuvinte prin 
care să îşi exprime iubirea de ţară şi popor fie că le 
lipseşte generozitatea izvorâtă din profesie - să nu uităm 


că cei mai mulţi dintre ei sunt absolvenţi de ştiinţe juridice 
sau drept - ei ignoră, prin decizia lor politică, sacrificiile la 
care a fost supus poporul român. Astfel, vorbele de ocară 
aruncate în Parlament sau pe ecranul televizoarelor fac 
mai degrabă loc calomniei decât spiritului de onoare cu 
care ne place să aliniem sentimentele de onoare şi respect 
în justiţia şi politica românească. Ca un tăcut, partidele au 
dovedit că au acceptat printre membrii lor mai mulţi 
specialişti în arta calomniei şi interesului personal. Din 
această perspectivă, aproape că nu mai miră pe nimeni că 
şi ţara noastră a fost atinsă de racilele universale: inflaţie, 
şomaj, criză. Crearea de falsă valoare în economie, 
presiunea asupra puterii de cumpărare a salariaţilor ne-au 
împins acolo unde vârtejul banilor toxici, obţinuţi din 
speculaţii si spirala preţurilor, creată prin supra- 
îndatorare, a creat un impact puternic negativ asupra 
economiei, în ansamblu. Popor cu pronunţat caracter 
religios, românii simt criza mai mult decât o trăieşte ţara 
prin statisticile si rapoartele către organismele 
internaţionale. De la apariţia crizei economice încoace am 
intrat într-o mare agitată. Este suficient ca cineva să 
rostească: scumpire, sărăcie, taxe, depresie, criza, boală, 
pentru ca energia acestor cuvinte să ne cuprindă într-un 
vârtej din care ne este din ce în ce mai greu să ieşim. Căci 
această criză, inventată sau nu, a devenit un coşmar care 
ne fură liniştea, viaţa, speranţele. Unii au rămas fără 
firme, fără locuri de muncă şi, evident, fără bani. 

Istoria lumii şi a României experimentează nu doar o 
criză economică, ci şi una spirituală. 

Criza în care ne aflăm în prezent este că nu-L. avem 
pe Dumnezeu, Suntem în criză ca naţiune nu pentru că 
suntem săraci, ci pentru că L-am respins pe Dumnezeu. Il 
chemăm doar când avem necazuri şi probleme, iar apoi 
uităm de El. 

Gândurile, starea lăuntrică, dorințele par să ne 
conducă viața” Precum sunt gândurile cu care ne 
îndeletnicim, aşa ne este şi viaţa. Dacă avem gânduri de 
pace, de linişte, de dragoste deplină, de bunătate, de 


virtute, de curätie, atunci şi în noi va fi pace, deoarece 
toate gândurile paşnice aduc pacea lăuntrică ce răzbate 
din noi, căci gândurile ne sunt pline de pace, linişte şi 
dragoste desăvârşită şi bunătate. Dacă purtăm în noi 
gânduri rele, diavoleşti, atunci se nimiceşte şi pacea 
noastră lăuntrică! 

Cu siguranţă, schimbarea îndeamnă oamenii la 
reevaluare, la învăţarea unor standarde noi, construite 
însă pe sisteme de principii diferite. Reevaluarea înseamnă 
învăţare, primire, dar mai ales toleranţă şi acceptare. Cei 
mai multi doresc înavuţire peste noapte, unii doresc 
îndestulare, foarte puţini doresc înţelepţire. Căci doar aşa 
primesc şi satisfacția de a fi pe deplin fericit, Potrivit 
studiilor, până la un anumit punct fericirea creşte direct 
proporţional cu venitul şi este normal să fie aşa. Nu te poţi 
bucura de viaţă dacă n-ai bani să trăieşti. De la un anumit 
nivel însă, oamenii nu devin mai fericiţi dacă au mai mulţi 
bani. În clipa de faţă trebuie să ne uităm şi la altceva în 
afara banilor, care ne face fericiţi, şi să ne concentrăm 
asupra acelor aspecte. 

Dacă occidentalii au beneficiat timp de aproape 30 de 
ani de stilul de viaţă numit bunăstare pe datorie, românii 
au beneficiat de acest stil de viaţă doar câţiva ani. Apariţia 
pe neaşteptate a crizei economice i-a dezorientat făcându-i 
să se teamă, să nu-şi mai asume niciun risc. Reacţiile faţă 
de criză diferă. Majoritatea au rămas paralizati mult timp, 
sperând că o să treacă repede, ceea ce încă nu se 
întâmplă. Alţii au preferat să arate cu degetul înspre 
guvern. Câţi dintre noi nu s-au întrebat măcar o dată, de 
ce, în contextul economic actual, nu funcţionează în mod 
eficient şi armonios cele trei puteri ale statului: puterea 
legislativă, puterea executivă şi puterea judecătorească? 
De ce oamenii tind să nu mai aibă încredere în sistemul 
judiciar? 

O democraţie fără un stat de drept nu poate exista şi 
niciun stat de drept fără o justiţie care să funcţioneze. În 
societăţile moderne, justiţia este o funcţie fundamentală a 
statului, iar administrarea ei reprezintă unul dintre 


atributele esenţiale ale puterii suverane. Această funcţie 
implică existenţa unor structuri statale (servicii publice) 
apte să realizeze activitatea jurisdicţională. Un atare 
serviciu public trebuie organizat pe baza unor principii 
proprii, funcţionale şi autonome. 

Justiţia, a treia putere în stat, „acel ideal intangibil al 
dreptului, ultima şi cea mai înaltă expresie a dreptului“, 
aşa cum a fost numită de către profesorul Eugen 
Herovanu, traversează un moment critic, din cauza slăbirii 
sistemului ei imunitar. 

Cine nu a auzit de noţiunea de sistem imunitar, acea 
maşinărie complexă a organismului, construită dintr-o 
reţea de celule, ţesuturi şi organe care lucrează, reţea 
capabilă să ducă o luptă inepuizabilă împotriva atacurilor 
microbiene? 

Cu toate că este de o complexitate extraordinară, 
fiind în stare să recunoască milioane de inamici şi să lupte 
eficient împotriva acestora, sistemul imunitar se dovedeşte 
a fi doar o simplă maşinărie imperfectă, uneori 
identificându-şi în mod greşit ţintele, alteori fiind 
destructurat de către agenţi externi. 

Cheia eficienţei sistemului imunitar stă în modul în 
care reţeaua de constituenți ai acestuia comunică. 
Milioane de celule, bine organizate, îşi transmit continuu 
informaţii şi, în cazul declanşării alarmei la depistarea 
unui intrus, acestea produc substanţe chimice pentru a 
lupta eficient împotriva „inamicului”. 

Justiţia, cu complicatele ei mecanisme2, este un 
adevărat sistem imunitar care menţine sănătos sau bolnav 
organismul social de care depinde curăţenia morală a 
societăţii şi imaginea României în ochii Uniunii Europene. 

Pentru îmbolnăvirea sistemului imunitar al justiţiei 
acuzăm Parlamentul, care, în probleme de larg interes, 
schimbă legile pe bandă rulantă, într-o manieră 
ameţitoare, astfel încât nici judecătorii nu au timp să şi le 
însuşească. Aşa s-au născut zeci de mii de procese care, 
din cauza incoerentei legislative, sufocă acum instanţele 
de judecată. Această sufocare a magistraţilor se datorează 


şi duratei excesiv de lungi a procedurilor judiciare, 
generale de întârzierea în soluţionarea dosarelor, 
întârzierea judiciară este percepută ca o problemă 
esenţială, nu doar de opinia publică, ci şi de cei care au 
experimentat în mod direct sistemul judiciar: justitiabili, 
acuzaţi, victime, martori, juri etc. (exceptând persoanele 
care au un interes în prelungirea procedurilor). Deşi în 
ultimii ani sectorul privat, precum şi alte servicii publice, 
au introdus ideea limitelor de timp în cadrul relaţiilor pe 
care le au cu consumatorul-beneficiarul, sistemul judiciar 
pare să se fi ţinut departe de acest curent, cel puţin public. 

Miza este chiar mai mare pentru statul român, care 
este direct responsabil pentru funcţionarea 
corespunzătoare a sistemului judiciar. Acordarea de către 
instanţele judecătoreşti a unor termene de judecată 
excesiv de lungi (între 3 şi 6 luni în Bucureşti) provoacă o 
criză generalizată a încrederii cetăţenilor în justiţie, unul 
dintre pilonii democraţiei. 

Existenţa duratei foarte lungi a procedurilor de 
judecată poate crea, în special, condiţii favorabile pentru 
dezvoltarea corupţiei? în cadrul sistemului judiciar. În mod 
paradoxal, corupţia este utilizată pentru a grăbi unele 
proceduri, încălcând principiul de egalitate al cetăţenilor 
în relaţia cu justiţia. Mai mult, cei care profită în mod 
sistematic de corupţie nu au niciun interes în 
îmbunătăţirea situaţiei. 

Unele voci vorbesc despre o lipsă a resurselor. Altele 
vorbesc despre o cultură a întârzierilor, înrădăcinată în 
mentalitatea celor implicaţi, A fost, de asemenea, învinuită 
administrarea deficitară a judiciarului atât la nivel local, în 
instanţe individuale, cât şi la nivel naţional. 

Mari disfunctionalitäti în sistem s-au creat, în 
prezent, şi din cauza deficitului de judecători înregistrat în 
justiţie, judecătorii rămaşi fiind nevoiţi să judece un volum 
imens de cauze. 

Justiţia este arta binelui şi dreptăţii în societatea 
modernă statul şi-a asumat această grea, dar nobilă 
misiune, de a înfăptui justiţia, de a împărţi dreptatea. 


Justiţia este simbolizată prin zeiţa Themis, care, în 
iconografia antică a fost înfăţişată prin figura unei femei 
severe, purtând într-o mână o balanţă, iar în cealaltă o 
sabie, şi este mereu legată la ochi. Aceste simboluri au o 
semnificaţie deosebită: balanţa simbolizează Binele şi 
Răul, Adevărul şi Minciuna; eşarfa care acoperă ochii 
sugerează funcţia esenţială a judecătorului, aceea de a 
spune dreptul, în condiții de independenţă si 
imparţialitate; iar sabia semnifică justetea deciziei, 
executarea silită, respectiv modalitatea prin care 
Dreptatea se asigură că toţi cei judecaţi pun în aplicare 
sentinţa sa, care este definitivă. 

Magistraţii, element de bază, indispensabil al 
justiţiei, alături de personalul auxiliar, administrativ, 
deservesc acest serviciu public, creat de stat, pe baza unor 
reguli şi principii determinate de Constituţie, legi, hotărâri 
şi regulamente. 

Judecătorul, chemat să înfăptuiască actul de justiţie, 
este condiționat de respectarea unor principii 
fundamentale: 

principiul contradictorialităţii - ce îngăduie părţilor 
să participe în mod activ la prezentarea, argumentarea şi 
dovedirea drepturilor lor, în cursul desfăşurării unui 
proces; principiul dreptului la apărare - în sens material, 
dreptul la apărare cuprinde întregul complex de drepturi şi 
garanţii procesuale, care asigură părţilor posibilitatea de 
a-şi apăra interesele; în sens formal, reprezintă dreptul 
părţilor de a-şi angaja un apărător; principiul rolului activ 
al judecătorului îi dă acestuia posibilitatea să califice 
cererea de chemare în judecată în raport de conţinutul ei 
şi nu după denumirea dată de parte; să conducă 
dezbaterile, putând să ia orice măsuri legale pentru buna 
desfăşurare a procesului; să invoce, din oficiu, încălcarea 
normelor imperative de ordin public, ce privesc 
organizarea judecătorească, competenţa sau procedura 
propriu-zisă; să pună întrebări părţilor sau să pună în 
discuţia acestora orice împrejurare, de fapt sau de drept, 
menită să ducă la soluţionarea cauzei; să ordone probe din 


oficiu, chiar peste voinţa părţilor; să folosească toate 
mijloacele legale pentru a preveni orice greşeală în 
cunoaşterea faptelor şi în vederea descoperirii adevărului; 
acordă părţilor ajutor activ în ocrotirea drepturilor şi 
intereselor lor; principiul  disponibilităţii - dreptul 
persoanei interesate de a porni sau nu un proces penal; 
dreptul de a determina limitele cererii de chemare în 
judecată sau ale apărării: dreptul de a renunța la judecată; 
dreptul de a formula căi de atac împotriva hotărârilor 
emise; dreptul de a cere executarea sentintelor: 

principiul publicității are în vedere ca procesul civil, 
cu exceptia deliberării, să se desfăşoare înaintea instanţei, 
în şedinţă publică; principiul oralitätii - judecătorul are 
obligaţia, sub sancţiunea nulitätii hotărârii, de a da părţilor 
cuvântul pentru a-şi susţine oral pretenţiile, a discuta 
regularitatea actelor de procedură, a propune probe şi a 
formula concluzii. 

De cele mai multe ori însă, prin neîndeplinirea în 
mod corespunzător a atribuţiilor ce le revin lor, prin 
nerespectarea principiilor mai sus expuse, mai ales prin 
neexercitarea rolului activ al judecătorului, devenit pur 
formal în vremurile ce le trăim, justitiabilii sunt 
prejudiciati tot mai mult. 

Lipsa unui mecanism efectiv de responsabilizare a 
judecătorilor, după principiul conform căruia independenţa 
justiţiei presupune şi responsabilitate, constituie o cauză 
semnificativă a slăbirii sistemului imunitar al justiţiei. Din 
nefericire, iniţiativa legislativă care prevedea răspunderea 
materială a magistraţilor a rămas blocată de mai bine de 
un an ia Ministerul de Justiţie. 

Eventualele plângeri disciplinare, civile sau penale 
făcute împotriva unor magistrați, se soluţionează în 
prezent, în ţara noastră, conform principiului: Corb la corb 
nu-şi scoate ochii. Aşa cum un muncitor, un inginer, un 
profesor, un medic sau un practicant al oricărei alte 
profesii răspunde pentru prejudiciile create prin 
neîndeplinirea sarcinilor de serviciu, tot astfel, ţinând 
seama de dispoziţiile art. 21 din Constituţia României, 


conform căruia, nimeni nu este mai presus de lege, şi 
magistraţii trebuie să răspundă pentru soluţiile nelegale şi 
netemeinice pe care le pronunţă din grava neglijenţă, din 
incompetenţă sau din rea credinţă. 

Atâta vreme cât magistraţii nu vor răspunde pentru 
soluţiile nelegale şi netemeinice pe care le pronunţă, nu va 
fi o justiţie corectă, iar România va continua să fie o ţară 
coruptă fără corupti. Lucrurile în justiţia română se vor 
schimba în bine doar dacă se vor lua măsuri mai ferme, 
pentru ca magistraţii să răspundă pentru soluţiile nelegale 
şi netemeinice pe care le pronunţă. 

Corupţia dăunează grav justiţiei 

Din păcate auzim, tot mai des în ultima perioadă, de 
cazuri de corupţie în sistemul judiciar. În ultimii ani au fost 
cercetate pentru corupţie 5.500 persoane, exponente ale 
sistemului judiciar, dintre acestea şapte judecători au fost 
condamnaţi prin sentinţe definitive, potrivit Strategiei de 
Dezvoltare a Justiţiei ca Serviciu Public 2010 - 2014. Nu 
toate aceste cercetări s-au confirmat prin trimiteri în 
judecată, dar simpla lor prezenţă conduce la un nivel 
ridicat de neîncredere a cetăţenilor în reprezentanţii 
sistemului, în aceeaşi perioadă, instanţele judecătoreşti au 
pronunţat hotărâri definitive de condamnare, pe lângă cele 
mai sus amintite, şi faţă de cinci procurori, zece avocaţi, 
97 de poliţişti, un magistrat asistent şi un lichidator 
judiciar, conform documentului Ministerului Justiţiei. 

Potrivit raportului Comisiei Europene privind justiţia 
română, rezultatele obţinute în reforma justiţiei sunt 
limitate, iar cazurile de mare corupţie la nivel înalt în 
continuare sunt tergiversate sau soluționate prin achitări 
controversate. Pedepsele aplicate de instanţe pentru fapte 
de mare corupţie sunt, în general, prea indulgente şi nu au 
efect de descurajare, în perioadele anterioare, în jumătate 
din toate cazurile au fost aplicate pedepse minime în 75% 
din cazuri. 

Referitor la durata fazelor de judecată, în cazul 
proceselor penale, raportul remarcă faptul că acestea sunt 
de lungă durată, în toate procesele de mare corupţie 


învinuiţii invocând, cel putin o dată, excepţia de 
neconstitutionalitate. Deşi Curtea Constituţională nu a 
admis, practic, aceste excepţii, multe cazuri au fost astfel 
întârziate mai mult de şase luni, întrucât procesele au fost 
suspendate. 

Cât de încălcate pot fi drepturile omului? 

Legislaţia incoerentă şi neuniformă, coroborată cu 
pronunţarea unor hotărâri, prin care s-au încălcat grav 
drepturile omului, a dat naştere proceselor aflate în 
prezent pe rolul Curţii Europene a Drepturilor Omului, 
unde ne aflam pe un loc fruntaş în privinţa cererilor 
înregistrate. 

Curtea Europeană a Drepturilor Omului (CEDO) a 
analizat în 2009 peste 4.000 de plângeri împotriva 
României!65, dintre care 97% au fost respinse, iar 153 au 
fost condamnări ale statului, care a trebuit să 
despăgubească cetăţenii afectaţi cu aproximativ 12 
milioane de euro. Tara noastră se situează astfel pe locul al 
patrulea, după Rusia (cu 32, 600 de plângeri, reprezentând 
27, 7%), Turcia (12.800 reprezentând 10, 9%) şi Ucraina 
(10.100 reprezentând 8, 6%). Dintre toate plângerile 
împotriva României, în 2009 au existat 153 de condamnări 
ale statului român, din cauza violării acel puţin unui drept 
prevăzut în Convenţia Europeană a Drepturilor Omului. 

În principal, din totalul de condamnări ale statului 
român, majoritatea privesc nerespectarea dreptului de 
proprietate (91 de cazuri), dreptului la un proces echitabil 
(71 de cazuri, dintre care 26 privesc neexecutarea 
hotărârilor judecătoreşti interne, 18 privesc durata 
excesivă a procedurilor judiciare şi 12 privesc admiterea 
unor recursuri în anulare) şi dreptului de a nu fi supus 
torturii, tratamentelor inumane sau degradante (15 
cazuri). Numărul de încălcări este mai mare decât numărul 
total de condamnări, întrucât o hotărâre de condamnare 
poate face referire la mai multe violări ale drepturilor 
fundamentale!5, 
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Neîncrederea românilor - o valoare? 

O altă explicaţie ar fi modul în care autorităţile 
administrative şi judiciare tratează cetăţeanul. Tribunalele 
sunt pline cu acţiuni în contencios prin care se contestă 
acte administrative: ale primăriilor, ale consiliilor locale, 
municipale sau județene, ale ministerelor, ale 
administratiilor financiare etc. 

Tot mai des se vorbeşte de problemele sistemului 
judiciar, de stagnarea în rezolvarea acestora şi de 
neîncrederea manifestată de către justitiabili. Pe lângă 
această presiune deloc neglijabilă, magistraţii au fost 
determinaţi să realizeze o abordare diferită, ca urmare a 
decimării constante a aparentei de încredere de care are 
nevoie justiţia, de către mass-media şi de către mediul 
politic, dar şi ca urmare a reglementărilor propuse privind 
remunerarea, prin care statutul magistratului era redus la 
cel de funcţionar public. 

Imobilizarea justiţiei în linii caracteristice funcţiei 
publice lipseşte statul de liantul necesar dezvoltării 
societăţii, raporturile juridice trebuind să beneficieze de o 
soluţionare flexibilă, actuală, modernă şi rapidă, pentru a 
răspunde nevoilor unei societăţi în permanentă schimbare. 
Departe de realizarea acestui deziderat, justiţia română se 
află într-o criză fără precedent din cauza incapacității de a 
iniţia măsuri concrete de organizare a instanţelor şi 
parchetelor, în lipsa codurilor de procedură care să 
producă drept consecinţă degrevarea magistraţilor de 
volumul excesiv de muncă datorat numărului mare de 
procese cu care a fost investită instanţa de judecată, în 
lipsa instituirii unor proceduri alternative şi a unei politici 
de promovare a medierii, ca una din aceste modalităţi de 
soluţionare a conflictelor dintre cetăţeni, actul de justiţie 
este grav afectat. Ca urmare a rapoartelor continue ale 
Comisiei Europene, s-a procedat, în final, la adoptarea 
unor noi coduri de procedură, dând astfel aparenţa unei 
schimbări mult dorite în sistemul judiciar, afectat peste 
măsură de modificările legislative haotice. 

Incapacitatea  legislatorilor de a adapta, într-o 


modalitate flexibilă, legislaţia existentă la schimbările 
cerute, neefectuarea unor studii prealabile de impact şi de 
organizare a instanţelor şi parchetelor pentru a susţine 
logistic schimbările profunde procedurale şi neluarea unor 
măsuri corespunzătoare pentru a asigura punerea în 
practică a noilor coduri, au constituit tot atâtea cauze de 
menţinere a situaţiei actuale din justiţie. 

Marcată de subfinanţare, volum de muncă peste 
limitele umane, lipsa de resurse umane, condiţii mizere de 
muncă şi proceduri ce nu asigură un act de justiţie de 
calitate, sistemul judiciar din România continua să 
întâmpine dificultăţi majore de funcţionare, slăbind şi mai 
mult încrederea cetăţeanului în acest organism. Potrivit 
unui sondaj de opinie realizat de către Comisia Europeană 
în toamna anului 2009, referitor la încrederea în instituţiile 
naţionale, raportul relevă ca doar 28% dintre români au 
încredere în justiţie. 

Din perspectiva încrederii în actul justiţiei, nici 
studiul realizat în 2009 de Transparency International 
România nu oferă o perspectivă pozitivă: la întrebarea 
„Câtă încredere aveţi că vi s-ar face dreptate atunci când 
legea este în favoarea dvs", aproape 70% dintre cei 
intervievaţi se declară sceptici. 

Îngrădirea accesului liber la justiţie 

Un alt neajuns al sistemului judiciar îl constituie 
haosul creat de lipsa de coordonare în materie de 
colectare a taxelor judiciare de timbru necesare 
promovării unei acţiuni în justiţie. Trebuie observat că 
întreaga sumă ce se încasează anual din taxele de timbru, 
în loc să fie alocată exclusiv către susţinerea şi finanţarea 
sistemului judiciar, este acum orientată către bugetele 
locale. Din dorinţa de a colecta cât mai mulţi bani la 
bugetele locale, taxele de timbru au fost majorate excesiv, 
îngrădind astfel cetăţenilor accesul la justiţie, consacrat 
drept cetätenesc fundamental atât prin ari. 21 din 
Constituţia României, cât şi prin art. 10 din Declaratia 
universală a drepturilor omului. 

Potrivit unui studiu, opt din zece români consideră că 


în România justiţia este inaccesibila din punct de vedere al 
costurilor pe care le implică. Pe lângă cheltuielile legate de 
taxele de timbru, cetăţeanul este nevoit să suporte şi 
cheltuieli suplimentare, legate de onorariile avocaţilor, 
onorarii de expertiză, cheltuieli pentru administrarea 
probelor şi altele. 

Faptul că prin noua lege se impune plata taxei 
judiciare de timbru în contul bugetului local, care nu are 
niciun fel de implicare în finanţarea sistemului de justiţie, 
nu poate fi benefica cetăţeanului. În acest mod nu s-a ţinut 
seama de Avizul nu 10 al Consiliului Consultativ al 
Judecătorilor Europeni din 23 noiembrie 2007, care obligă 
statele să finanţeze instanţele indiferent de fluctuațiile 
politice, pentru a nu se pierde încrederea publicului în 
sistemul judiciar. Este drept că poate fi împovărătoare 
această taxă de timbru pentru cel care investeşte instanţa 
de judecată cu soluţionarea cererii sale, însă acest fapt îi 
va face probabil pe oameni să reflecteze şi totodată să 
caute căi alternative de soluţionare a conflictului, ceea ce 
poate aduce beneficii atât părţilor aflate în conflict, cât şi 
statului. Faptul că legea prevede restituirea taxei de 
timbru în situaţiile în care părţile contrare încheie o 
tranzacţie (un acord), pe cale amiabilă, ne place să credem 
că, mai degrabă se urmăreşte descurajarea cetăţenilor de 
a apela la justiţie în orice situaţie şi încurajarea acestora 
să apeleze la căi alternative de soluţionare a diferendelor. 

De acum putem spera că vom uita cu toţii de zicala 
„să moară şi capra vecinului” şi vom deveni solidari, vom 
relua dialogul interpersonal si interinstitutional, astfel 
încât să mai urcam o treaptă pe scara evoluţiei societăţii 
noastre. 

Respectul omului faţă de om între statisticile 
negative şi nenumăratele condamnări ale României la 
Curtea Europeană a Drepturilor Omului, sistemul judiciar 
din România suferă un grav deficit de încredere din partea 
populaţiei. 

Determinarea organismelor reprezentative legale de 
a se implica în demararea unor schimbări concrete 


constituie însă o problemă perpetuă a justiţiei române. 

Increderea în instituţiile statului se întemeiază în 
primul rând pe percepția asupra corectitudinii serviciilor şi 
integrităţii personalului, percepţie pe care populaţia şi-o 
formează în funcţie de propria experienţă cu serviciul 
public judiciar, respectiv cu fenomenul corupţiei sau de 
relatările din surse externe despre corupţie. 

Critic fin al sistemului judiciar românesc, judecător la 
CEDO, Corneliu Bârsan a precizat că, acestuia ti lipseşte 
coerenţa, îi lipseşte unitatea de sistem, nu avem un sistem 
judiciar coerent şi logic, îi lipsesc oameni de viziune, care 
să meargă dincolo de linia partidelor care câştigă 
alegerile, care au sau n-au programe de guvernare, care să 
gândească sistemul într-o perspectivă nu doar europeană, 
iar degradarea care se întâmplă sub ochii noştri este de 
neimaginat. Cauza nu este doar politică, e mult mai 
complexă... în centrul tuturor subiectelor stă omul, iar 
omul se schimbă greu9. 

Respectul faţă de om se arată întâi de toate ca 
respect faţă de viaţa lui. Iar acest respect se manifestă în 
mod pozitiv şi negativ. Se manifestă prin măsurile şi 
acţiunile care ocrotesc şi apără viaţa umană, sau 
preîntâmpină eventuala ameninţare sau distrugere a ei. 
Omul are înnăscut respectul faţă de viaţă. Actioneazä 
spontan pentru ocrotirea şi apărarea ei. Atacarea sau 
distrugerea ei intenţionată dovedeşte alienare sau 
pervertire. Dar, deoarece însuşirile acestea caracterizează 
omul căzut, atacarea şi distrugerea vieţii sunt permanent 
prezente în istoria umană. 

Succesul nostru în lucrarea cu sufletele oamenilor va 
fi direct proporţional cu aprecierea pe care o manifestăm 
faţă de ei şi cu convingerea pe care aceştia o au cu privire 
la încrederea noastră în ei. Ori de câte ori nu exista 
pericolul de a încălca principiile, respectul faţă de ceilalţi 
ne obligă să respectăm şi obiceiurile lor tradiţionale; dar 
adevărata amabilitate nu înseamnă sacrificarea principiilor 
de dragul regulilor convenţionale de politeţe. Adevărata 
amabilitate nu ţine cont de rangurile sociale, ci ne învaţă 


respectul de sine, respectul faţă de demnitatea omului ca 
om şi consideratia faţă de orice membru al marii familii 
omeneşti. 

Unii dintre cei cu care veţi veni în contact pot fi aspri 
şi lipsiţi de amabilitate, dar voi să nu fiţi, din acest motiv, 
mai puţin curtenitori şi politicoşi cu ei. Cel care doreşte să- 
şi păstreze respectul de sine trebuie să fie atent, pentru a 
nu răni în mod inutil respectul de sine al altora. 

Oamenii principiilor nu au nevoie de încuietori şi 
chei; ei nu au nevoie să fie supravegheați. Se vor comporta 
onorabil şi corect în orice situaţie, indiferent dacă sunt 
singuri şi nevăzuţi sau dacă se află în public. Ei nu-şi vor 
păta sufletele în schimbul niciunui câştig material sau 
avantaj personal. Ei dezaprobă faptele josnice. Şi chiar 
dacă nu ar fi nimeni care să ştie faptele lor rele, ei înşişi le- 
ar cunoaşte, iar aceasta le-ar distruge respectul de sine. 
Aceia care nu sunt conştiincioşi în lucrurile mici nu se vor 
comporta altfel nici în situaţiile majore, în care sunt 
stabilite restricţii, legi şi pedepse. 

Respectul pentru alţii este dovada respectului de 
sine. Respectul de sine este degradat prin îngăduinţa faţă 
de păcat; iar când acesta dispare, se diminuează şi 
respectul pentru ceilalţi, deoarece noi credem despre 
ceilalţi că sunt la fel de nelegiuiti ca şi noi. De ce pe 
măsură ce ne maturizăm tindem să devenim tot mai serioşi 
şi mai incruntati? Suntem prinşi în cursa în care alergăm 
în fiecare zi, concentrați numai pe muncă, pe carieră, pe 
consum, în tot acest carusel trepidant al vieţii uităm că 
suntem aici ca să apreciem viaţa, să simţim şi să ne 
bucurăm de clipele ce ni se oferă. Uităm să zâmbim şi 
pierdem dulceata momentului de acum şi aici pentru o 
bancnotă în plus la sfârşitul lunii. 

Sindromul lumii de azi este viaţa trăită în viitor, 
stresul, lipsa zâmbetului şi alergarea la următorul task de 
pe o listă fără sfârşit. Hai să ne oprim pentru un moment. 
Măcar un minut, măcar o secundă, măcar o clipă. Vrei să 
pui un minut deoparte azi ca să zâmbesti şi să simţi! 

Dacă mulţi oameni se tem că îşi pot pierde locul de 


muncă din cauza perioadei de recesiune pe care o 
traversăm, optimismul va învinge criza economică care se 
află în noi păstrând o atitudine pozitivă, susţin psihologii. 
În opinia acestora, nu ar trebui să ne lăsăm coplesiti de 
griji, ci să avem încredere că lucrurile vor sta mai bine în 
viitor. 

Psihologii cred că optimismul este cea mai 
importantă formă de apărare psihologică împotriva 
sentimentului de neputinţă care ne încearcă. Adoptând o 
atitudine constructivă şi pozitivă faţă de viitor, ne vor 
creşte şansele să ieşim nesifonati din actuala recesiune. 
Mersul economiei este unul ciclic, prin urmare, cu fiecare 
zi care trece, suntem mai aproape de intrarea în 
normalitate, susţin aceştia. 

Problemele economice existente au fost cauzate în 
principal de lăcomie şi înşelătorie. Oameni sinceri s-au 
lăsat prinşi în mirajul banilor uşor de câştigat şi a averii 
excesive si şi-au schimbat comportamentul. Această 
situaţie nu are de-a face neapărat cu lipsa de comunicare. 
De vină a fost incapacitatea organismelor de reglementare 
de a înţelege situaţiile de risc şi, prin urmare, lipsa de 
acţiune a acestora. 

Avem de-a face, din fericire, cu un popor destul de 
antrenat, de-a lungul zbuciumatei sale istorii, să reziste la 
foame şi, în general, la orice fel de situaţii limită. Am 
convingerea că dacă fiecare cetăţean al acestei tari ar 
începe să facă bine ceea ce i-a fost lui menit să facă, 
societatea însăşi, lumea afacerilor, sistemul nostru politic 
şi guvernarea noastră ar fi schimbate de aşa manieră, 
încât suferinţa omenească s-ar reduce. Elementul de care 
are nevoie societatea de astăzi mai mult ca oricând este 
implicarea personală, A da nu înseamnă nimic, a dărui este 
totul Avem nevoie de o implicare reală, de fapte. 
Societatea are nevoie de o trezire profundă. Ne-am lăsat 
duşi de curentul vremurilor în care trăim şi am devenit 
inconstienti, nepăsători, egoişti. De aceea asistăm azi la 
transformarea patimilor în modă, a nefirescului în firesc, a 
anormalului în normalitate, a patologicului în stare de 


sănătate, lucruri pe care, de altfel, şi oamenii de bun simţ 
de la noi din ţară vor fi siliţi să le recunoască ca 
normalitate, cât de curând. Această criză morală ar trebui 
să ne îngrijoreze cel mai mult. Indiferent de numărul şi 
succesiunea reformelor, ele vor fi inutile în absenţa 
reformei morale. Din când în când, Dumnezeu îşi permite 
mici ironii cu noi, ca să ne trezim din aceste iluzii 
frumoase, pe care ni le vând alţii destul de scump şi de 
care ne lăsăm parcă prea uşor amăgiţi, în momentele de 
criză, omul îşi redescoperă propriile sale limite, propriile 
sale neputinţe!S”155. Cum ar putea justitiabilul şi fiecare 
dintre noi, să contribuie la întărirea sistemul imunitar al 
justiţiei? 

Antidotul ne stă la îndemână: dincolo de măsurile pe 
care statul trebuie să le identifice pentru a găsi echilibrul, 
pe de-o parte, între resursele care pot fi alocate justiţiei şi 
buna administrare a acestor resurse şi, pe de altă parte, 
obiectivele stabilite pentru justiţie, dincolo de instituirea 
unui sistem de calitate în cadrul organizării judiciare care 
să încorporeze problema organizării interne adecvate a 
instanţelor, proceduri eficiente, calitatea judiciară si 
dorinţele justitiabililor, cu scopul de a îmbunătăţi calitatea 
sistemului judiciar în întregul său, fiecare dintre noi, 
indiferent de calitatea deţinută (justitiabil, grefier, arhivar, 
judecător, politician, ministru etc), poate contribui la 
eficientizarea sistemului judiciar prin schimbarea 
mentalitatii. Mulţi dintre dumneavoastră vor afirma că e o 
utopie. 

Schimbarea de atitudine, depăşirea limitelor impuse 
de teamă sau de indiferenţă, pot face diferenţa. 

Cu toţii avem experienţa dureroasă a cuvintelor 
negative. Dacă am conştientiza că ceea ce gândim se 
materializează, am putea încerca să folosim cuvinte 
pozitive pentru a crea o lume mai bună. Ce-ar fi să strigăm 
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prosperitatea, dragostea sau înţelepciunea 1.1 Ce-ar fi dacă 
toată lumea ar vorbi numai despre fericire, ca şi cum am 
avea-o? Ca şi gravitația, legea atracției nu dă greş. Atragi 
ceea ce gândeşti. Şi gândul creează! Am vrut criză, iată că 
Universul a răspuns: dorinţa ta e ordin pentru mine! Şi 
este normal Căci dacă Universul a luat fiinţă din gândire, 
fiind creaţia mentală a unei minţi infinite, el rezonează la 
tot ce este gând. Însă senzaţia generală este una ciudată: 
am vrea şi parcă n-am vrea să scăpăm de criză. 

Ne-am obişnuit să dăm vina unii pe alţii, fără a 
conştientiza că, de fapt, criza e în fiecare dintre noi. Pe 
bună dreptate, într-un interviu acordat unui corespondent 
al Hotnews în Marea Britanie de Sheila Keegan, specialist 
în cercetare socială, organizational şi creativă, a afirmat 
într-un mod foarte profund care este psihologia recesiunii 
economice criza ne va obliga să reevaluăm ce înseamnă a 
fi fericiţi. Astfel, neamurile care dovedesc că au 
conducători ce preţuiesc iubirea şi respectă instituţiile şi 
ţara în întregul ei se dezvoltă normal, în sensul moralității, 
al armoniei, plenitudinii. Acolo unde ura şi disprețul, 
indiferența sau învrăjbirea stau la masă cu cei care iau 
decizii, acolo nori negri se adună laolaltă peste 
comunitatea lor, întunecându-le judecata, generând situaţii 
conflictuale ce duc la dezastre pe toate planurile. Nici 
măcar cei inteligenţi nu se pot feri de asemenea pericole 
aducătoare de sărăcie, boli, moarte. 

Omul bun sfinteste locul 

Mă întreb ce ne mai reţine în a-i alege, de azi înainte, 
doar pe cei care ne pot scoate, cu adevărat, din criză. 
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De la investiţia în Noi la sănătatea pieţei muncii 

Bogăția sau sărăcia unei comunităţi, a unei naţiuni, 
se află, de fapt, în membrii care compun aceea comunitate, 
de acţiunile acestora, în regulile pe care le adoptă. 
Problemele cu care ne confruntăm, bogăţia şi sărăcia, 
ocuparea şi şomajul, inflaţia şi crizele economice se află în 
Noi, în modul în care reactionäm la ceea ce ni se întâmplă: 
Tocmai de aceea investiţia în capitalul uman, investiţia în 


oameni este calea spre progres a oricărei naţiuni, ceea ce 
duce la depăşirea situaţiilor de criză şi la o piaţă a muncii 
sănătoasă. 

Coordonatele problemei 

O serie de lucrări din diferite domenii, cum ar fi 
sociologia, economia, psihologia încearcă să răspundă 
nevoii de a cunoaşte cauzele lucrurilor care ni se întâmplă, 
prin înţelegerea naturii şi a vieţii. În discuţiile cu privire la 
cauzele lucrurilor care ne înconjoară şi din care facem 
parte, apare, în general ideea că împlinirile sau 
neîmplinirile vieţii noastre se află în Noi. Astfel, bogăţia şi 
sărăcia, ocuparea şi şomajul, inflaţia şi crizele economice 
îşi au rădăcinile în modul în care reactionäm la ceea ce se 
întâmplă sau ni se întâmplă. 

Prin conceptul de Noi înţelegem natura umană, 
caracterizată prin comportamentele noastre în cadrul 
comunităţilor, a organizaţiilor în care muncim, a familiilor, 
a mediului instituţional şi a mediului natural în care trăim. 

Astfel, problema şomajului este legată de Noi, ca 
determinare cauzală, dar şi sub aspectul consecinţelor 
trăirii lui. Pe de altă parte, dezvoltarea unei organizaţii 
depinde de angajaţii săi. Când angajaţii muncesc fără să 
fie în armonie cu ei înşişi, fără satisfacţie, fără 
responsabilitate, organizaţia poate să moară (să dea 
faliment). Esenţa oricărei organizaţii este efortul uman, iar 
eficienţa si eficacitatea acesteia sunt influențate de 
comportamentul oamenilor. 

„Ce este o organizaţie fără angajaţii săi? Nu este 
nimic în absenţa resurselor umane, eventual o mulţime de 
echipamente scumpe” 1. 

Oamenii reprezintă o resursă vitală a tuturor 
organizaţiilor, care asigură supraviețuirea, dezvoltarea şi 
succesul competiţional al acestora. Investiţia în oameni s-a 
dovedit a fi calea cea mai sigură de a garanta 
supraviețuirea unei organizații sau de a asigura 
competitivitatea şi viitorul acesteia. 

Şomajul, inflaţia şi crizele economice sunt expresia 
unor comportamente umane ce pun în lumină profesii în 


neconcordanţă cu cerințele pieţei, cu tendințele 
economice, construcţii instituţionale bazate pe risipă şi pe 
lăcomie. Oamenii îşi aleg munca, profesia şi modul de viaţă 
nu numai în funcţie de nevoile de existenţă, ci şi în funcţie 
de preferinţe, de telurile pe care vor să le atingă, de modul 
în care vor să-şi împlinească viaţa. În comunităţile în care 
indivizii se comportă nesănătos faţă de muncă, răsplata 
este de aceeaşi natură, sărăcia fiind trăsătura de bază a 
acelei comunităţi. Bogăția sau sărăcia unei comunităţi se 
află, de fapt, în membrii care compun aceea comunitate, în 
acţiunile acestora, în regulile pe care le-au adaptat pentru 
acea comunitate. 

Educaţia şi investiţia în Noi - premise ale sănătăţii 
pieţei muncii 

Rolul instituţiilor de învăţământ se schimbă într-o 
lume în care informaţiile sunt accesibile prin sisteme 
moderne de informare şi comunicare. Educaţia devine 
parte integrantă a procesului de globalizare şi o resursă 
economică de bază, ce poate susţine un avantaj competitiv 
pe termen lung. 

Munca a fost definită ca un proces între om şi natură 
prin care omul efectuează, reglementează şi controlează 
schimbul de materii dintre el şi natură în cadrul unor 
anumite raporturi sociale. Acţionând asupra naturii, 
oamenii acţionează, în acelaşi timp, şi asupra lor înşişi, 
dezvoltându-şi aptitudinile de a munci, îmbogăţindu-şi 
cunoştinţele şi experienţele pe care le folosesc apoi în 
procesul de creare a bunurilor tangibile şi intangibile. 

De aceea, problema centrală a cunoaşterii, ca 
element definitoriu al noii societăţi, nu se pune în termenii 
existenţei acesteia, ci în cei ai conţinutului nou al 
cunoaşterii, în rolul ei în ansamblul societăţii şi al 
economiei, precum şi în căile de stimulare a formării 
acesteia. 

În decursul istorici moderne, toate ţările lumii au pus 
accentul pe dezvoltarea economică. Lumea contemporană 
se reîntoarce la adevăratul scop al economicului, omul, 
asigurarea bunăstării şi securităţii lui, atât la nivel 


individual, cât şi social. În prezent, se impune un nou mod 
de dezvoltare care integrează dimensiunea umană dintr-o 
altă perspectivă - aceea a complexităţii şi diversităţii, în 
care un rol important îi revine educaţiei. 

Astăzi, analizele economice ale educaţiei pun tot mai 
mult în evidenţă legătura dintre investiţiile în capitalul 
uman educaţional şi creşterea economică. Capitalul uman 
reprezintă valoarea potenţialului pe care îl deţin oamenii 
de a aduce un venit El include capacităţile native şi 
talentul, cât şi educaţia şi îndemânarea dobândite. Astfel, 
educația este cel mai încet, dar si cel mai puternic factor al 
creşterii. 

Multă vreme educaţia a fost percepută drept un 
sistem în care tinerii intrau pentru a se forma şi reveneau 
în societate după un deceniu, două de asimilare teoretică 
de informaţii, necesare muncii productive. Indiferent de 
cât de mult pretindem că umanizăm procesul educaţional 
prin atribuirea mai multor dimensiuni afective, morale ori 
estetice, realitatea este că schimbările sunt greu de 
gestionat, aceasta şi din cauza faptului că învăţământul 
rămâne un sistem cu un input şi un output, eficient în 
măsura în care statisticile, costurile, infrastructura şi 
personalul utilizat indica acest lucru169170. 

În societatea modernă, rolul şi funcţiile educaţiei 
formează obiectul unor intense dezbateri. De fiecare dată 
experienţa a demonstrat însă ca în colectivităţile cu un 
grad ridicat de educaţie, cu un nivel ridicat de pregătire 
profesională, se conturează mai rapid şi mai clar atât 
exigenţele viitorului, cât şi posibilităţile de înfăptuire a 
acestora. 

În acest sens, unii autori consideră că: „faţă de 
investiţia care trebuie făcută în educaţia şi pregătirea 
oamenilor, răsplata în viitor este aşa de mare, încât; în 
balanţă cu efortul, pune în evidenţă cea mai înaltă 
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eficienţă economică, dar şi sociauumană care există în 
lumea noastră”! 

Din perspectiva societăţii perfecte a lui J, K. 
Galbraith, educația slujeşte, în principal, „lărgirii 
perspectivei asupra vieţii şi sporirii satisfactiei de a o trăi. 
Ea deschide individului noi orizonturi în lingvistică, 
literatură, artă, muzică şi faţă de diversitatea lumii. Cei ce 
au beneficiat de-a lungul timpului de o educaţie solidă nu 
s-au îndoit nicio clipă de faptul că primesc, că vor primi o 
recompensă mai mare; posibilitatea de a primi o educaţie 
solidă extinde şi generalizează această recompensä”!7!, 

Educaţia devine esenţială pentru orice economie, pe 
de-o parte, pentru că prin educaţie sunt diversificate 
relaţiile dintre om şi societate, individul având capacitatea 
de a contribui în calitate de membru al societăţii cu ceva 
care să echilibreze ceea ce el primeşte ca urmare a 
convietuirii cu ceilalţi indivizi. 

Pe de altă parte, economia actuală are nevoie de 
forţă de muncă bine pregătită, în condiţiile globalizării şi 
revoluțiilor tehnologice, care necesită dezvoltarea 
competentelor, a creativităţii, cunoştinţe solide, o creştere 
a responsabilitätii. Într-o lume ca a noastră, supusă unor 
schimbări permanente, a stagna în ceea ce priveşte 
pregătirea este un comportament păgubos sau chiar 
periculos pentru omul contemporan. Performanţele 
economice ale unei ţări depind din ce în ce mai mult de 
accesul la noile tehnologii, de adoptarea acestora şi de 
noile cerinţe ce se impun forţei de muncă, din punct de 
vedere al pregătirii profesionale. Diferenţele dintre 
nivelurile de trai între ţări sunt atribuite, potrivit 
specialiştilor Biroului Internaţional al Muncii, mai ales 
decalajelor dintre nivelele de instruire şi calitatea forţei de 
muncă. Astfel, ţările cu nivel ridicat de educaţie devin 
concurente serioase pentru celelalte, prin creşterea 
capacităţii lor de a se adapta mult mai bine la noile 
tehnologii, la provocările globalizării. Oamenii reprezintă, 
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din acest punct de vedere, o resursă vitală a oricărei 
organizaţii, care asigură supraviețuirea, dezvoltarea şi 
succesul competiţional al acesteia, altfel spus, din ce în ce 
moi mult avantajul competitiv al unei organizaţii rezida în 
oamenii săi. 

În noua economie, relaţia dintre muncă şi cunoaştere 
a devenit punctul de concentrare a analizelor, deoarece 
doar acumularea de capital nu poate asigura menţinerea 
unei creşteri economice de durată, din cauza 
randamentelor descrescătoare specifice acestui factor de 
producţie. Astfel, investiția în resursele umane devine cea 
mai importantă investiţie a organizaţiilor şi a societăţii, ale 
cărei rezultate devin tot mai evidente în timp, deoarece 
ideile, cunoştinţele, cunoaşterea, în general pot fi utilizate 
şi reutilizate la nesfârşit, se apreciază pe măsura utilizării, 
contribuind astfcija propulsarea procesului de creştere 
economică, în ceea ce priveşte limitarea sau nelimitarea 
noului factor de producţie, cunoaşterea, în literatura de 
specialitate se remarca două idei principale: 

una dintre ele se referă la cunoaştere ca la o resursă 
inepuizabilă şi nelimitată; 

* cealaltă subliniază limitarea cunoaşterii, din punct 
de vedere al capacităţii omului de a acumula cunoştinţe. 
Pe de altă parte, pentru a-şi procura cunoştinţele, omul 
mai are nevoie şi de timp. Tocmai de aceea, omul nu 
trebuie şi nici nu poate să reţină toate informaţiile de care 
are nevoie, ci să ştie de unde îşi poate procura informaţiile 
şi mai ales, să ştie să le folosească. 

Pot exista multe avantaje sociale generale pentru o 
populaţie mai educată, deoarece are loc o creştere a 
productivității, iar, cu cât se alocă mai mult timp pentru 
educaţia unei persoane, cu atât acea persoană devine mai 
adaptabilă în faţa unor noi provocări6. Investiţia în 
capitalul uman poate să aducă oamenilor nu numai cele 
mai bune cunoştinţe tehnologice, dar, prin instruirea 
potenţialilor inovatori, conduce la un avans al 
cunoştinţelor şi contribuie astfel la creştere economică. Un 
alt motiv în susţinerea creşterii nivelului de educaţie este 


câştigarea unei mai mari stabilitäti pe piața muncii, ceea 
ce reduce, implicit, riscul şomajului. 

Persoanele educate au o rată de participare pe piaţa 
muncii mai mare, iar durata vieţii lor active este, în 
general superioară persoanelor cu nivel inferior de 
educaţie. Acest lucru se observă şi din tabelul de mai jos. 
Gradul de ocupare este cel mai ridicat la persoanele cu 
studii superioare şi cel mai scăzut la cele cu studii 
primare. 

România are o rată a ocupării persoanelor cu studii 
superioare de 84, 1%, de 62, 2% a persoanelor cu studii 
medii şi de 42% a persoanelor cu studii primare. Cel mai 
înalt nivel al gradului de ocupare al persoanelor cu studii 
superioare se înregistrează în Norvegia (89, 9%), iar cel 
mai redus în Italia (77%). 

Dintre rata ocupării în rândul celor cu studii primare 
se observă că, faţă de media Uniunii Europene, cel mai 
scăzut nivel se înregistrează în Slovacia (14, 3%), iar cel 
mai ridicat în Islanda (71, 2%). O pondere ridicată a 
persoanelor cu studii primare, în ţările analizate, se 
înregistrează în Italia (46, 7%) şi Franţa (30, 4%), România 
atingând nivelul de 24, 7%, sub media Uniunii Europene. 

Pentru a contribui activ la îmbunătățirea 
adaptabilitätii forței de muncă pe termen lung, un rol 
important îl are îmbunătăţirea accesului la educaţie. 

Acest domeniu de intervenţie are ca scop prevenirea 
şi combaterea marginalizării şi excluderii sociale, prin 
îmbunătăţirea ratei de participare la educaţie cu accent 
asupra accesului la educaţie al grupurilor dezavantajate şi 
al copiilor care trăiesc în condiţii de sărăcie. Pe de altă 
parte, un rol important în adaptarea forţei de muncă la 
nevoile de pe piaţa muncii îl are şi îmbunătăţirea calităţii 
şi accesibilităţii serviciilor de formare profesională iniţială. 
Acestea se vor adresa atât instituţiilor de învăţământ 
profesional, cât şi beneficiarilor de cursuri prin 
combinarea de cursuri subvenţionate de training 
(instrucţie), scheme de instruire a trainerilor şi investiţii 
pentru îmbunătăprea facilitätilor existente. Acest tip de 


intervenţie se aşteaptă să ducă la reducerea numărului 
şomerilor absolvenp de liceu sau având calificare 
profesională. 

Ponderea persoanelor cu nivel redus de educaţie în 
totalul populaţiei (vârsta 24 - 64 ani) şi rata ocupării după 
nivelul de educaţie atins (vârsta 24 - 64 ani) în anul 2009 

Tabelul 12.1 
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Sursa: http://epp, eurostat, ce. Europa, eu 

Analiza cererii şi a ofertei de educație universitară 
din România evidenţiază atât realizări, dar şi unele 
distorsiuni care apar, mai ales, la nivelul relationärii ofertei 
cu cererea de educaţie, ceea ce îngreunează insertia 
tinerilor absolvenţi pe piaţa muncii. Pe de altă parte, oferta 
educaţională trebuie să ţină cont de ritmul rapid al 
schimbărilor care determină ca fiecare sector de activitate 
să aibă nevoie de o permanentă actualizare a calificării, pe 
lângă acumularea de cunoştinţe şi competenţe. Având în 
vedere că este necesar ca activitatea economică să sprijine 
atât finanţarea educaţiei, cât şi activităţile de pregătire 
profesională şi să absoarbă totodată mâna de lucru nou 
creată prin intermediul acestor programe, este nevoie ca 
în România să se traseze strategii prin care să se coreleze 
mai bine dezvoltarea activităţilor educaţionale şi a celor 
economice, Se ştie că, adesea, o anumită pregătire nu este 
suficientă pentru a găsi un loc de muncă din cauza lipsei 
capacităţii de absorbţie a pieţei muncii. Astfel, se impune o 
mai bună definire a obiectivelor economice şi educaţionale, 
o coordonare a asistenţei provenite din surse externe şi 
locale şi îmbunătăţirea activităţilor de monitorizare şi 
evaluare. 

Are loc dezvoltarea unei piețe virtuale a muncii care 
permite căutarea unui loc de muncă şi recrutarea 
personalului, prin intermediul Internetului, la costuri mai 
mici şi într-un timp mult mai scurt. Piaţa contemporană a 
muncii devine tot mai flexibilă, tocmai de aceea trebuie să 
existe o legătură între această piaţă a muncii şi piaţa „e- 
leaming”, care cuprinde şcolile, universităţile, instruirea 


desfășurată în cadrul firmelor. 

In cadrul strategiei europene pentru ocuparea forţei 
de muncă, Comisia Europeană şi statele membre acorda o 
atenţie deosebită tinerilor, ca grup-tinta fundamental în 
eforturile lor comune destinate reducerii şi prevenirii 
şomajului. Mai ales în condiţiile impuse de noua economie, 
tinerii vor trebui să se pregătească din ce în ce mai mult şi 
să îşi dezvolte aptitudinile native pentru a face faţă 
concurenţei de pe piaţa muncii. Liniile directoare privind 
şomajul s-au referit întotdeauna la obiectivul statelor 
membre de a oferi tuturor tinerilor şomeri „un nou punct 
de plecare91 înainte de a ajunge la 6 luni de şomaj. Tinerii 
absolvenţi vor concura pentru locurile de muncă cu cei 
care au deja o poziţie pe piaţa muncii, iar, pe de altă parte, 
se poate ca pregătirea lor să nu corespundă cu cerinţele 
existente pe piaţa muncii. 

Dezvoltarea noii economii necesită un număr în 
creştere de profesiuni complet noi şi în continuă 
dezvoltare. Această evoluţie exercită presiuni asupra unei 
noi paradigme în sistemele de învăţare, punându-se accent 
pe învăţământul electronic, procesul de învăţare continuă, 
formele de educaţie non-formală şi non-convenţională. 
După conferinţa de la Lisabona, componentele de educaţie 
şi de formare incluse în liniile directoare au fost 
consolidate pentru a scoate în relief necesitatea ca statele 
membre, împreună cu partenerii sociali, să dezvolte şi să 
aplice strategii coerente şi cuprinzătoare de educaţie şi 
formare pe toată durata vieţii. Se fac referiri mai detaliate, 
cu privire la necesitatea de a „înzestra tinerii cu 
competenţe fundamentale relevante pentru piaţa muncii”, 
de a „reduce analfabetismul în rândul tinerilor”, de a 
„reduce în mod substanţial numărul tinerilor care 
abandonează şcoala”. Dacă în sistemele educaţionale vest- 
europene învăţarea devine tot mai mult o industrie, cel 
românesc nu înregistrează o evoluţie similară. Ceea ce se 
observă, în schimb, este un pronunţat dezechilibru între 
programa şcolară din învăţământul liceal şi universitar şi 
structura de profesiuni „cerute” de Noua Economie. Nu 


există un cadru instituţional suficient de adecvat, iar 
formarea profesională este dedicată aproape exclusiv 
lucrătorilor subcalificati. Niciun stimulent fiscal sau de altă 
natură nu este oferit pentru activităţi de formare 
profesională, iar preocupările în favoarea formării 
profesionale continue nu sunt suficiente”. 

Având în vedere că performanţele economiei 
româneşti şi capacitatea sa de a face faţă presiunii 
concurentiale şi forţelor pieţei din Uniunea Europeană 
sunt direct condiţionate de calitatea factorului uman şi de 
adaptarea structurala a forţei de muncă, un loc important 
în cadrul măsurilor prevăzute în programele de guvernare 
trebuie să îl deţină acţiunile ce vizează creşterea nivelului 
de instruire a forţei de muncă, concomitent cu 
recalificarea şi reorientarea acesteia în funcţie de cererea 
existentă şi previzibilă pe piaţa muncii. Contextul mondial 
impune necesitatea ca România să se adapteze condiţiilor 
noii economii a cunoaşterii, în care avantajul competitiv se 
obţine prin inovare şi forţă de muncă înalt calificată. 
Societăţile puternice, de viitor sunt acelea care vor putea 
produce, deţine şi controla informaţia. 

Intensificarea competiţiei internaţionale necesită din 
partea lucrătorilor o mai bună pregătire şi capacitate de 
adaptare la schimbări. Competitivitatea economică globală 
se bazează tot mai mult pe cunoştinţe şi pe competenţe. 
Astfel educația şi învățarea „learning by doing”. 

(învățarea prin practică) conduc la sporirea 
productivităţii muncii, ceea ce corespunde unei creşteri a 
stocului de capital uman. 

În scopul valorificării superioare a factorului uman, 
în România este necesară intensificarea adaptării 
structurale a forţei de muncă, în concordanţă cu 
restructurarea economici şi cu perspectivele date de 
integrarea în Uniunea Europeană, ceea ce presupune o 
îmbunătăţire semnificativă a sistemului de formare 
profesională continuă. 

România trebuie să implementeze strategii de 
învăţare pe tot parcursul vieţii, inclusiv prin îmbunătăţirea 


calităţii şi eficienţei sistemelor de educaţie şi formare 
profesională. Dezvoltarea unei politici de învăţare pe 
parcursul întregii vieți presupune calificarea si 
recalificarea permanentă a forţei de muncă prin 
actualizarea şi adaptarea competenţelor pentru a face faţă 
concurenţei dintr-o Uniune lărgită şi o economie globală, 
prin ţinerea pasului cu schimbările tehnologice şi cu 
creşterea ponderii importanţei cunoştinţelor în valoarea 
producţiei, în condiţiile actuale, este necesar să se 
urmărească îmbunătăţirea calificărilor, dezvoltarea 
carierei si diminuarea discrepantelor de calificare 
profesională. 

Politicile trebuie să urmărească creşterea investiţiilor 
în resursele umane, a investiţiilor în formarea profesională 
a adulţilor şi a tinerilor la nivelul întreprinderilor, 
asigurarea accesului acestora la informaţii relevante 
privind oportunităţile de educaţie şi formare profesională, 
utilizând tehnologiile informaţionale şi comunicationale. 

Dacă analizăm datele furnizate de Eurostat în ceea ce 
priveşte învăţarea pe parcursul întregii vieţi, observăm o 
creştere a acestui indicator pentru toate ţările analizate în 
perioada 2000 - 2008. România are un nivel redus al 
acestui indicator, de doar 1, 5%, la nivelul anului 2008, 
faţă de 9, 5%, media Uniunii Europene, ceea ce arată o 
participare redusă a ţării noastre la învăţarea continuă. 
Deşi acest indicator arată o creştere faţă de anul 2000, 
ţara noastră rămâne pe penultimul loc în clasamentul 
ţărilor Uniunii Europene. Pe primul loc din acest punct de 
vedere se află Elveţia, care are o participare la învăţarea 
continuă de 27, 9% din totalul populaţiei cu vârsta între 25 
- 64 de ani. 

Pentru a face faţă transformărilor de pe piaţa muncii, 
precum şi condiţiilor impuse de integrarea în Uniunea 
Europeană, România trebuie să acorde mai multă atenţie 
procesului educaţional Aceasta presupune urmărirea unor 
direcţii de modernizare si efwientizare a procesului 
instructiv-educativ, în special prin realizarea unor proiecte 
viabile care să aducă avantaje întregii societăţi şi printr-o 


mai bună finanţare a acestui domeniu care va aduce 
beneficii sigure în viitor. 

Life Long Learning (vârsta 25 - 64 ani) 

Tabelul 12.2 

% 


20 
2000 |08 
Uniunea 
Europeană (27 ţări) 7.1 9.5 
Italia 4,8 63 
Germania 5.2 7.9 
Franta 2.8 7.3 
Polonia 4.3 4.7 
Ungaria 2.9 3.Î 
Slovacia 3, 
3 
Bulgaria 1.4 
România 09 1.5 
27. 
Valoare maximă Elveția9 
Valoare minimă Bulgar 1.4 
ia, România | 1.5 


Sursa: http://cp p. curostat, ce. Europa eu 

Majoritatea măsurilor şi politicilor care influenţează 
performanţele specifice pieţei muncii influenţează si 
inițiativele legate de instrucție şi educaţie. Astfel, taxele şi 
impozitele progresive pot reduce rata de recuperare a 
investiţiei în educaţie. Ratele înalte de recuperare a 
investiţiei în educaţie determină creşterea interesului 
tinerilor de a investi în educaţie. Ratele private, în general 
mai mari comparativ cu cele sociale necesită ca strategiile 
şi politicile educaţionale contemporane să încerce să 
internalizeze o mare parte a oricărei externalitäti asociate 
cu educaţia postobligatorie. 

Susținerea financiară publică a educaţiei sub forma 
unor subvenții şi contribuţii poate amplifica incitatia de a 
investi în educaţie prin reducerea costului acestei 
investiţii. Pe de altă parte, împrumuturile acordate 


studenţilor pot susţine investiţia în educaţie, iar durata 
studiilor poate influenţa fluxurile de venituri şi câştiguri 
scontate a se obţine prin acumularea de stoc de capital 
uman ca urmare a investiţiei în educaţie. 

Secretul societăţilor viitorului este educația, dar nu 
numai în concepţia demodată a şcolii, ci a educaţiei 
permanente, de-a lungul întregii vieţi pentru a dobândi 
competenţe superioare: de a verifica, de a concepe, a crea 
şi a inventa... actualul sistem educaţional a devenit, şi el, 
ineficient şi steril, ca şi uzinele care nu mai sunt 
rentabile” 172. 

Noi cerinţe ale pieţei muncii, impuse de societatea 
cunoaşterii în noua economie şi în societatea cunoaşterii 
bunurile intangibile, precum cunoştinţele, şi 
managementul informaţiei devin noul nucleu al 
competenţelor. Ne aflăm într-o lume în care avem de-a face 
cu „domenii cognitive”, în care ideile valorează miliarde, în 
timp ce produsele costă mai puţin. 

Noua economie reclamă o regândire a teoriei 
factorilor de producţie, în sensul că factorii tradiţionali 
devin secundari, iar cunoaşterea devine componenta 
esenţială a sistemului de dezvoltare economico-socială 
contemporan. Crearea, achiziţionarea si dezvoltarea 
efectivă a cunoştinţelor în cadrul unei organizaţii a devenit 
sursa de bază a avantajului competitiv. 

Câteva ipoteze care explică tendinţele actuale de pe 
piaţa muncii sunt: 

globalizarea şi intensificarea competiţiei 
internaționale - care au condus la o diminuare a cererii 
relative pentru lucrătorii cu un nivel redus de calificare; 
mutatiile tehnologice - care au favorizat lucrătorii cu un 
înalt nivel de calificare; mutatiile instituponale de pe piața 
muncii si modificările survenite în comportamentul 
firmelor care reclamă performanţe înalte şi întreprinderi 


172 J. J. Servan Schreiber, Sfidarea mondială, revoluţia în cunoaştere, 
Editura Humanitas, Bucureşti, 1990, p. 86. 


flexibile, capabile să se adapteze la aceste mutații. 

Organizațiile care îşi utilizează cunoştinţele ca pe o 
sursă a avantajului competitiv sunt denumite „organizaţii 
care învaţă”!'5. Cunostintele, sub forma proprietăţii 
intelectuale sau a capitalului intelectual înlocuiesc munca 
şi capitalul, ca factori tradiţionali de producţie. O 
organizaţie bazată pe cunoaştere poate insufla un nou 
spirit antreprenorial şi îi poate motiva pe manageri să fie 
preocupaţi de transformarea organizaţiei într-o organizaţie 
capabilă să capteze, să aplice şi să dezvolte valoarea, ca 
urmare a implementării unor tehnologii performante. 
Societatea celui de-al treilea mi lemn este societatea în 
care lucrătorii sunt valorizati în raport cu ceea ce ştiu, 
Capitalul intelectual devine baza unei combinaţii a 
activelor intangibile care fac ca o organizaţie să fie 
capabilă să funcţioneze eficient. 

Astfel, putem spune că informaţiile şi cunoştinţele 
devin forța motrice determinantă în noua economie. In 
acest context, asistăm la o amplificare a importanţei 
capitalului uman, intelectual şi social şi la o sporire a 
rolului creativităţii ca factori-cheie pentru o dezvoltare 
sustenabilă pe termen lung. Organizațiile mileniului trei 
sunt organizații care învaţă, în care nucleul competentelor 
reprezintă abilitatea de a coordona toate competențele. 

Din punctul de vedere al abordării noii economii, 
prezintă interes concepţia lui Alvin Toffler10 Dacă Primul 
Val al evoluţiei omenirii a fost definit de specialistul 
american prin revoluţia agricolă, începută în urmă cu 10 
mii de ani, Al Doilea Val s-a impus prin revoluţia 
industrială, adică prin schimbările tehnologice şi sociale 
majore începute cu circa 300 de ani în urmă. În ceea ce 
priveşte cel de Al Treilea Val, acesta a fost marcat prin 
marile transformări care s-au declanşat în anii '50 ai 
secolului trecut. 

Noua economie, economia de tip Al Treilea Val, este 
denumită prin termenul special de noul mod de Burire a 
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avutieit în caracterizarea acestuia, un loc special îl ocupă 
munca. In Al Treilea Val, munca se transformă, prin 
trecerea de la activitatea musculară brută, specifică celui 
de-Al Doilea Val într-o activitate care presupune un nivel 
crescut al aptitudinilor specializate. În aceste condiţii, 
înlocuirea unei persoane cu o anumită calificare este mai 
dificilă decât înlocuirea unui lucrător cu calificare redusă, 
ce desfăşoară o muncă de rutină, repetitivă. 

O parte tot mai mare din muncă, în toate sectoarele 
economiei, constă din procesare simbolică sau „muncă 
mintală”, deoarece, tot mai multe activităţi îi cer 
lucrătorului să efectueze munca fizica, dar şi să manevreze 
informaţii. Această transformare a muncii este strâns 
legată de trecerea capitalurilor şi banilor către 
suprasimholuri. 

Ascensiunea economiei suprasimbolice determină şi 
o redefinire a problemei şomajului. Dacă în societăţile din 
Al Doilea Val o injecție de cheltuire de capital şi/sau de 
putere de cumpărare a consumatorilor puteau stimula 
economia, generând locuri de muncă, în economia globală 
de azi banii consumatorului pot ajunge în alte ţări, fără a 
contribui la sprijinirea economiei interne. Astfel, nu mai 
este posibil să se reducă şomajul doar prin creşterea 
numărului de locuri de muncă, deoarece şomajul a trecut 
din faza cantitativă în cea calitativă. 

Şomerii nu mai pot ocupa anumite posturi libere 
decât dacă deţin anumite cunoştinţe, capacităţi adecvate 
cerinţelor profesionale ale acestor slujbe. Tocmai pentru 
că trăim într-o societate în schimbare şi cerinţele - în ceea 
ce priveşte pregătirea, aptitudinile oamenilor - sunt 
diversificate şi rapid schimbătoare, ceea ce face ca 
lucrătorii să nu mai poată fi schimbaţi la fel de uşor şi cu 
costuri mici ca în trecut. 

Noile teorii ale pieţei muncii au ia baza mutatiile în 
conţinutul muncii. Tendinţa generală pe termen lung de pe 
pieţele muncii din economiile avansate au în vedere 
trecerea de la îndemânarea de a manipula şi gestiona 
lucruri către activităţile care presupun dezvoltarea şi 


aplicarea cunoştinţelor şi ideilor noi. 

Oferta de muncă se îmbogăţeşte în sensul întăririi 
aspectelor calitative ale muncii, sporind valenţele de 
creativitate ale omului, de conceptie, de înalt 
profesionalism. Noua calitate a muncii şi vieţii, ca o nouă 
expresie a eticii şi echităţii în secolul nostru, constituie 
cauza şi efectul direct al creşterii şi dezvoltării economice 
pe termen lung. 

Karl Popper, unul dintre cei mai reprezentativi filosofi 
ai gândirii moderne, subliniază faptul că, în vederea 
realizării continue a creşterii şi a progresului, există o 
permanentă şi în creştere nevoie de cunoaştere. 

Dezvoltarea continuă şi aplicarea extinsă a noilor 
tehnologii influenţează direct si semnificativ atât 
parametrii muncii (conţinut, durată, grad de calificare 
etc.), cât şi ponderea şi forma în care aspectele structurale 
ale muncii sunt incluse în structura concretă a procesului 
de muncă. De exemplu, specialiştii în managementul 
resurselor umane sunt preocupaţi să găsească detaliile 
structurale, organizaționale şi manageriale ale noului 
conţinut al muncii”. 

Enumerăm doar câteva asemenea elemente: creşte 
ponderea factorilor de personalitate, adică a aspectelor 
dinamice si globale ale personalităţii; se modifică 
substanţial raportul dintre munca fizică şi intelectuală; 
sporeşte clementul de creativitate în muncă; asistăm la 
înlocuirea rationamentului individual prin algoritm sau 
reguli de luare a deciziilor; sporeşte solicitarea capacităţii 
de reprezentare spaţio-temporară, precum şi solicitarea 
funcţiilor intelectuale superioare (raţionament, deducție, 
analiză, capacitate de anticipare, capacitate de a lua 
decizii); sporeşte considerabil volumul de informaţii 
relevante emise, recepționate, prelucrate şi evaluate; se 
reduce dependenţa de ritmul producţiei, ceea ce oferă 
condiţii favorabile pentru aplicarea unor programe de 
muncă flexibile, adaptate mai bine cerinţelor individuale; 
are loc un proces de intelectualizare a muncii, de creştere 
a cantităţii şi calităţii cunoştinţelor profesionale; se 


accentuează tendinţa de formare a echipelor de muncă, cu 
un grad mărit de autonomie, a căror funcţie este de a 
realiza un ansamblu de sarcini interdependente care, luate 
împreună, formează un întreg ce poate fi individualizat; se 
prefigurează creşterea complexităţii interacțiunii dintre 
om şi maşină, dintre om şi sarcina sa de muncă pe baza 
dialogului oferit de tehnica electronică de calcul. 

Toate aceste elemente noi ale muncii în cel de Al 
Treilea Val pot avea şi efecte negative asupra omului, cum 
ar fi: riscul ca o muncă într-un mediu de înaltă concentrare 
tehnologică să genereze un sindrom de izolare; faptul că 
tehnica modernă, deşi uşurează efortul uman, a lărgit 
varietatea solicitărilor cărora omul trebuie să le facă faţă 
(exigente sporite de atenţie, viteză de reacţie, capacitate 
de decizie). Chiar dacă se vorbeşte despre noul lucrător al 
societății cunoaşterii, o mare parte dintre activităţile noii 
economii îşi vor păstra caracterul repetitiv, cum ar fi 
solicitudinea impusă de unele tablouri de comanda, de 
unde rezultă imposibilitatea omului de a dispune de un 
sistem de stimuli concreti, porniţi direct de la obiectul 
muncii, pe care tehnica modernă îi înlocuieşte cu semnele 
convenţionale transmise de aparatele de măsură şi control. 

În concepţia profesorului Michael Miles, de la 
Universitatea din Ottawa, salariatul bazat pe cunoştinţe 
este o persoană obişnuită care munceşte pentru a-şi 
câştiga existența, dar care se focalizează asupra 
dezvoltării şi utilizării cunoştinţelor. Acesta „este adesea o 
persoană cu vârstă sub 30 de ani, are studii superioare şi 
urmăreşte obţinerea beneficiilor personale cu eforturi 
minime. El este dispus să depună efort pentru munca pe 
care o face atâta timp cât foloseşte tehnologia de ultimă 
oră, iar etapele pe care le parcurge fac parte din procesul 
evolutiv al carierei sale;174175 
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Termenul de salariat bazat pe cunoştinţe a fost folosit 
în anul 1959 de către Peter Drucker. În cartea sa 
Frontierele viitorului referindu-se la persoanele care 
lucrează în domenii aparţinând tehnologiei informaţiei, 
cum ar fi programare, analiza sistemelor, cercetare. 

Termenii de domenii bazate pe cunoaştere, muncă 
bazată pe cunoaştere şi lucrător bazat pe cunoaştere sunt 
concepte care nu au o vechime mai mare de 40 de ani. 
Acestea au fost emise în jurul anului 1960 în mod simultan, 
dar independent. Prima dată termenul de lucrätor care se 
bazează pe cunoaştere a fost utilizat de către Fritz 
Machlup, un economist de la „Princeton7”, apoi de către 
Peter Drucker. Respectivii termeni îşi extind sfera şi la 
analiştii simbolici, adică la acei lucrători care manipulează 
mai curând simboluri decât maşini. În următorii ani, aceşti 
lucrători vor deţine, conform unor estimări, aproape două 
cincimi din forţa de muncă a ţărilor bogate B 

Lucrătorii care se bazează pe cunoaştere sunt cei ale 
căror locuri de muncă presupun o bună pregătire, un nivel 
de şcolarizare ridicat în zilele noastre, standardele 
referitoare la cunoştinţele şi pregătirea academică a 
angajaţilor şi managerilor sunt foarte ridicate, fiind net 
superioare celor din trecut. Capacitatea salariaţilor de a 
concepe soluții strategice, de a aplica cunoştinţe 
specializate şi de a colabora în condiţiile unor cereri 
contextuale haotice reprezintă noua capabilitate esențială 
a organizaţiilor. Această nouă formă de organizare vizează 
două coordonate!%6: 

proiectarea structurii organizaționale care 
concentrează talentul salariaţilor bazati pe cunoştinţe 
asupra realizării obiectivelor firmei; modelarea culturii şi 
comportamentului salariaţilor în sensul implicării şi 
dedicării cerute de noul tip de organizaţie. 

Marea problemă a noii generaţii de salariaţi ai 
cunoştinţelor o reprezintă, în concepţia lui Jenny Hedden, 
dedicarea. In articolul său, „Cum să conduci noua 
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generaţie de angajaţi se afirma că salariaţii cunoştinţelor 
şovăiesc în faţa dedicării, ei căutând întotdeauna un 
echilibru între viața profesională şi cea particulară. „Avem 
de-a face cu un salariat care refuză o relaţie contractuală 
de muncă pe termen lung, dar care solicită să participe la 
luarea deciziilor”. Astfel, vechea concepţie a eticii muncii, 
care punea accent pe loialitate, se schimbă. 

Noile generaţii de salariaţi demonstrează dualitatea 
conceptului de etică: „jiu muncesc ca să trăiesc, ci trăiesc 
ca să muncesc”, devenind din ce în ce mai atenţi la 
calitatea efortului pe care-l depun, la confruntarea 
atitudinii dintre ei, manageri şi clienţi, în condiţiile 
revoluţiei tehmco-stiintifice, eficienţa muncii se modifică 
continuu, schimbându-se şi condiţiile în care aceasta se 
desfăşoară. Se observă o simplificare a verigii executiv- 
motorii, a funcţiilor fizico-mecanice şi energetice în 
structura şi dinamica procesului de muncă, cresc 
exigenţele faţă de sfera senzorială, creşte ponderea 
factorilor de personalitate (motivații, aspirații, interese, 
afectivitate), creşte ponderea muncii complexe, calificate, 
se accentuează tendinţa de executare simultană a 
operaţiilor, se modifică raportul dintre munca fizică şi cea 
intelectuală, creşte solicitarea funcţiilor intelectuale 
superioare (raţionament, deducție, analiză, capacitate de a 
lua decizii, capacitatea de anticipare). 

Totodată sporeşte elementul de creativitate în 
muncă, se accentuează tendinţa de formare a echipelor de 
muncă, are foc un proces de intercctualizare a muncii, prin 
creşterea cantităţii şi calităţii cunoştinţelor profesionale. 
Cu toate acestea, tehnica modernă, deşi uşurează efortul 
uman, are şi efecte negative asupra organismului uman: 
stres, suprasolicitare, sedentarism. 

Dezechilibre actuale pe piaţa muncii din România 

Pe piaţa muncii din România se înregistrează 
anumite dezechilibre care au fost accentuate de criza 
financiară. Acestea vizează: 

resursele de muncă, care, de-a lungul timpului, au 
cunoscut evoluţii divergente, cu o tendinţă de scădere în 


ultimii ani, ca urmare a scăderii natalității şi a îmbătrânirii 
populaţiei; 

* situapa demografică a homâniei> atât în prezent, 
cât şi în următorii ani, potrivit previziunilor, urmează un 
trend descrescător, ceea ce va afecta şi mai mult resursele 
de muncă ale ţării noastre. Populaţia României este în 
scădere şi, conform tuturor estimărilor cu privire la 
evoluţia ei în viitor, aceasta va continua să scadă, cel puţin 
până la nivelul anului 2050. Prognozele arată că la nivelul 
anului 2050, la 100 de cetăţeni activi, vor fi 149 de 
persoane inactive, iar populaţia de peste 65 de ani va 
depăşi 5 milioane de locuitori faţă de 3 milioane, cât 
reprezintă în prezent. Un impact deosebit îl va avea şi 
scăderea din ce în ce mai puternică a populaţiei tinere, cu 
vârste între 3 - 20 de ani, care se va reduce de la 5 
milioane de persoane, cât este în prezent, la 2, 7 milioane 
la nivelul anului 2050. 

În timp, efectele resimtite ca urmare a scăderii 
populaţiei vor consta în probleme economice determinate, 
pe de o parte de scăderea forței de muncă şi pe de altă 
parte, de insuficiența resurselor economice necesare 
susținerii persoanelor vârstnice. Un număr redus de copii 
în prezent înseamnă că în viitor vom avea contribuabili mai 
puţini şi, implicit, venituri mai mici sau impozite mai mari. 

* tensiunile de pe piaţa muncii se interferează cu 
tensiunile  instituţional-legislativet având consecințe 
negative pe termen mediu şi lung. Cu toate că noua 
legislaţie a muncii a fost îmbunătăţită, în practică ea se 
dovedeşte insuficientă şi incoerentă în raport cu dinamica 
pieţei muncii. 

Piaţa muncii din România nu dispune încă de toate 
reglementările legislative menite să evite blocajele, 
distorsiunile sau disfunctionalitätile şi să asigure formarea 
şi funcţionarea ci normală. Acest aspect se află în corelaţie 
cu starea celorlalte pieţe, îndeosebi a pieţelor bunurilor şi 
monetar-financiare, piaţa muncii fiind o piaţă derivata. 

* raportul dintre populaţia ocupată, salariap şi 
pensionari, influenţează echilibrul pieţei muncii într-o 


proporţie importantă, ţinând seama de principiul potrivit 
căruia pensiile sunt plătite prin contribuţiile celor ce 
lucrează. Raportul dintre numărul mediu de pensionari şi 
şomeri, pe de o parte, şi populaţia ocupată şi numărul de 
salariaţi, pe de altă parte, exprimă presiunea ce se 
manifestă asupra veniturilor celor care lucrează sau rata 
de dependenţă. Această rată de dependenţă în România 
ultimilor ani arată o presiune din ce în ce mai mare pe 
umerii celor care lucrează, ca urmare a creşterii numărului 
de pensionari (uneori ilegal) şi a îmbătrânirii populaţiei. 
După cum se ştie, în anul 1989 existau patru salariaţi la 
fiecare pensionar, pentru ca, în prezent, să se ajungă la 
situaţia în care la fiecare pensionar revine mai puţin de un 
salariat. 

parteneriatul specific pieţei muncii este firav si 
deficitar sub aspect organizatorii Oficiile de forţă de 
muncă şi centrele de calificare nu au capacitatea de a 
cuprinde toate aspectele privind fluxurile cererii şi ofertei, 
medierea, formarea profesională, reconversia forţei de 
muncă. 

piaţa muncii din România cunoaşte disfunctionalitäti 
nu numai la nivel macroeconomic, ci şi la nivel 
microeconomic. Astfel, negocierea colectivă se dovedeşte a 
fi o instituţie importantă pentru funcţionarea pieţei muncii, 
atunci când se armonizează cu organizarea sindicală şi cu 
patronatul. 

O altă problemă cu care se confruntă piaţa muncii 
din România este adaptarea ofertei la cererea de muncă 
din punct de vedere al pregătirii şi nevoilor pe care le are 
piaţa. În acest sens se au în vedere gradul de cuprindere a 
tinerilor în învăţământ, nivelul de instruire al populaţiei, 
pregătirea profesională în conformitate cu cerinţele pieţei 
muncii, pregătirea continuă, pe întreaga durată a vieţii, 
ţinându-se seama de starea actuală a eficienței muncii în 
România, mult mai scăzută comparativ cu ţările avansate 
economic, în mod deosebit, comparativ cu ţările Uniunii 
Europene, se impune concluzia necesităţii unor eforturi 
susţinute, bine fundamentate şi promovate cu consecvență, 


pentru a spori substanţial productivitatea muncii la toate 
nivelurile de manifestare a acesteia (loc de muncă, 
întreprindere, ramură economică, sectoare social- 
economice, economie națională). 

un alt aspect important Îl reprezintă migrapa. Se are 
în vedere atât migrația tinerilor supradotați, în formarea 
cărora se investeşte, dar de pe urma acestei investiții de 
cele mai multe ori piața muncii din România nu mai 
beneficiază, deoarece o mare parte dintre aceşti tineri nu 
să mă întorc să lucreze în România. Pe de altă parte, se are 
în vedere şi numărul mare al celor ce pleacă să muncească 
temporar în străinătate, număr care influenţează populaţia 
activă din ţara noastră. 

Impactul crizei economice actuale asupra locurilor de 
muncă din România 

După trei ani de scădere continuă a şomajului, criza 
economică a lovit piaţa muncii în toată Europa. Atât în 
Zona Euro (16 ţări: Belgia, Germania, Irlanda, Grecia, 
Spania, Franţa, Italia, Cipru, Luxemburg, Malta, Olanda, 
Austria, Portugalia, Slovenia, Slovacia şi Finlanda), cât şi 
în Uniunea Europeană (27 ţări: Zona Euro la care se 
adaugă Bulgaria, Cehia, Danemarca, Estonia, Letonia, 
Lituania, Ungaria, Polonia, România, Suedia, Marea 
Britanie), numărul şomerilor a crescut în fiecare lună, 
după luna cu cel mai scăzut nivel înregistrat, care pentru 
majoritatea ţărilor a fost martie 2008. În ultimul an, se 
observă acelaşi trend crescător al ratei şomajului pentru 
majoritatea ţărilor din Uniunea Europeană. Cele mai 
ridicate niveluri ale ratei şomajului se înregistrează în 
Letonia, Spania şi Slovacia, iar cele mai scăzute niveluri în 
Olanda, Norvegia şi Austria. Rata şomajului din România, 
potrivit Eurostat reprezintă aproximativ 80% din media UE 
(la nivelul lunii dec. 2009), urmând acelaşi trend crescător. 

Rata şomajului în UE (martie 2009-martie 2010) 
Tabelul 12.3 
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Sursa: http://ep p. eurostat, ec. Europa, eu/ 

Sub efectul consecințelor crizei economice 
internaționale, strâns legată de cea financiară, marii 
investitori străini din România şi-au restrâns treptat 
activitatea, trecând la aplicarea de măsuri economice 
restrictive, cu impact direct asupra situației locurilor de 
muncă. 

Potrivit Institutului Național de Statistică, efectivul 
salariaților în luna august 2009 era de 4537, 7 mii 
persoane, cu 40, 5 mii persoane mai puțin decât în luna 
anterioară. Trendul descrescător continuă, astfel, în 
ianuarie 2010 efectivul salariaților ajunge la 4333, 8 mii 
persoane. Față de luna august 2008, numărul salariaților a 
scăzut în majoritatea domeniilor de activitate, cele mai 


mari reduceri înregistrându-se în industria prelucrătoare 
şi construcţii. De asemenea scăderi importante sau 
înregistrat şi în domeniile: comerţul cu ridicata şi cu 
amănuntul, agricultură, industria extractivă, transport şi 
depozitare, tranzacţii imobiliare. 

Aşadar, problema locurilor de muncă în condiţiile 
actuale este una majoră. Pe măsură ce investiţiile scad, 
crearea unor noi locuri de muncă devine un obiectiv 
imposibil de atins, iar acest lucru duce la creşterea 
şomerilor. Situaţia este una extrem de delicată, iar ceea ce 
rămâne de făcut din partea guvernelor este punerea în 
practică a unor politici monetare, fiscale şi sociale astfel 
încât criza economică să fie frânată. 

Rata şomajului înregistrată în România, potrivit 
Institutului Naţional de Statistică a fost în luna ianuarie 
2010 de 8, 1%, cu 1, 5 puncte procentuale mai ridicată 
decât în luna august 2009 şi cu 2 p.p. mai mare decât în 
luna ianuarie 2006, De asemenea, rata şomajului 
înregistrată în ian. 2010 arată o creştere importantă, de 4, 
3 p. p, faţă de cea înregistrată în luna august 2008, când 
atinsese cea mai mică valoare din ultimii ani (3, 8%). 

Această evoluţie a ratei şomajului în ultimii ani se 
poate observa şi în graficul de mai jos. Dacă în ianuarie 
2006, rata şomajului atingea valoarea de 6, 1%, în lunile 
următoare, până în august 2008, chiar dacă aceasta a 
fluctuat, a înregistrat o tendinţă de scădere ca urmare a 
creşterii economice, a dezvoltării activităţii economice din 
această perioada (mai ales pe seama creşterii consumului 
şi a usurintei de acces la credite), începând cu august 
2008 se observă o creştere importantă a ratei şomajului, 
până la nivelul de 8, 3%, în februarie 2010. 

Pierderea locurilor de muncă afectează, mai ales, 
sectoarele intensive în capital, sectoarele cu ciclu lung de 
producţie si cele care oferă produse de folosinţă 
îndelungată (industria auto, de exemplu). Cei mai puternic 
afectaţi de această criză sunt, în primul rând, cei care au 
alimentat-o în dorinţa de a oferi cât mai multe soluţii de 
finanţare clienţilor tor: băncile comerciale, băncile de 


investiţii, fondurile de investiţii şi investitorii strategici. În 
momentul în care şi-au retras suportul financiar, devenind 
mai atenţi la condiţiile de acordare a creditelor, economia 
a început să dea primele semne de oboseală şi de ajustare. 
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Figura 12.1 - Rata şomajului în România (ian. 2006 - 
feb. 2010) 

Sursa: Buletin statistic lunar, 2007 - 2010, Institutul 
Naţional de Statistică, www.insse.ro 

Politica de încurajare a consumului prin accesul 
rapid şi uşor la creditele de consum şi la cele ipotecare a 
dus la intensificarea activităţii în unele sectoare, cum ar fi: 
construcţiile de maşini, sectorul imobiliar, sectorul 
construcţiilor şi a materialelor de construcţii. S-a 
înregistrat o creştere economică bazată pe consum, 
finanţat pe datorie. Însă, atunci când economia a dat 
semne de schimbare, crescând dobânzile, comportamentul 
consumatorilor s-a modificat, dându-şi seama că veniturile 
lor nu mai pot susţine acelaşi tip de consum. Astfel, apare 
criza de lichiditate, care a accentuat şi mai mult problema 
la nivelul celor care fără resurse financiare atrase de pe 
piaţă se văd în incapacitatea derulării operaţiunilor 
comerciale curente. 

Investiţia în Noi, condiţie pentru depăşirea crizei din 
România 

Gestionarea problemelor demografice şi ocupaţionale 
în ţara noastră va trebui să ţină seama, în primul rând, de 
unitatea indestructibilă dintre mecanismele pieţei muncii 
şi implicarea responsabilă a puterii publice, a statului de 
drept Este foarte important să se ia în considerare efectele 
procesului de extindere a Uniunii Europene asupra pieţei 
muncii din România, cum ar fi: creşterea migraţiei forţei 


de muncă spre ţările Uniunii Europene, creşterea 
cerințelor pentru o forţă de muncă calificată, utilizarea în 
mai mare măsură a tehnologiilor informaţionale, nevoia 
creării unei forţe de muncă mai flexibile, care să participe 
la formarea profesională continuă etc. Toate acestea impun 
acordarea unei atentii deosebite sistemului educational, 
precum şi elaborării unor politici ale ocupării care să 
vizeze ocuparea deplină şi eficientă a forţei de muncă, în 
acord cu tendinţele existente la nivelul Uniunii Europene. 

Aceste politici ale ocupării trebuie să ţină cont şi de 
celelalte politici macroeconomice adoptate, în aşa fel încât 
să se urmărească realizarea unor măsuri active care să 
vizeze crearea de noi locuri de muncă, mai ales în domenii 
care ar putea fi dezvoltate la noi în ţara, cum ar fi 
agricultura, dezvoltarea infrastructurii, protecţia mediului. 

Măsurile active trebuie să se încadreze în tendinţele 
manifestate la nivelul ţării noastre: îmbătrânirea 
populaţiei, evoluţiile în dinamica participării la muncă a 
diferitelor categorii socio-profesionale, migraţia tinerilor 
specialişti, plecarea temporară la muncă în străinătate. 

Pe de altă parte, indiferent în ce stadiu al pregătirii 
profesionale se află o persoană, criza pieței muncii o va 
afecta pe o perioadă mai lungă de timp. Atunci când criza 
pieţei muncii se va mai estompa şi angajatorii vor reîncepe 
să angajeze, aceştia vor fi mai riguroşi în ceea ce priveşte 
cerinţele pe care le vor avea de la potenţialii angajaţi. În 
plus, şi după ce va avea loc angajarea, cerinţele nu vor 
scădea şi va fi nevoie de o pregătire superioară celei 
anterioare perioadei de criză. 

Astfel, este foarte important accesul la informație, 
cunoaşterea tendinţelor de pe piața muncii, o bună 
pregătire profesională,  specularea unor oportunităţi, 
pentru orice individ în condiţiile crizei actuale. O altă cale 
spre reuşită pentru cel care doreşte să se angajeze constă 
în capacitatea de a fi cel mai bun în domeniul care îl 
interesează. Foarte important, în condiţiile flexibilizării 
pieţei muncii este să evite limitarea numai la un singur 
domeniu încercând să-şi formeze o perspectivă 


multidimensională prin activităţile în care se va implica şi 
prin cunoştinţele pe care le acumulează. 

Atitudinea este un factor important în situaţii de 
criză şi contribuie semnificativ la modul în care sunt 
înfruntate problemele. Parcursul lucrurilor în procesul de 
angajare este acelaşi de până acum însă diferenţa 
esenţială o face implicarea necesară şi perseverenta de 
care este nevoie pentru a reuşi. Este esenţial să se aibă în 
vedere că, mai ales într-un mediu de criză sau post-criză 
trebuie să ai capacitatea de a te face indispensabil la locul 
de muncă pentru a te menţine pe poziţia dorită şi, implicit, 
pentru a putea evolua. Cunoaşterea unor limbi străine, 
pregătirea continuă, adaptarea la schimbările care apar 
devin condiţii necesare pentru ,supravietuirea” într-un 
mediu din ce în ce mai competitiv. 

Paradoxal, în situaţi îi de criză economică pot fi 
identificate şi unele aspecte pozitive cum ar fi schimbări 
organizaționale mai uşor de implementat. Corelat cu 
scăderea cererii de forţă de muncă şi a creşterii ratei 
şomajului a apărut şi oportunitatea de a recruta personal 
bine pregătit într-o manieră facilă şi în condiţii mai 
avantajoase companiei. Totodată, furnizorii devin mai 
flexibili, fiind nevoiţi să cedeze în privinţa preţurilor şi să 
facă diferite oferte clienţilor în condiţii mai avantajoase. 
Din acest punct de vedere putem afirma ca piaţa muncii 
devine mai flexibilă. 

Este un lucru cert că, într-o perioadă de criză 
economică, schimbările sunt mult mai uşor acceptate în 
organizaţie, Problema care se pune este dacă acestea sunt 
în direcţia corectă pentru relansarea companiei pe termen 
lung. _ 

In astfel de momente, devin critice aspecte precum: 
competenţa profesionala, comunicarea formală şi cea 
informala (atât în interiorul organizaţiilor, cât şi în relaţiile 
externe), asumarea unui comportament responsabil şi 
promovarea unor valori benefice pentru comunităţi largi, 
relevante pentru rezultatele pe termen lung (faţă de 
tentatia oportunistă, chiar manipulati vă pe termen scurt). 


Într-adevăr, ieşirea din criză şi înregistrarea unei 
creşteri economice sănătoase se poate obţine prin 
stimularea investiţiilor publice în infrastructură, dar, mai 
ales prin dezvoltarea capitalului uman prin educație, 
cercetare şi inovare. In acest sens, România trebuie să 
contribuie la realizarea obiectivelor Europei unite şi să 
vizeze modernizarea infrastructurilor, adaptarea sistemului 
educaţional la cerinţele europene, revigorarea cercetării 
ştiinţifice şi inovării, cu accent pe aplicabilitate în practica 
economică bazată pe parteneriatul între mediul de afaceri, 
universităţi şi institutele de cercetare, restructurarea 
agriculturii şi impulsionarea dezvoltării rurale, precum şi 
consolidarea capacității administrative, în vederea 
implementării acquis-ului comunitar. 

Nu trebuie să uităm că investiţia în oameni este calea 
cea mai sigură spre progres şi dezvoltare. Bogăția sau 
sărăcia comunităţii noastre se afla, de fapt, în Noi, în 
acţiunile pe care le întreprindem. 
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Renaşterea antreprenonatului feminin din mediul 
rural în condiţii de criză 

Docenio discimus. 

Seneca 

Integrarea perspectivei de gen în viaţa societăţii 
urmăreşte crearea unei societăţi egale, încurajarea 
conlucrării femeilor şi bărbaţilor în sensul atingerii 
egalităţii de şanse, în drepturi şi a împărţirii echitabile 
între femei şi bărbaţi a responsabilitätilor sociale 

Herodot sau Plutarh vorbea despre „meritele 
femeilor” încă din perioada timpurie a Antichității, 
afirmând că acestea deţineau un loc privilegiat în sânul 
societăţii. Dar rolul femeii s-a restrâns, odată cu înmulţirea 
războaielor, orientându-le spre activităţi eminamente 
casnice. Succesele repurtate pe câmpul de luptă au adus 
cu ele şi importante avantaje economice, o celeritate a 
schimburilor comerciale si o efervescenţă culturală 
nemaiîntâlnită până atunci, care au conferit bărbatului o 
poziţie privilegiată. 


Dreptul roman menţionează pe „pater familias” (şeful 
familiei), care îşi exercită autoritatea asupra tuturor 
persoanelor (soţie, copii, nepoți de fiu) şi bunurilor 
existente într-o familie. Iniţial, căsătoria romană se în 
făptuia prin trecerea femeii sub puterea bărbatului, cu 
bunurile dotale pe care le deţinea şi asupra cărora nu mai 
avea niciun drept. Din momentul încheierii căsătoriei, 
femeia era considerată, din punct de vedere juridic; fiică a 
lui „pater familias”, aspect ce avea consecinţe pe plan 
succesoral. Doar la moartea soţului ei, femeia şi copiii 
acesteia se puteau emancipa, dobândind statutul de 
persoane „sui iuris”, având dreptul de a încheia acte 
juridice în nume propriu. Legea salicăl a indus, de 
asemenea, o stare de inechitate, acordând doar 
descendenților masculini dreptul de a urma la tron. 

Prima breşă, care întrezărea oarecum activismul 
feminist, a reprezentat-o consacrarea drepturilor 
individuale şi a principiului egalităţii între indivizi de către 
Revoluţia Franceză. În 1908 a fost organizată prima Zi a 
Femeilor, cu manifestații de amploare, prin care se solicita 
recunoaşterea unor drepturi economice şi politice. Una 
dintre protagonistele mişcării de emancipare, socialista 
americană Lena Lewis declara că nu există motiv de 
sărbătoare, ci este doar momentul ce marchează „toate 
luptele ce aveau să vină”. 

În România, femeilor li s-a acordat drept de vot, 
pentru prima dată, prin Legea electorală din 1918, ale 
cărei prevederi au fost înglobate în Constituţia din 1923. 

La nivel mondial, sub egida ONU, a avut loc la Beijing 
în 1995, a Patra Conferinţă Mondială dedicată problemelor 
femeii. Principalele obiective cuprinse în Documentul final 
al acestei Conferinţe au fost incluse şi de ţara noastră într- 
un Plan Naţional de Acţiune şi se referă la: crearea şi 
dezvoltarea unor mecanisme instituţionale care să 
coordoneze politicile de promovare a femeii; îmbunătăţirea 
situaţiei economice a femeii prin acces nediscriminatoriu 
pe piaţa muncii; prevenirea şi soluţionarea manifestărilor 
violente îndreptate împotriva femeii şi copilului; instituirea 


principiului egalităţii între femei şi bărbaţi în toate 
domeniile; contribuţia consecventă şi mai substanţială a 
femeilor la procesul decizional. 

Măsurile pentru promovarea drepturilor femeii s-au 
concretizat în adoptarea unui act normativ care 
reglementează egalitatea de şanse între femei şi bărbaţi 
(Legea 202/2002), modificarea Codului penal, prin 
introducerea infracţiunii de hărţuire sexuală şi a unor 
variante agravante la infracţiuni consacrate (lovirea sau 
alte violenţe, vătămarea corporală, vătămarea corporală 
gravă - art, 180 - 182 Cp) pentru a descuraja fenomenul 
violenţei domestice şi noul Cod al muncii (art 5, art. 6 alin. 
2): 

Potrivit Legii 202/2002, în domeniul relațiilor de 
muncă, angajatorii au obligaţia de a însera în cuprinsul 
regulamentelor de organizare şi funcţionare şi în cele de 
ordine interioară menţiuni relative la respectarea egalităţii 
de şanse şi de tratament între angajaţi, femei şi bărbaţi. 

Obţinerea unui ioc de muncă nu poate fi condiţionată 
de efectuarea unui test de maternitate, cu excepţia acelor 
activităţi care presupun condiţii deosebite de prestare a 
muncii. 

Härtuirea sexuală constituie o problemă des întâlnită 
în cadrul unei firme, motiv pentru care sancţionarea 
acestui comportament este notabilă. Victima härtuirii 
poate formula sesizări, reclamaţii, plângeri către angajator 
sau împotriva acestuia, dacă este implicat. Angajatul aflat 
în această postură va beneficia de asistenţă din partea 
sindicatului, iar în lipsa acestuia de la reprezentanţii 
salariaţilor. Dacă medierea în cadrul firmei nu a avut sorti 
de izbândă, persoana în cauză va sesiza, în termen de un 
an, instanţa de judecată competentă, pentru a-i fi 
soluţionată plângerea. Introducerea unei asemenea 
reclamaţii nu poate constitui motivul modificării 
contractului individual de muncă sau a concedierii 
persoanei lezate prin acel comportament inadecvat. 

Conform art. 13 din Legea 202/2002, la negocierea 
contractului colectiv de muncă la nivel național şi a celui la 


nivelul firmei, părțile contractante (angajatorii si 
sindicatele) vor include clauze de nediscriminare. 

În domeniul educaţional, femeile beneficiază de 
aceleaşi drepturi de care se bucură şi bărbaţii, în privinţa 
accesului la toate nivelurile de instruire, formare 
profesională şi perfecţionare. Ministerul Educaţiei. 

Cercetării, Tineretului şi Sportului are obligaţia de a 
selecta acel material curricular conceput în spiritul 
egalităţii de şanse. 

Accesul la sănătate, cultură şi informare trebuie să 
fie, de asemenea, nediscriminatoriu. 

In ceea ce priveşte participarea femeilor la luarea 
deciziilor, legea stipulează de o manieră evazivă obligaţia 
autorităţilor publice centrale şi locale de a se ajunge la o 
reprezentare echitabilă şi echilibrată a femeilor si 
bărbaţilor. Inexistenta sanctiunii si a unei autorităţi care să 
monitorizeze cât de prezente sunt femeile la luarea actului 
decizional, golesc de conţinut obligaţia juridică şi o 
transformă într-o simplă recomandare. 

De aplicarea Legii privind egalitatea de şanse se 
ocupă mai mult de 10 instituţii sau autorităţi. Pentru a 
remedia acest neajuns, Guvernul a înfiinţat, începând cu 1 
ianuarie 2004, o agenţie naţională privind egalitatea de 
şanse. 

Antreprenoriatul feminin în contextul crizei 
economice în Uniunea Europeană, contribuţia la creşterea 
economică, atât a femeilor, cât şi a bărbaţilor este 
recunoscută din ce în ce mai mult drept un factor foarte 
important. In ciuda unui interes real din partea Uniunii 
Europene, proiectele la nivel european adresate femeilor 
de afaceri sunt foarte puţine. Este posibil ca această criză 
economică actuală să amenințe capacitatea femeilor de 
afaceri de a se dezvolta. Tocmai de aceea, strategiile 
pentru sprijinirea antreprenoriatului feminin la sate sunt 
mai importante decât oricând. 

Practicile şi strategiile la sate au un rol important în 
schimbarea acestei situaţii. In primul rând, sectoarele în 
care femeile au dezvoltat afaceri sunt acelea care fac 


satele locuri atractive pentru a locui şi a lucra: servicii de 
îngrijire, comerţ cu amănuntul şi sectoare care necesită un 
nivel mediu de cunoştinţe, în al doilea rând, sprijinirea 
antreprenoriatului feminin s-a dovedit a fi o modalitate de 
a reintegra femei din zonele defavorizate. 

În ultimii ani, numărul femeilor care s-au implicat în 
afaceri la sate, în diverse domenii de activitate, a crescut 
semnificativ. Multe dintre domeniile care, până mai ieri, 
erau terenul de joc exclusiv al bărbaţilor, au devenit o 
sursă de bani pentru femei. 

Cercetătorii şi experţii în domeniul 
antreprenoriatului au arătat prin numeroase studii că 
înfiinţarea de noi întreprinderi reprezintă un element cheie 
în procesul de dezvoltare şi revitalizare economică. 
Firmele nou create generează locuri de muncă şi 
contribuie la dezvoltarea, implementarea şi propagarea 
inovatiilor având, în acest fel, un impact pozitiv asupra 
creşterii economice în general. 

Pornind de la premisa că firmele mici şi mijlocii sunt 
„motorul economiei” în numeroase ţări, administratiile 
centrale şi locale, indiferent de orientarea lor politică sau 
de ideologie, creează şi implementează programe şi politici 
publice care să stimuleze şi să sprijine înfiinţarea de noi 
întreprinderi. 

Nivelul activităţii antreprenoriale variază însă atât de 
la o ţară la alta, cât şi la nivelul unei ţări, de la o regiune la 
alta sau de la un grup social la altul. În general, indiferent 
de ţară, studii multinationale asupra nivelului activităţii 
antreprenoriale arată că, deşi importanţa 
antreprenoriatului feminin prezintă o tendinţă crescătoare 
în orice economie, rata înfiinţării de noi firme este mai 
mare în cazul bărbaţilor. 

Datorită acestei diferenţe, antreprenoriatui feminin 
se prezintă astfel ca o sursă de creştere economică. De aici 
ideea că, pentru a exploata în totalitate potenţialul 
întreprinzător al unei ţări sau regiuni, este necesară şi 
potentarea antreprenoriatului feminin. 

Decizia unei femei de a se implica în antreprenoriat 


prin înfiinţarea şi conducerea unei afaceri poate fi afectată 
de o serie de variabile de percepţie. Astfel de variabile se 
referă la percepțiile cu privire la modul în care societatea 
„priveşie” antreprenoriatui feminin şi succesul său, după 
caz, eşecul întreprinzătoarelor în afacerile lor. In 
societăţile în care antreprenoriatui feminin reprezintă o 
activitate admirată (datorită de exemplu, independenţei şi 
curajului ce deseori se asociază cu întreprinzătoarele), 
persoanele întreprinzătoare pot percepe că implicarea în 
astfel de activităţi le va aduce, pe lângă beneficii 
economice, şi un anumit statut social, admirat de către 
ceilalţi membri ai societăţii. Aşadar, acest factor poate 
acţiona ca un stimul pentru viitoarea întreprinzătoare. 
Sentimentul de respect şi admirape pe care o persoană o 
manifestă faţă de întreprinzătoare poate, de asemenea, 
acţiona ca un stimul pozitiv în decizia de a crea o afacere 
şi a deveni o întreprinzătoare de succes. 

Antreprenoriatui tinde a se „invăţa” nu prin sistemul 
de educaţie formal (şcoala) ci, într-o mai mare măsură, 
prin mijloace informale. Cunoaşterea de persoane care 
sunt întreprinzătoare şi au avut succes în activităţile lor, 
serveşte drept exemplu pozitiv şi pot constitui o sursă de 
inspiraţie si motivare. Reciproc, cunoaşterea de 
întreprinzătoare care nu au avut succes în afaceri poate 
acţiona ca o frână în decizia de a deveni întreprinzătoare, 
în ceea ce priveşte relaţiile de gen, studii de specialitate 
postulează ideea conform căreia influenţa exemplelor 
antreprenoriale este specifică genului. Cu alte cuvinte, pe 
femei tind să le motiveze exemplele altor femei din cercul 
lor social (familie, prieteni), în timp ce exemplele 
masculine au o influenţă mai puternică în cazul bărbaţilor 

Motivele care pot determina o persoană să devină 
întreprinzătoare, după profesorul grec Anastasios D. 
Karayiannis, pot fi grupate astfel: 

motive ce ţin de persoana respectivă (psihologice); 
motive ce se datorează influenţei din afară; motive create 
de experienţa pe care acea persoană o are. 

În mod frecvent, la baza deciziei de a deveni 


întreprinzătoare nu stă un singur motiv. Desigur, în cazul 
în care există mai multe motive, importanţa acestora 
pentru o anumită persoană nu este identică cu importanţa 
aceloraşi motive în cazul altor persoane. 

10 motive care pot determina o femeie să devină 
întreprinzătoare: 

Situaţii dificile, în categoria situaţiilor dificile, un loc 
important îl ocupă pierderea locului de muncă. Oricui i se 
poate întâmpla în condiţii de criză. De obicei, când cineva 
se simte înlăturat economic şi social, se simte mai liber să 
înfăptuiască ceva. Dorinţa puternică de a arăta celor din 
jur ceea ce pot realiza generează puterea şi curajul 
necesar demarării unei afaceri, în grupa aceasta a 
situaţiilor dificile, care obligă o persoană să se lanseze în 
afaceri, alături de situaţia descrisă, cea de şomer, mai pot 
fi incluse şi următoarele: 

transferul la un alt loc de muncă nesatisfăcător, 
situaţia conducând-o la demisie; eşecul repetat în găsirea 
unui loc de muncă în specialitatea în care s-a pregătii. 

2 Identificarea unei oportunități (şanse). Se spune că, 
în viaţă, există trei lucruri ireversibile: cuvântul spus, 
timpul care a trecut şi şansa ratată. In limba chineză nu 
există cuvântul criză; pentru a descrie o criză se utilizează 
cuvântul oportunitate. O perioadă de criza poate 
reprezenta o oportunitate, deoarece: 

a) multe lucruri sunt mai ieftine; b) este mai uşor să 
găseşti oamenii de care ai nevoie; c) cumpărătorii sunt mai 
receptivi la noii intraţi pe piaţă; d) taxele scad; e) familia şi 
prietenii nu mai vor să investească în pieţe de capital. 

Acest lucru înseamnă că vor fi dispuşi să vă finanţeze 
o parte din investiţie; f) creditele pentru IMM-uri se obţin 
mai uşor; g) cheltuielile de promovare sunt mai reduse; h) 
există „oferte în aşteptare”: 

I) se pot cumpăra afaceri profitabile mai ieftin. 

Fiecare situaţie percepută în mod corect devine o 
oportunitate şi modalitatea cea mai potrivită de a găsi 
oportunităţi este aceea de a le căuta. 

In limba greacă, cuvântul criză are semnificaţia unei 


schimbări profunde şi rapide, de aceea iniţierea unei 
afaceri necesită curaj - curajul de a risca, de a ajunge 
acolo unde trebuie pentru a valorifica o oportunitate. 
Cuvântul curaj vine din limba franceză, unde înseamnă 
„inimă”. Cu alte cuvinte, fructificarea unei oportunităţi 
necesită o inimă pregătită, întreprinzătoarele de succes 
învaţă să învingă teama de a lua o decizie greşită, prin 
luarea în considerare cu atenţie a tuturor factorilor de 
influenţă. Ele ştiu că acesta este cel mai bun mod de a se 
pregăti pentru succes. 

3, Nevoia de împlinire. Aproape fără excepţie, 
întreprinzătoarele sunt persoane puternic motivate de 
nevoia de împlinire. David McClelland!” sugerează că 
nevoia de împlinire este primul factor pe care îl are în 
vedere o persoană, atunci când doreşte să devină 
întreprinzătoare, în plus, nevoia de împlinire este 
considerată o dimensiune importantă a personalităţii 
întreprinzătoarelor. Acest fapt determină părăsirea vechii 
ocupaţii şi asumarea riscului implicării în propria afacere. 

4. Dorinţa de independenţă şi de control al propriului 
destin reprezintă un motiv important ce poate conduce la 
decizia de a deveni întreprinzătoare. Intreprinzätoarele 
pun mai presus de toate independenţa şi autonomia lor 
decât alte persoane. Sansele de reuşită în afaceri sunt 
mult mai mari la persoanele independente, ce au un 
puternic sentiment de antipatie pentru supunere, 
conciliere şi dependenţă. 

Unii autori au încercat să demonstreze că factorul- 
cheie în decizia de a intra în afaceri este dorinţa de control 
al propriului destin. Potrivit teoriei controlului, orice 
rezultat este perceput în funcţie de capacitatea de control 
a acestuia. Persoanele cu un simţ ridicat al controlului 
consideră că pot să-şi controleze propriul destin şi că 
norocul sau alţi factori exogeni nu au o foarte mare 
relevanţă. Cercetările arată că întreprinzătoarele de 
succes au un nivel de control ridicat al propriului destin. 
Ele consideră ca ceea ce se întâmplă în afacerea lor 
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depinde într-o mare măsură de ele. 

5 Dorinţa de a realiza un lucru deosebit Mulţi oameni 
doresc să creeze ceva pentru a arăta, atât celorlalţi cât şi 
lor înşişi, că sunt valoroşi şi capabili de reuşită. Aceştia 
sunt bucuroşi când au prilejul de a-şi prezenta propriile 
realizări persoanelor din jurul lor. O altă cauză care poate 
determina o persoană să se îndrepte spre lumea afacerilor 
este felul său de a fi: urăşte munca de rutină, monotonia 
unei zile dintr-o anumită profesie şi caută ceva care să îi 
ofere posibilitatea să gândească şi să descopere noi 
moduri de a face lucrurile în felul în care doreşte. 
Persoanele care au un potenţial creativ-inovativ mai mare 
sunt impulsionate să-şi înceapă propriile afaceri din acest 
motiv. 

6, Dorinţa de a fi apreciată. O femeie poate să fie 
determinată să aibă propria afacere şi pentru că este 
ambițioasă şi vrea să obţină o consideraţie mai mare si 
prestigiu în familie sau în cercul său de prieteni. Succesul 
în afaceri condiţionează şi ridicarea nivelului social şi 
recunoaşterea personală. 

Z Insatisfactia de a fi angajată. În cazul unui serviciu 
fără perspectivă „continuarea unei munci plictisitoare, fără 
nicio satisfacţie poate avea un cost foarte ridicat, în 
comparaţie cu recompensele financiare şi/sau psihologice 
ale detinerii unei afaceri proprii. 

8: Dorinţa de schimbare a condiţiilor de muncă şi de 
viață. Munca grea sau în condiţii nocive, de stres, 
câştigurile insuficiente, care nu permit un anumit 
standard, potrivit pretențiilor sau în comparaţie cu cei din 
jur, îi fac pe oameni să întreprindă ceva care să amelioreze 
condiţiile de muncă şi de viaţă ale lor şi ale familiilor lor. 
Este o motivaţie adesea invocată de întreprinzătoarele de 
succes. 

9. Exemplul celor care au reuşit Motivația de a 
deveni întreprinzătoare poate veni şi de la prietenii şi 
cunoştinţele din jur. 

10. Dorinţa de îmbogățire. Este un motiv important, 
care poate determina o persoană să dorească să fie 


întreprinzătoare. Se spune că visul (dorinţa) este mai 
prolific decât îndeplinirea lui. 

Nu se poate afirma care motive sunt mai des întâlnite 
sau care sunt mai importante. Fiecare are propriul motiv 
(e). Ceea ce este de reţinut este faptul că trebuie să existe 
un disconfort suficient de puternic între starea prezentă şi 
starea dorită astfel încât să genereze dorinţa şi curajul 
pentru demararea propriei afaceri. 

Care sunt secretele unei femei de succes? 

Nu toate persoanele care iniţiază o afacere devin 
întreprinzătoare de succes. De aceea, dacă o femeie 
doreşte să se implice într-o activitate antreprenorială, 
trebuie să înceapă cu o autoevaluare pentru a constata în 
ce măsură dispune de caracteristicile si însuşirile 
principale ale unui întreprinzător de succes. O bună 
cunoaştere a calităţilor şi abilităţilor unui întreprinzător de 
succes alături de autocunoaştere îţi conferă multe 
avantaje. 

Prin autocunoaştere se pot identifica punctele slabe 
şi astfel se creează posibilitatea de autoperfectionare. Cel 
mai bun judecător privind posibilităţile şi capacitatea de a 
reuşi în afaceri rămâne însăşi persoana care doreşte să 
devină întreprinzătoare. 

Caracteristicile şi însuşirile principale ale unei 
întreprinzătoare de succes sunt: _ 

1 Capacitatea de asumare a riscului. Încă din secolul 
al XVIII-lea, Richard C antilion!”% asocia asumarea riscului 
în economie cu întreprinzătorul. În mod inevitabil, 
implicarea în afaceri presupune şi asumarea unor riscuri 
personale şi financiare. Dacă afacerile nu merg, se pot 
pierde reputaţia, prietenii şi bineînţeles banii. Cercetările 
efectuate arată că întreprinzătoarele îşi asumă un risc 
moderat; ele nu sunt nişte participante la jocurile de 
noroc. În realitate, întreprinzătoarele nu caută riscul, ci 
mai degrabă şi-l asuma; încearcă să-l reducă printr-un 
control cât mai bun al afacerii. Prin alegerea atentă a 
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produsului şi a pieţei, finanţare creativă, formarea unei 
echipe competitive şi prin planificare riscul iniţierii unei 
afaceri poate fi redus considerabil. 

2 Spirit inovator. Creativitatea este o trăsătură 
importantă a întreprinzătoarelor de succes. Deseori se 
afirmă că îintreprinzätoarea este o inovatoare, care 
realizează mereu combinații noi. Ideile inovatoare 
caracterizează trăsăturile ce se regăsesc la majoritatea 
întreprinzătoarelor de succes. O nouă modalitate de 
abordare a fabricării produselor sau de prestare a 
serviciilor, folosirea unor noi metode de distribuţie ori a 
unor noi concepte de ambalare, de exemplu, sunt 
atributele unei întreprinzătoare inovative. 

3 Predispozitie spre acţiune. Persoana care se 
gândeşte să-şi dezvolte propria afacere trebuie să fie un 
om de acţiune. Multe întreprinzătoare afirmă că îşi 
bazează succesul pur şi simplu pe faptul că au acţionat, s- 
au implicat în afaceri şi nu şi-au făcut excesiv de multe 
griji. Acesta este o problemă de decizie zilnică şi cere 
multă perseverenţă. 

4 Mentalitate de învingător. Persoanele care au 
mentalitate de învingător îşi stabilesc obiective pe care să 
le poată duce la îndeplinire, care să le dea satisfacţie şi să 
le ofere posibilitatea de a arăta celor din jur că s-au 
realizat Cercetările arată că întreprinzătoarele au un grad 
înalt de încredere în forţele lor. In plus, instituţiile 
financiare şi investitorii îşi plasează banii în acele afaceri 
în care sunt implicate astfel de întreprinzătoare. 

5 Capacitate de a învăța permanent Pentru reuşita în 
afaceri este nevoie atât de calitäti/daruri înnăscute, cât şi 
de calităţi dobândite. Nu poţi avea succes tară competenţă 
şi acumulare de experienţă „J4 oi nu putem înţelege ceea 
nu suntem pregătiți să înţelegem”, spunea J. Piaget!”, 
Succesul se datorează învăţării permanente. Aceasta 
presupune antrenarea şi dezvoltarea flexibilităţii mentale 
care să ofere soluţii la orice problemă. Învăţând, alegem să 
evoluăm. Rigiditatea vine de la condiţionare şi rutină, este 
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determinata de frica de nou şi de lipsa de independenţă. O 
afacere este rezultatul învăţării permanente; dezvoltarea 
ei este asemeni unei discipline studiate la şcoală. A învăţa 
cum să înveţi ajută pe fiecare să-şi descopere propria 
strategie de învăţare şi mijloacele de optimizare. 

6 Rezistența la greutăți. O trăsătură importantă a 
întreprinzătoarelor de succes este aceea că au o mare 
rezistenţă la greutăţile pe care le întâmpină, dovedind 
perseverenţă în urmărirea realizării obiectivelor pe care şi 
le-au stabilit. Evaluarea obiectivă a posibilităţilor şi a 
capacităţilor personale este un factor important pentru 
succesul în afaceri. 

7 Responsabilitatea. Este important să găsim puterea 
de a schimba lucrurile care se pot schimba, de a accepta 
lucrurile care nu se pot schimba şi de avea înţelepciunea 
de a discerne între cele două, Jiu este ceva ruşinos şi cu 
atât mai putin un dezastru să nu poți rezolva o 
problemă” 180. 

8 Abilităţi de comunicare Prin intermediul procesului 
de comunicare, se urmăresc patru scopuri principale: 
receptarea, înţelegerea, acceptarea şi provocarea unei 
reacţii. Abilităţile de comunicare sunt un ingredient 
indispensabil succesului în afaceri. Întrebat în ce măsură 
cei ce comunică bine sunt superiori celorlalţi, Aristotei!8! a 
răspuns: În aceeaşi măsură în care cei vii sunt superiori 
celor morti!” Formarea abilității de comunicare începe cu 
formarea deprinderii de a-i asculta pe ceilalţi şi de a-i 
accepta. Nu se poate obţine sprijinul şi colaborarea 
oamenilor pentru rezolvarea problemelor ce apar, cu atât 
mai mult stimularea spiritului lor creator-inovator, dacă 
atitudinea întreprinzătoarei este una de superioritate, 
independenţă şi lipsă de comunicare. Autoritatea excesivă 


180 Marcus Aurelius (121-180) a fost un filosof stoic şi împărat roman 
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şi desconsiderarea altora contribuie, de asemenea, la 
tensionarea relaţiilor, ceea ce conduce la apariţia a 
numeroase piedici în atingerea obiectivelor Deţinerea unei 
bune capacităţi de comunicare de către o întreprinzătoare 
este necesară şi în relaţiile cu furnizorii, cu clienţii, cu 
bancherii, cu alte persoane din exteriorul firmei. Şi în 
prezent relaţia este o valoare mai mare decât tranzacţia, 
pe care trebuie însă să o includă. 

9 Adaptabilitatea. În zilele noastre, când ritmul 
schimbărilor din mediul ambiant este deosebit de 
accelerat, nici nu mai putem vorbi de succes în afaceri 
dacă întreprinzătoarea nu dispune de o mare capacitate de 
adaptare. Mai mult decât atât, ea trebuie să aibă 
capacitatea de a anticipa tendinţele mediului de afaceri. 
Adaptabilitatea alături de viziune reprezintă ingrediente 
preţioase în alcătuirea profilului unei întreprinzătoare. 
Adaptabilitatea se referă atât la căile de atingere a 
obiectivelor proprii, şi/sau ale firmei, cât şi la natura şi 
nivelul obiectivelor respective. Capacitatea de inovare se 
alătură celei de adaptare şi îi asigură întreprinzătoarei de 
succes posibilitatea să găsească idei noi pentru 
dezvoltarea produselor/serviciilor ori de a dezvolta noi 
afaceri prin noi modalităţi. 

10 Perseverenta. Cercetările efectuate cu scopul de a 
determina care a fost cauza care a condus la succes 
oameni din diferite domenii a conturat un răspuns care 
pare universal valabil: continua de acolo de unde cei mai 
multi au hotărât să renuntelalvin Coolidge!® afirma, ftimic 
în lume nu poate înlocui perseverenta. Talentul nu: nimic 
nu e mai obişnuit decât oameni de talent foră succes. 
Geniul nu: geniile nerăsplătite sunt aproape un proverb. 
Educaţia nu: lumea este plină de oameni educați ratati. 
Perseverenta şi determinarea sunt singurele omnipotente. 


182 Calvin Coolidge, pe numele său complet John Calvin Coolidge Jr 
(1872-1933) a fost cel de-al douăzeci şi nouălea vicepreşedinte (1921- 
1923) şi cel de-al treizecilea preşedinte al Statelor Unite ale Americii 
(1923-1929), succedând în oficiul presedentiei după moartea lui 
Warren G. Harding. 


Sloganul ,Persevereazäl" a rezolvat şi va rezolva 
întotdeauna problema rasei umane”. 

11 Capacitatea de organizare. Dobândirea de abilităţi 
organizatorice cere timp. Nu se realizează peste noapte, ci 
se dezvoltă zilnic. Experienţa este un „profesor” foarte bun 
deoarece te face să recunosti greşelile când eşti gata să le 
faci a doua oară. Deşi este adevărat că unii oameni se nasc 
cu talent, abilitatea de a organiza este, de fapt, o colecţie 
de îndemânări, dintre care aproape toate pot fi învăţate şi 
îmbunătăţite. 

Pe lângă toate aceste calităţi, întreprinzătoarele de 
succes trebuie să posede o mare putere de muncă şi o 
bună stare de sănătate care să le permită realizarea unor 
eforturi substanţiale, mai ales în perioada de început, de 
consolidare a afacerii. 

Egalitate de şanse pentru femei în afaceri, în mediul 
rural 

Fenomenul sărăciei în România, generat de criza 
economică mondială, afectează categorii tot mai largi de 
populaţie. Astfel, se poate vorbi în prezent de existenţa 
unor zone defavorizate, mediul rural, în ansamblu, care 
prezintă o serie de caracteristici: 

grad redus de echipare  tehnico-edilitara şi 
instituţională; dotare necorespunzătoare a locuinţelor cu 
diverse instalaţii (termoficare, canalizare, alimentare cu 
apă sau chiar electricitate); cantitate şi calitate 
necorespunzătoare a infrastructurii sociale şi a serviciilor; 
slabă diversificare a activităţilor economice; slabă 
dezvoltare a sistemelor de comunicaţii; reţele de drumuri 
necorespunzătoare, în unele cazuri chiar impracticabile; 
slabă dezvoltare a reţelei de transport locale (chiar în 
reducere, în ultima perioadă, din cauza crizei economice), 
situaţie care generează izolarea unor localităţi rurale, 
implicit reducerea accesului la mijloace de informare; 
pauperizarea generală a populaţiei. Indeosebi a celei 
rurale. Problematica egalităţii de gen şi a nediscriminării 
reprezintă concepte esenţiale care guvernează societatea 
în contextul actual, atât pe plan internaţional, dar şi 


comunitar Din multitudinea de drepturi consacrate de-a 
lungul evoluţiei normative, principiul egalităţii de gen se 
evidenţiază ca element armonizator al jurisprudenţei, 
manifestându-se, în general, ca o „entitate suprastatală”, 
ce impune statelor o afinitate spre egalitate sub toate 
aspectele, în demersul de aplicare al legislaţiei lor 

Egalitatea între femei şi bărbaţi este un drept 
fundamental, o valoare comună a Uniunii Europene şi a 
României si o condiţie necesară pentru realizarea 
obiectivelor europene şi naţionale de creştere economică, 
ocupare a forţei de muncă şi a coeziunii sociale. Cu toate 
că inegalitätile încă există, UE a făcut progrese 
semnificative în ultimele decenii în realizarea egalităţii 
între femei şi bărbaţi. Aceasta se datorează, în principal, 
legislaţiei în domeniul  antâdiscriminării, integrării 
dimensiunii egalităţii de gen şi măsurilor specifice pentru 
avansarea femeilor. Aceste aspecte vizează accesul la 
ocuparea forţei de muncă, egalitatea salarială, protecţia 
maternității, concediul parental, de asigurări sociale şi 
profesionale, securitatea socială, sarcina probei în cazurile 
de discriminare şi de auto-ocupare a forţei de muncă. 

În secolul XXI, modelul ocupării forţei de muncă s-a 
schimbat în mod semnificativ, mecanismele administrativ- 
birocratice centralizate de reglare începând a fi înlocuite 
de mecanismele pieţei. Apar, astfel, instituţiile pieţei 
muncii, iar parteneriatul, descentralizarea, subsidiaritatea, 
negocierile colective devin principii de gestionare şi 
funcţionare ale acesteia. Piaţa muncii apare şi se dezvoltă, 
însă, ca o piaţă tensionată. Capacitatea economiei de a 
crea locuri de muncă se contractă sever, iar sectorul 
privat, incluzând şi IMM-urile au posibilităţi limitate de a 
absorbi forţa de muncă disponibilizată. 

Pe fondul acestor schimbări, analiza forţei de muncă, 
a structurii sale pe activităţi şi nivel de instruire, a 
gradului de ocupare, a egalizării şanselor pentru femei, 
trebuie să constituie una din priorităţile politicilor 
sectoriale. 

Dezvoltarea rurala stă sub spectrul menţinerii 


pieţelor de capital într-o fază încă incipientă, 
decapitalizării relativ persistente, slabei ameliorării 
funciare în condiţiile eroziunii accentuate a solului şi a 
altor procese de degradare. Calitatea scăzută a serviciilor 
de sănătate, precaritatea condiţiilor igienico-sanitare ale 
gospodăriilor rurale şi nivelul scăzut de educaţie sunt 
factori de creştere a ratei mortalităţii generale şi infantile. 
Menţinerea unei agriculturi de subzistenta şi a unor 
sisteme de producţie orientate, în special, către 
autoconsum, nivelul foarte scăzut al productivităţii muncii 
agricole, cauzat de dotarea tehnică precară, de 
fragmentarea terenurilor agricole şi de lipsa 
managementului în exploatatiile private, sunt doar câteva 
motive de a investi în lărgirea orizontului de cunoaştere a 
femeilor din mediul rural. 

În mediul rural afacerile se nasc mai greu decât la 
oraşe şi mor mai repede. Nefiind produsul minţii unor 
indivizi, ci al unor experienţe sociale, valorile dobândesc 
expresie în comportamentul oamenilor şi organizaţiilor. 
Atitudinile şi comportamentul lor sunt uşor de înţeles 
pentru că valorile pătrund în aproape tot ce fac. Fiind 
denumite de unii specialişti ca programe mentale sau 
software-ul minţii, valorile imprimă oamenilor anumite 
tipare comportamentale, anumite percepții atitudinale. 

Când unele femei de la ţară au început să accepte 
ideea că ar putea deveni întreprinzătoare de succes, s-au 
uitat cu mai mare atenţie la cele care au reuşit, s-au uitat 
mai bine la piaţa rurală, în discuţiile lor au încolţit teme 
antreprenoriale, iar atitudinea lor a început să se schimbe. 
S-a întâmplat ceea ce Erving Goffman* numea 
„gestionarea impresiilor”: imitându-i pe unii, diferentiindu- 
se de alţii, au început să-şi controleze conduita şi să 
adopte o mască, un rol social, pe care s-au pus să-l joace 
pe scenele publice ale mediului lor: mai întâi în familie, 
apoi în grupurile de prieteni, în spaţiile publice ale satelor, 
în întâlnirile cu diverse partenere. Ca nişte actori, au 
început să-şi etaleze acele comportamente menite a genera 
impresiile dorite. Mai întâi au adoptat un set de gesturi 


expresive, de simboluri de statut, apoi au construit un 
univers al aparentelor manageriale, anumite standarde 
morale. Pe măsură ce şinele managerial se configura, 
comportamentele se schimbau. Femeile începeau să se 
poarte ca nişte patroane: ţinuta lor nu mai era cea de 
muncitoare, agricultoare, casnică etc; în discuţiile lor 
abordau frecvent teme antreprenoriale. 

Din punct de vedere statistic, lumea satelor poate 
continua să ne înfăţişeze o multitudine de neajunsuri cu 
care se confruntă femeile şi bărbaţii din mediul rural. În 
ciuda prejudecätilor împărtăşite de locuitorii comunităţilor 
rurale, dar şi a atitudinii deschise pe care aceştia o 
manifestă uneori, există, ia acest nivel, o reală nevoie de 
informare, de creştere a conştientizării asupra principiului 
egalităţii de şanse şi de gen, pentru asigurarea accesului 
egal la ocuparea şi construirea unei cariere profesionale, 
în vederea creării unei pieţe a muncii inclusive. 

În ciuda faptului că populaţia rurală şi din oraşele 
mici a devenit treptat mai deschisă faţă de participarea 
femeii pe piaţa muncii - la un nivel apropiat de valorile 
urbane sau din alte state europene, structura ocupaţională 
este încă puternic dezechilibrată, oportunităţile de 
angajare a femeilor fiind limitate şi „denaturate” de un 
model mai degrabă tradiţional asupra rolurilor de gen. Pe 
acest fundal, există o fractură vizibilă între „dezvoltarea 
profesională” si „viaţa de familie”, iar aptitudinile 
antreprenoriale ale femeilor sunt foarte puţin utilizate şi 
încurajate la nivelul comunităţilor locale. Riscurile pe 
termen mediu sau lung caic există în astfel de comunităţi - 
precum reducerea oportunităţilor de ocupare prin 
accentuarea îmbătrânirii demografice şi/sau a fluxurilor de 
migraţie, excluziunea de pe piaţa muncii prin necorelarea 
cererii cu oferta de muncă, perpetuarea dependenţei de 
agricultura de subzistență - sunt adesea insuficient 
conştientizate. 

Datele furnizate de INS (Institutul Naţional de 
Statistică, 2009) indică faptul că rata de ocupare se 
situează la nivelul de 60, 4%, cu diferenţe semnificative pe 


sexe (67, 2% - bărbaţi, 53, 5% - femei) şi medii de 
rezidenţă (57, 5% - urban, 64, 3% - rural). Fără a exista o 
dinamică accentuată în timp, astfel de cifre „maschează” 
angajarea într-o economie de subzistență, în calitate de 
„lucrător pe cont propriu” sau „lucrător familial 
neremunerat”. 

Nivelul sărăciei din mediul rural este mult mai ridicat 
decât cel din urban: dacă în mediul urban rata sărăciei 
absolute atinge valoarea de 7%, în rural aceasta este de 
peste 3 ori mai ridicată - ajungând până la 22% (2009). Ca 
atare, aproximativ 73% dintre săraci locuiesc în mediul 
rural, în plus, deşi între 2002 - 2004 diferenţa dintre urban 
şi rural începuse să se micşoreze ca urmare a creşterii 
beneficiilor de protecţie socială pentru agricultori, 
începând cu 2005 diferenţa a început să crească: în 
comparaţie cu anul 2004, în 2006 numărul săracilor era cu 
40% mai mic în mediul urban şi cu doar 18% mai mic în 
mediul rural. Această diferenţă s-a accentuat la nivelul 
anului 2009 ajungând la 3, 2 % în mediul urban şi 12, 4% 
în mediul rural Mai mult decât atât, dacă am lua în 
considerare doar veniturile monetare obţinute, diferenţa 
dintre persoanele din mediul urban şi cele din rural ar 
creşte dramatic, întrucât o pondere importantă a 
consumului din rural este dat de autoconsum. O explicaţie 
parţială o reprezintă excluziunea de pe piaţa muncii a 
persoanelor din mediul rural Chiar dacă rata şomajului aici 
este mai redusă decât în urban, 4, 9% faţă de 6, 5%, 
procentul ridicat al persoanelor care lucrează în 
agricultură şi în special în agricultura de subzistență, 
indică o vulnerabilitate economică mult mai puternică. 
Datele indică faptul că persoanele care lucrează în 
agricultură au o rată a sărăciei chiar mai ridicată decât a 
şomerilor (32, 6% faţă de doar 14, 1%) şi cu mult mai mare 
în comparaţie cu angajaţii sau chiar cu pensionarii. 

Majoritatea activităţilor economice din mediul rural 
sunt de dimensiuni reduse, cu accent pe supravieţuire şi, 
într-o măsură mai mare sau mai mică, informale. La nivelul 
anului 2009, dintre IMM-uri doar 14, 4% îşi desfăşurau 


activitatea în spaţiul rural; un procent relativ similar (13, 
4%) operau în sectorul non-agricol, majoritatea acestora 
fiind  micro-întreprinderl în lipsa unor oportunităţi 
alternative de ocupare, populaţia din aceste zone a rămas, 
în mare parte, dependentă de agricultura de subzistență. O 
situaţie relativ similară se regăseşte şi în oraşele mici 
mono-industriale sau cu o economie preponderent agrară. 

Este importantă responsabilizarea ambelor genuri 
pentru a crea o societate rurală echilibrată care să 
corespundă realitätilor sociale existente în momentul de 
faţă. 

Femeile care doresc să creeze o afacere într-o zonă 
rurală, caută să înţeleagă în primul rând mediul de afaceri 
local şi apoi cel naţional, şi aceasta după ce s-au 
autoevaluat şi şi-au stabilit obiectivele personale. Mediul 
local este format din agenţi economici (diverşi ca mărime, 
dimensiune, mod de organizare, putere financiară), 
persoane fizice autorizate, instituţii ale statului, gospodării 
ale populaţiei, locuitori cu o anumită cultură şi relaţiile 
stabilite între aceştia. 

Pentru a găsi oportunităţile, viitoarea 
întreprinzătoare trebuie să cerceteze mediul din jurul ei, 
adică să colecteze, prelucreze, analizeze şi să dea o formă 
inteligibilă informaţiilor găsite. La un moment dat, în 
mediu, există multe oportunităţi de afaceri profitabile, 
chiar şi pe timp de criză financiară, care sunt recunoscute 
şi exploatate de oameni pregătiţi şi motivaţi să facă acest 
lucru. 

Modalităţile de identificare a oportunităţilor pot fi 
următoarele: 

— Observarea mediului economic local, în vederea 
identificării cerinţelor consumatorilor, a cauzelor 
insatisfactiilor acestora şi a posibilităţilor de a orienta în 
perspectivă solicitările de produse şi servicii; 

— Studierea produselor/serviciilor existente pe plan 
local (interesează raportul  cerere-ofertă, calitatea 
produselor/serviciilor, prețurile); 

— Observarea vieții cotidiene a locuitorilor (situația 


materială, cerinţele privind petrecerea timpului liber, 
obiceiuri, preferinţele pentru anumite produse/servicii, 
grija faţă de sănătate, perfecţionarea pregătirii ş.a.,); 

— Apelarea la firme specializate în acordarea de 
consultanţă/asistenţă în demararea de noi afaceri. 

Analizând afacerile începute şi derulate de către 
femei, se poate spune că acestea sunt prezente în toate 
domeniile de activitate. Totuşi, se pare că femeile, 
îndeosebi cele din mediul rural, preferă domenii mai 
compatibile cu personalitatea lor, cum ar fi industria 
uşoară, alimentară, servicii (pentru femei, copii, casă), 
agricultura (legumicultura, cultivarea florilor, creşterea 
animalelor mici), comerţ (un mic magazin), turism (0 
agenţie, pensiune). 

Succesul unei afaceri nou începute depinde de 
abilităţile  întreprinzătoarei - manager, de calitatea 
oamenilor din firmă, calitatea managementului practicat, 
dar şi de mediul în care îşi desfăşoară activitatea. 

Iniţierea şi dezvoltarea oricărei afaceri trebuie să 
pornească de la cunoaşterea şi analiza detaliată a nevoilor 
şi dorințelor consumatorilor astfel încât activităţile care au 
loc pe parcurs să aibă ca scop final satisfacerea acestora 
din punct de vedere al calităţii produselor, al preţului, al 
confortului achiziţionării lor. Totodată, trebuie avute în 
vedere problemele legate de ceea ce oferă concurenţii care 
acţionează pe aceeaşi piaţă sau care pot deveni o 
ameninţare pentru firmă. Având în vedere că în etapa 
iniţierii unei afaceri, resursele financiare, materiale, 
umane sunt limitate, se impune gestionarea optimă a celor 
existente, mai ales prin antrenarea şi motivarea 
personalului în identificarea şi acapararea unor clienţi 
fideli. 

Pentru buna funcţionare a unei afaceri, indiferent de 
natura acesteia, este important să se asigure resursele 
necesare, pentru că numai prin combinarea resurselor, 
după anumite reguli, se obţin produsele şi serviciile care 
să asigure succesul. Cu toate că sistemul de resurse, în 
general, este acelaşi pentru toate unităţile economice, 


totuşi el capătă aspecte particulare de la o firmă la alta, în 
funcţie de ramura de activitate, de dimensiune, de 
specificul obiectivelor sau de mediu: rural-urban. 

Există mai multe surse potenţiale de fonduri băneşti 
pentru finanţarea unei afaceri, şi anume: 

fonduri proprii şi fonduri împrumutate de la familie şi 
prieteni; credite bancare; finanţări obţinute prin programe 
ale UE, destinate IMM-urilor; fonduri de capital de risc; 
leasing; creditele de la furnizori şi clienţi. 

a) Fonduri proprii şi fonduri împrumutate de la 
familie şi prieteni - în această categorie sunt incluse 
resursele proprii şi cele atrase şi reprezintă cel mai 
frecvent punct de plecare în cazul afacerilor mici. Cu atât 
mai mult cu cât, în perioade de criză, de instabilitate 
economică, băncile sunt foarte reticente. 

Această sursă de finanţare are avantajul că asigură 
flexibilitate, siguranţă şi independenţă. 

Dezavantajele finanţării din surse proprii sunt date 
de faptul că: 

fondurile proprii sunt, în general, destul de limitate şi 
pot frâna dezvoltarea afacerii; în caz de nereuşită, 
pierderea va fi suportată în întregime de întreprinzătoare 
(sau de apropiații săi); firma va fi putin cunoscută de 
instituţiile financiare şi va putea mai greu mobiliza fonduri 
în situaţii speciale, b) Creditul bancar reprezintă o altă 
sursă de finanţare, cu toate că în cazul României accesul la 
credit al firmelor noi sau de mici dimensiuni este mai 
dificil Banca are nevoie de siguranţa că va primi înapoi 
banii acordati drept credit, iar firmele nou înfiinţate nu 
oferă această garanţie, din diferite motive (nu au istoric, 
nu au experienţă, nu au foarte multe argumente încă). 

Pe de altă parte, cel mai mare dezavantaj al 
creditului bancar îl reprezintă riscul de a pierde garanţiile 
depuse sau chiar riscul de faliment în cazul nerestituirii 
creditului. 

c) Finanţări obţinute prin programe europene 
destinate IMM-urilor 

Cunoscându-se reticenta băncilor în a acorda credite 


firmelor noi, există programe de finanţări, atât 
rambursabile, cât şi nerambursabile care se adresează 
exact sectorului de întreprinderi nou-înfiinţate. Fondurile 
nerambursabile sunt acele ajutoare financiare care se 
acordă fără a mai fi restituite. Nu sunt credite şi, ca atare, 
nu se percep dobânzi pentru acordarea lor. 

Surse potenţiale de finanţare sunt programele 
Uniunii Europene, cele ale Guvernului României etc, (o 
sursă cuprinzătoare de informaţii în acest domeniu este 
website-ul www.finanţare.ro). Persoanele care caută 
informaţii despre fondurile europene pot apela la site-urile 
instituţiilor publice, gen Guvern, ministere şi diverse 
agenţii. Ministerul Economiei şi Finanţelor 
(www.minind.ro), la secţiunea „Fonduri Structurale”, oferă 
informaţii detaliate referitoare la modalitatea de accesare 
a fondurilor şi la documentele în baza cărora banii 
europeni sunt disponibili pentru România. Altă sursă de 
informare privind anunţurile pentru depunerea de proiecte 
şi licitaţiile deschise este site-ul Ministerului pentru 
întreprinderi Mici şi Mijlocii, Comerţ, Turism şi Profesii 
Liberale (www.mimme.ro/imm/acces finanţare). Pe lângă 
cereri, acesta pune la dispoziţie şi ghidările solicitantului 
pentru fiecare sursă de finanţare disponibilă în acel 
moment. De asemenea, paginile de internet ale Agenţiilor 
de Dezvoltare Regională (organismele care gestionează 
programele şi proiectele finanţate din fonduri structurale) 
pot fi consultate pentru a afla cât mai multe informaţii 
despre posibilităţile de finanţare din surse europene (ex, 
www.adrvest.ro, www. admordvest.ro). 

O altă modalitate de informare cu privire la 
accesarea fondurilor europene este utilizarea site-urilor 
oficiale destinate fondurilor structurale, precum 
www. Euractiv.ro, sau www.fonduri-ue.ro. 

Totodată, pe lângă cele menţionate mai sus, pot fi 
accesate paginile web ale firmelor de consultanţă. 
Dezavantajul este că multe dintre acestea nu oferă 
informaţii complete, cei interesaţi urmând să le consulte, 
evident, contra cost. 


Fondurile acordate în aceste condiţii, teoretic, foarte 
avantajoase (din moment ce sunt nerambursabile) pol 
deveni o problem! în cazul în care firma nu are capacitatea 
de a le folosi, în condiţiile prevăzute de finanţator 

In plus, întreprinzătoarea trebuie să fie conştientă de 
importanţa condiţiilor referitoare la contribuţia proprie în 
cadrul proiectului, precum şi la eventualele garanţii. 

Mai mult, contractarea unui consultant pentru 
realizarea unei cereri de finanţare este, ea însăşi, o 
activitate care comportă o serie de riscuri: pe lângă 
riscurile legate de confidenţialitatea datelor privind firma, 
uneori consultantul nici nu are intenţia de a realiza măcar 
documentaţia solicitată şi, de regulă, acesta solicită, cel 
puţin o parte din bani, înainte ca proiectul să fie aprobat. 

In prezent, se pot accesa diferite fonduri europene, 
precum: FEADR (Fondul European pentru Agricultură şi 
Dezvoltare Rurală) pentru finanţarea programelor de 
dezvoltare rurală, Fondul European pentru Pescuit (FEP), 
Fondul European pentru Dezvoltare Regională (FEDR), 
acesta din urmă oferind, printre altele, posibilitatea de a 
achiziţiona echipamente şi tehnologii noi, moderne pentru 
activităţi de producţie, servicii, construcţii, promovarea 
turismului etc. 

În ceea ce priveşte finantärile rambursabile, acestea 
constau în finanţarea anumitor bănci din banii publici, care 
la rândul lor refinanteazä IMM-urile, în acest caz, dobânda 
este mai scăzută decât dobânda pieţei, d) Fondurile de 
capital de risc 

Prin sistemul fondurilor de capital de risc, 
întreprinzătoarea decide să primească partener în afacere 
un aşa numit „fond de capital de risc”, care aduce o sumă 
importantă de bani, ca aport la capitalul social al societăţii. 
In general, este de dorit să fie acţionar minoritar la 
societate şi să-şi retragă participarea după o anumită 
perioadă (de regulă 3 - 5 ani). In România, fondurile de 
capital de risc sunt interesate în primul rând de firmele 
mari, care doresc o infuzie de capital pentru o anumită 
perioadă. 


În cazul în care un întreprinzător convinge un fond 
de capital de risc să i se alăture într-o afacere, atunci firma 
sa arc trei mari avantaje: 

primeşte o infuzie de capital pe o perioadă 
îndelungată, timp în care nu trebuie să plătească dobânzi; 
această infuzie de capital nu figurează în evidenţele firmei 
ca datorii, ci ca surse financiare proprii (este aport la 
capitalul social); odată cu banii, fondul aduce şi specialiştii 
săi, care vor asista întreprinzătorul la managementul 
firmei. 

Dar, acest tip de asociere cu un fond de capital de 
risc prezintă un mare inconvenient: întreprinzătorul 
trebuie să participe cu o sumă mai mare decât a fondului, 
pentru ca fondul să-şi păstreze poziţia de acţionar 
minoritar. Alt dezavantaj este dat de implicarea unui 
partener extern în managementul firmei. În plus, există 
dificultăţi de obţinere a fondurilor (în general, în 
economiile dezvoltate, se apreciază că numai 1% din 
cererile de finanţare sunt aprobate). 

e) Leasingul este o formă specială de realizare a 
operaţiei de creditare pe termen mediu şi lung pentru 
procurarea, de regulă, de utilaje şi echipament. 

Echipamentul este cumpărat de către societatea de 
leasing şi se închiriază ulterior solicitantului, pe o anumită 
perioadă de timp. 

La sfârşitul perioadei, solicitantul are mai multe 
opţiuni: 

Incetarea contractului; continuarea lui pentru o nouă 
perioadă de timp; cumpărarea utilajului/echipamentului la 
preţul prestabilit. 

Avantajele leasingului constau în aceea că: 

permite utilizatorului să folosească resursele proprii 
pentru alte investiţii, evitând imobilizarea acestora în 
achiziţionarea de utilaje sau de alte echipamente; 
facilitează achiziţionarea unui bun cu tehnologie ridicată 
(la finalul contractului de leasing, utilizatorul poate 
returna bunul societăţii finantatoare şi poate închiria altul 
cu performanţe superioare); transferă către societatea de 


leasing efectuarea tuturor procedurilor ocazionate de 
importul unor echipamente, utilaje, precum şi 
înmatricularea în cazul autoturismelor; în comparaţie cu 
obţinerea unui credit bancar, procedura de obţinere a unei 
finanţări în sistem leasing, cât şi derularea unui asemenea 
contract sunt mult mai facile; dobânda aferentă 
contractului de leasing este, în general, mai mică decât în 
cazul creditelor bancare. 

Trebuie făcută distincţia între leasingul financiar şi 
leasingul operaţional, în cazul contractului de leasing 
financiar, bunurile care fac obiectul contractului de leasing 
se înregistrează ca mijloace fixe în contabilitatea clientului 
(utilizatorului), acesta deducând cheltuielile cu 
amortizarea lui, iar din rata de leasing, cheltuielile cu 
dobânda. Specific acestui tip de leasing este faptul că 
societatea de leasing este doar un intermediar financiar 
între furnizor şi utilizator, având dezavantajul că transferă 
toate riscurile incidente detinerii obiectului contractului 
către acesta din urmă. Contractele de acest tip sunt 
complet amortizate, nu pot fi reziliate, iar dreptul de 
proprietate asupra bunurilor care formează obiectul lor 
este deţinut de către societatea de leasing până la 
achitarea valorii reziduale, când acest drept este 
transferat utilizatorului, în cazul contractului de leasing 
operaţional, produsul se înregistrează ca mijloc fix în 
contabilitatea firmei de leasing, iar valoarea ratei de 
leasing este în totalitate cheltuială deductibilă pentru 
utilizator în mod frecvent, contractele de acest tip au în 
conţinut o clauză de anulare, care permite utilizatorului să 
renunţe la contract şi să restituie bunul înainte de 
expirarea contractului (bunul s-a uzat moral sau 
utilizatorul nu mai are nevoie de acesta), f) Credite de la 
furnizori şi de la clienţi 

Finanţarea prin această metodă este una din cele mai 
ieftine finanţări dar este una pe termen scurt. Se bazează 
pe faptul că din momentul în care firma a primit 
bunurile/serviciile livrate de către furnizori şi până în 
momentul plăţii efective, întreprinzătorul beneficiază 


efectiv de un credit din partea furnizorului. O situaţie 
asemănătoare apare în cazul în care clienţii firmei plătesc 
anticipat. 

Acest tip de finanţare reciprocă se face între 
parteneri de afaceri care prezintă încredere unul pentru 
celălalt, şi prezintă avantajul că, deşi sumele care se 
vehiculează nu sunt foarte mari, sunt suficiente pentru a 
oferi resursele necesare unei firme, pentru o perioadă 
scurtă de timp. 

Dezavantajul acestei modalităţi de finanţare este 
acela că se pot acumula datorii excesive între parteneri, 
ceea ce poate duce la blocaje financiare. 

Găsirea surselor de finanţare a unei afaceri 
reprezintă o chestiune extrem de importantă pentru orice 
întreprinzătoare, dar mai cu seamă pentru o 
întreprinzătoare din mediul rural unde există o mare 
nevoie de informare. Femeile au nevoie să ştie în 
permanenţă care sunt sursele de finanţare şi cum trebuie 
să acţioneze pentru a face faţă concurenţei. 

A deveni întreprinzătoare este o excelentă ocazie 
pentru persoanele dornice să creeze, să inoveze, care sunt 
pregătite să desfăşoare o muncă de excepţie şi care ar dori 
să-şi ia soarta în propriile mâini. 

Fără îndoială că dezvoltarea antreprenoriatului 
feminin reprezintă o soluţie reală la dezechilibrele 
existente pe piaţa muncii. Cu toate acestea, în prezent, nu 
există diagnoze aprofundate la nivelul spaţiului rural sau a 
oraşelor mici asupra acestui aspect. Pe de o parte, datele 
colectate de instituţii şi agenţii specializate (precum 
Institutul Naţional de Statistică, Agenţia Naţionala pentru 
întreprinderi Mici şi Mijlocii, Agenţia Naţională pentru 
Egalitatea de Şanse sau Oficiul Naţional al Registrului 
Comerţului) indică  disparitäti majore inter şi 
intraregionale, judeţene, comunale şi chiar comunitare în 
utilizarea antreprenoriatului feminin ca sursă de 
dezvoltare economică. Potrivit sondajelor de opinie, 
„intenţia de deschidere a unei afaceri” se regăseşte, cu 
anumite oscilaţii în timp, la aproximativ 10 - 13% din 


populaţia rurală, existând o preferinţă mai ridicată pentru 
afaceri în domeniul agricol decât pentru activităţi 
nonagricole (8%, respectiv 5%), Această intenţie este mai 
ridicata în rândul persoanelor cu experienţe de migraţie în 
afara României, însă doar 1% dintre acestea au investit în 
activităţi economice non-agricole. Este de menţionat si 
faptul că, dintre cele care îşi exprima intenţia de a iniţia o 
afacere, cel puţin o treime nu pot spune domeniul de 
activitate spre care s-ar orienta, ceea ce sugerează o slabă 
identificare a oportunităţilor de dezvoltare locală şi de 
creare de noi locuri de muncă. 

Cert este faptul că, pentru a reuşi în afaceri în mediul 
rural, o femeie are nevoie de următoarele calităţi: 
asumarea riscului, disponibilitatea pentru munci sesizarea 
oportunităţilor, spiritul de inițiativă, perseverență, 
încrederea în propria persoană, căutarea certitudinilor, 
nevoia de împlinire, atitudinea pozitivă faţa de nou şi 
controlul propriului destin. 

14 

Noul proiect american în luptă cu criza globală 

O economie mondială deschisă, bazată pe principiile 
pieței, reguli eficiente şi instituții globale puternice, va 
asigura o globalizare sustenabilă cu prosperitate 
crescândă pentru top. 

La ora la care am scris aceste rânduri, mult 
aşteptatul summit G20 din aprilie 2009 este de domeniul 
istoriei, însoțit de binecunoscutele proteste ale 
manifestantilor antigiobalizare, soldate, din păcate, cu un 
mort, evenimentul a captat pentru mai mult timp atenţia 
lumii întregi. În acelaşi timp au avut loc alte manifestări şi 
întâlniri importante la nivel înalt Liderii NATO au hotărât 
suplimentarea trupelor din Afganistan cu încă 5.000 de 
militari. Croaţia devine membră NATO împreună cu 
Albania, iar după întâlnirea G20, Barack Obama anunţa o 
vizită-surpriză în Turcia, aliatul strategic atât de important 
al Americii în zona Buraşi ei. De altfel, la întâlnirea cu 
liderii europeni, şeful statului american a susţinut 
accelerarea procedurilor pentru primirea Turciei în 


Uniunea Europeană. Pentru simplul observator, G20 din 
aprilie 2009 nu a însemnat mare lucru. De fapt, 
evenimentul a fost foarte important. Este vorba despre 
câteva particularităţi, şi anume: 

dimensiunile fără precedent ale întâlnirii şefilor de 
stat ai celor mai importante 20 de ţări ale lumii; 

— Fondul de criză mondială pe care se desfăşoară 
summitul; 

— Rolul foarte important, esenţial, jucat de America 
în noul context al relaţiilor internaţionale de după Războiul 
Rece; afirmarea lui Barack Obama ca lider de necontestat 
al lumii politice. Aşteptările legate de prestaţia sa nu au 
dezamăgit; 

— Impunerea programului discutat şi gândit, în 
primul rând, de SUA; un program care-şi propune alocarea 
şi gestiunea pe plan internaţional a mai multe mii de 
miliarde de dolari, pentru relansarea economică a lumii 
întregi; gestionarea acelor fonduri prin intermediul FMI şi 
Băncii Mondiale, organisme chemate, deocamdată, să 
aplice programele de relansare economică; 

—  Reafirmarea şi păstrarea poziţiei dolarului ca 
monedă-iider a lumii economice mondiale: 

— Respingerea propunerilor Chinei de trecere la o 
altă monedă globală, care să poarte un alt nume şi care să 
fie calculată pe baza unui coş al celor mai puternice 
monede din lume. 

Summitul UE-SUA, care a avut loc în aproximativ 
aceeaşi perioadă cu G20, a trecut aproape neobservat, dar 
acolo, aşa cum era de aşteptat, America şi-a exprimat 
nerăbdarea în a determina ţările membre UE să accepte 
un rol mai important al Marii Britanii şi să se folosească, în 
primul rând, considerentele de ordin politic în luarea pe 
viitor a deciziilor de extindere. 

Alocarea a 1100 milioane de dolari pentru stimularea 
creşterii economice în lume reprezintă, aşa cum sublinia 
Gordon Brown, primul ministru al Marii Britanii, „cel mai 
mare plan de stimulare a economiei din istorie”. Am putea 
spune că, după reţeta aplicată în susţinerea ţărilor 


europene după Al Doilea Război Mondial, America ajută 
acum susţinerea şi reconstrucţia tuturor statelor lumii, a 
întregii economii mondiale. 

Prin aceste măsuri, America, împreună cu statele 
europene, îşi asumă rolul de lider economic mondial. Cei 
1100 de miliarde de dolari sunt alcătuiți dintr-un fond 
adiţional de 500 miliarde de dolari pentru FMI, atragerea 
de către FMI a 250 miliarde de dolari din utilizarea 
drepturilor speciale de tragere ale statelor membre, 100 
de miliarde de dolari sub formă de credite oferite de 
băncile de dezvoltare multilaterală şi un fond constituit de 
250 miliarde de dolari în sprijinul comerţului internaţional. 

De asemenea, se specifică în documentul final că FMI 
va vinde din rezervele de aur pentru a susţine ţările 
sărace. Este vorba, chiar dacă nimeni nu o spune, despre 
un plan Marshall global, condus, susţinut şi pus în practică 
de către SUA prin intermediul monedei sale - dolarul. 
Rezultatele G2U sunt foarte importante pentru rolul central 
reafirmat al Americii şi dolarului american. 
Conservatorismul european reprezentat de Franţa şi 
Germania a fost învins de către liberalismul de tip 
american. Poziţiile au fost din nou clare; acolo unde 
America vede libera iniţiativă, ţările europene văd 
protectionism, iar acolo unde America vede expansiune 
economică, statele europene văd restricţii economice. 
Reglementarea mai strictă a sistemului financiar, acum 
când criza s-a manifestat, nu ar fi făcut decât să provoace 
alte probleme unui sistem şi aşa zdruncinat puternic, 
începând cu aprilie 2009, FMI capătă rolul de cel mai 
important organism financiar al lumii. lată cum instituţia 
creată după Al Doilea Război Mondial pentru a ajuta la 
stabilitatea sistemului financiar de la Bretton Woods şi 
folosită apoi în lupta împotriva comunismului, îşi joacă un 
rol nou - acela de a sprijini relansarea economică, 
stabilitatea şi creşterea economică a întregii lumi. Pe 
termen scurt, întâlnirea şi-a atins scopul - acela de a reda 
încrederea în pieţe, în economia de piaţă, în concurenţă şi 
liberă iniţiativă. Nici nu se putea altfel, iar întrebările şi 


falsele interpretări despre finalul capitalismului şi a 
posibilităţilor sale de existenţă ni se par acum simple 
confuzii. Criza a fost combătută, după cum se vede, prin 
opţiunea dezvoltării, şi nu a recesiunii, prin opţiunea 
expansiunii, şi nu a restricţiilor. De fapt, despre asta este 
vorba, avem de-a face cu o „criză de aer”, de „spaţiu vital” 
al lumii capitalului, într-o epocă globalizată în care 
interdependentele sunt multiple. 

La finalul G20 s-a elaborat un document în 24 de 
puncte, ale cărui puncte de referinţă sunt: evitarea 
protectionismului, sancţionarea  paradisurilor fiscale, 
dezghetarea discuţiilor privind comerţul mondial. 

A fost hotărâta, de asemenea, înfiinţarea unui 
Consiliu de Stabilitate Financiară, organism chemat să 
asigure controlul şi stabilitatea fondurilor suverane şi a 
pierderilor financiare din lume şi, mai ales, ale statelor 
semnatare G20. Au fost respectate propunerile G20 din 
noiembrie 2008 de la New York de a nu ridica bariere în 
comerţul internaţional. Poate că nu este lipsit de 
importanţă să amintim că după G7, G8, G20 continuă o 
tradiţie a deciziilor de conducere a economiei la nivel 
planetar şi este alcătuit din Germania, Canada, SUA, 
Franţa, Italia, Marea Britanie, Africa de Sud, Arabia 
Saudită, Argentina, Australia, Brazilia, China, Coreea de 
Sud, India, Indonezia, Mexic, Rusia, Turcia şi UE (celelalte 
state membre). Acest grup reprezintă 85% din PIB-ul 
mondial şi 80% din comerţul mondial. 

Cu câteva zile înainte de a veni la Londra, 
preşedintele Barack Obama a călătorit în Canada la 
Ottawa, în prima vizită a sa în străinătate. S-a luat decizia 
colaborării cu această ţară, în vederea dezvoltării de surse 
de energie alternativă, nepoluante. Lumea se schimbă. 
Cine are ochi să vadă şi cine are urechi să audă. Acesta 
este marele plan pe termen mediu. Sursele de energic 
alternativă pot schimba definitiv raportul de forţe de pe 
plan mondial. 

China, sprijinită de Rusia, a venit la întâlnirea de la 
Londra cu ideea înlăturării supremaţiei dolarului de la 


baza relaţiilor economice şi financiare internaţionale. 
Dolarul ar fi urmat să fie înlocuit cu o monedă compozită, a 
cărei paritate ar fi fost determinată în funcţie de ponderea 
fiecărei ţări participante în schimburile comerciale 
internaţionale. Nici nu era greu de gândii o altă alternativă 
la subminarea puterii americane şi a monedei americane. 
Înainte de summit această idee a fost puternic fluturată, 
iar după aceea nu s-a mai auzit de ea, semn că America şi- 
a impus în discuţii, fără probleme, hegemonia monedei 
sale naţionale. 

De altfel, toate discuţiile s-au purtat în jurul dolarului 
şi a relansärii economiei mondiale prin intermediul 
dolarului. În fond, este de susţinut un lucru pe care îl 
considerăm esenţial întreg planul G20 are la bază 
relansarea şi refacerea economiei mondiale pe câteva 
principii: încrederea în capitalism şi în economia de piaţă; 
desfiinţarea graniţelor si barierelor comerciale 
internationale, deci evitarea protectionismului; impunerea 
dolarului american ca monedă de discuţie şi referinţă în 
plan internaţional; reafirmarea posibilităţilor economiei 
americane de a se relansa odată cu noua expansiune a 
monedei americane în lume. 

Sunt principii fundamentale pe care Barack Obama 
le-a impus cu uşurinţă şi elegantä* chiar în contextul 
relansării politicii externe americane din acest început al 
noii ere democrate în politica americană. 

În aceste condiţii, China cu ale sale 2000 de miliarde 
de dolari americani din rezerva băncii sale centrale» 
rămâne puternic legată, tocmai prin aceste rezerve, de 
politicile monetare americane, care se pot centra pe viitor, 
nu neapărat pentru a asigura un dolar puternic, cât un 
dolar mare, omniprezent, aflat pretutindeni, din băncile 
centrale ale statelor mici până la băncile centrale ale 
statelor foarte mari. De altfel, modul în care economia 
chineză poate fi influenţată prin dolar, fiind o economie 
dolarizată, este unul clasic de conducere pe bază de 
moneda, dar, în acelaşi timp, modern. Dolarul este arma al 
cărui cifru se află la producător, şi anume Sistemul Federal 


de Rezerve American. Fie că suntem oameni de afaceri, 
militari, oameni politici, profesori, ingineri, economişti, 
bancheri, cu toţii avem dolari în buzunar, iar viaţa noastră 
depinde de modul prietenos sau mai puţin prietenos în 
care dolarul se poartă cu noi. Ce război poate fi mai 
periculos pentru o ţară decât unul economic cu America, în 
condiţiile în care, să zicem, rezervele sunt constituite în 
dolari americani si economia depinde puternic de 
schimburile comerciale cu această ţară? Posibilele 
sancţiuni comerciale aplicate de America pot face pasul de 
la sărăcie la bogăţie, de la stabilitate la instabilitate, de la 
evoluţie la involutie. 

G20 din aprilie de la Londra a însemnat discutarea 
mai multor acorduri şi aprobarea lor cu însemnate efecte 
asupra relaţiilor internaţionale. Aici nu mai este vorba 
despre comerţ sau de economie, ci chiar de politică. Este 
vorba despre întreg spectrul complex ai relaţiilor 
internaţionale. Lumea se relansează pentru prima dată, 
împreună, pe baza unei înţelegeri fără precedent. S-a 
evitat, fapt ce este foarte important, politica de ieşire din 
criză pe baza unor restricţii şi restructurării economice 
maxime, adoptându-se soluţia expansiunii şi dezvoltării. De 
fapt, nu ne aflăm într-o criză a sistemului, ci într-o criză a 
graniţelor sale. Tocmai de aceea, America a insistat şi a 
obţinut enuntarea unor principii de liberalizare a 
comerţului internaţional, evitându-se barierele comerciale 
şi protectionismul. De altfel, restricţiile, ajustările, 
protectionismul ar fi dus lumea înapoi cu multe decenii, 
punând-o» din punct de vedere politic, în faţa unor situaţii 
de conflict fără ieşire. 

Vă prezentăm, pe puncte, principalele teme 
abordate: 

1. S-a discutat un plan de relansare global, G20 a 
salutat planurile de relansare economică adoptate în mod 
separat de către statele membre. Efortul total la nivel 
planetar se pare că se ridică la sume ce variază în funcţie 
de sursă, între 3 şi 5 mii de miliarde de dolari. Asta 
înseamnă între 3 şi 4% din PIB-ul mondial. Subliniem 


dorinţa tuturor statelor de a-şi sprijini economiile, 
recunoscând că numai aşa se poate restabili încrederea în 
sistemul economiei de piaţa şi în relaţii internaţionale 
consolidate în economia globală. L-am numit, acest plan 
comun, ca fiind un nou pian Marshall, la nivel global, care 
pune bazele unei viitoare stabilităţi a relațiilor 
internationale prin relansare şi creştere economică, 
evitându-se un război pentru sfere de influenţă, acum la 
începutul secolului al XXI-lea. 

2. În domeniul politicii monetare, băncile centrale ale 
statelor membre G20 sunt invitate să-şi reducă dobânzile 
de politică monetară, accelerând alimentarea cu monedă la 
nivel planetar. In acest context, cererea şi consumul vor fi 
menținute asigurând standardele de viaţă ale 
consumatorului. Statele membre G20 au fost încurajate să 
apeleze la împrumuturi FMI pentru a-şi reechilibra şi 
asigura execuţii bugetare echilibrate în interior. 

3. G20 încurajează, prin discuţiile şi atitudinea sa, 
salvarea sectorului bancar. Băncile sunt recunoscute prin 
această măsură ca agenţi economici esentiali ai economiei 
de piaţă moderne. Băncile sunt chemate în continuare să-şi 
asume rolul de bun gestionar al banilor în economie, 
folosind pârghia clasică a economisirii, dar şi a altor forme 
de strângere de fonduri în favoarea investitorului pregătit 
să-şi asume riscuri, pentru accelerarea mersului economic. 

4. La această întâlnire s-a aprobat şi modalitatea de 
ajutorare a ţărilor sărace, a sudului „sărac”, aşa cum îl 
denumesc politologii, FMI are sarcina de a crea resurse şi 
a distribui programe pentru aceste ţări. Capitalismul se 
extinde, nerecunoscându-se limitele geografice. America 
de Sud, Africa, sudul Asiei vor fi beneficiarii acestor 
programe. Bineînţeles că banii vor aduce bunăstare, dar şi 
ordinea mult visată în aceste teritorii, o ordine nouă în 
care oamenii au acces neîngrădit la cele câteva lucruri 
simple, atât de greu de imaginat azi în Africa, cum ar fi: o 
alimentaţie decentă, accesul la educaţie, stabilitate 
politică. 

5. G20 a propus şi s-a aprobat creşterea resurselor 


FMI; cel putin pe termen scurt şi mediu, fondul pare a fi 
instrumentul de sprijin şi acţiune al grupului în favoarea 
politicilor sale financiare globale. Mai mult sau mai puţin 
explicit, fondul devine o bancă a statelor, cureaua de 
transmisie prin intermediul căreia se asigură rezervele 
băncilor centrale, stabilitatea cursurilor de schimb şi 
echilibrul deficitelor bugetare. 

6. G20 a reafirmat la Londra lupta hotărâtă a statelor 
participante împotriva protectionismulur Numai aşa 
statele lumii vor avea deschis accesul la tehnologii, 
asigurându-şi schimburi comerciale dinamice ce pot sta la 
baza creşterii economice. Imperialismul, în formula sa 
nouă de capitalism globalizat, se impune definitiv în lume 
prin acceptul celor mai puternice 20 de state ale lumii. 

Prin aceste măsuri, principalele state ale lumii, 
indiferent de relief, mărime, potential, recunosc 
complexitatea lumii pe care suntem pe cale a o construi şi 
evita izolarea economică, indiferent de posibilele sale 
formule de realizare. Dacă vom privi în trecut, vom vedea 
cum se evită repetarea greselilor de după Primul Război 
Mondial. În proiectul de comunicat final, se stipulează; 
„Suntem hotărâți să reinstaurăm creşterea acum, să 
rezistăm protectionismului şi să ne reformăm pieţele si 
instituţiile pentru viitor. Am convenit asupra unor acţiuni 
pentru a face faţă acestor provocări ca parte dintr-o 
strategie integrată care va restabili încrederea şi va 
asigura o recuperare globală de durată. Suntem hotărâți 
să ne asigurăm că aceasta criză nu se va mai repeta”. 

Evitarea protectionismului este unul dintre paşii 
fundamentali în crearea noii ordini economice mondiale. O 
lume liberă şi o economie de piaţă liberă pot fi repere care 
vor fi însuşite de către statele lumii în căutarea bunăstării. 
Secolul al XXI-lea este secolul în care ideologiile vor pieri. 
Suveranitatea statului şi democraţia, nationalismele de 
toate culorile vor păii în faţa dorinţei umane de a trăi mai 
bine, de a avea acces la tehnologii, de a duce o viaţă 
stabilă în echilibru cu lumea înconjurătoare. 

Nu credem că cineva îşi imaginează că religia nu va 


juca, în continuare, un rol principal în viaţa oamenilor. 
Toleranta este strategia de adoptat în contactul cu 
multitudinea de tradiţii, obiceiuri, religii locale sau 
regionale; o lume în mişcare, a dispariţiei graniţelor 
statale şi a domniei dolarului, o lume în care America are 
datoria să adauge ceva nou - domnia legii. Mulţi europeni, 
prăbuşiţi sub corupţia din sistemele judiciare proprii, mai 
ales din ţările central şi est-europene, nou intrate în UE, 
privesc cu speranţă în căutarea dreptăţii spre instituţiile 
judiciare comunitare. O mare parte din lume se află acum 
sub influenţe politice, financiare şi judiciare locale. 
Aceasta este una dintre marile provocări. Decenta 
existenţei umane într-un spaţiu stabil, siguranţa zilei de 
mâine, sunt deziderate destul de greu de atins, dar care 
merită sacrificiul următoarelor generaţii. Veţi spune până 
unde? Nu ştim; dacă am şti, atunci nu ne-am mai pune 
întrebări. Este vorba, până la urmă, despre împlinirea unui 
destin - acela al omului ca fiinţă superioară ce a muşcat 
din fructul cunostintei binelui şi răului. Ştim ce ne dorim, 
dar nu ştim dacă paşii nu ne sunt şovăielnici sau ocoliti. 
Este posibil, pentru că drumul este lung. Este vorba 
despre mii de ani de acumulări şi despre o civilizaţie 
umană pe care nu o cunoaştem foarte bine nici în trecut, 
cu atât mai puţin în viitor. 

Milităm, în continuare, pentru deschidere şi pentru 
asumarea de către America a rolului care i-a revenii Romei 
civilizatoare acum peste 2000 de ani. Este vorba despre o 
reîntoarcere ia regulile ce au impus supremaţia lumii 
civilizate. De altfel, arabii au recunoscut, de-a lungul 
timpului, prin gânditorii lor politici, că „Roma ne-a fost, ne 
este şi ne va fi marele adversar”. 

7. Revenind la discuţia despre summitul din aprilie 
2009 de la Londra, subliniem, de data aceasta, o 
contribuţie europeană la lucrările sale, şi anume: 
publicarea paradisurilor fiscale şi impunerea de sancţiuni 
pentru acestea. Averi colosale s-au scurs în zona neagră a 
economiei, contribuind la subminarea puterii economice şi 
politice oficiale. Liderii lumii au hotărât publicarea listei 


paradisurilor fiscale sub trei forme diferite: paradisuri 
fiscale, ţări care nu respectă normele spălării banilor şi 
ţări care nu cooperează în materie de delicte fiscale. 
Pentru impunerea acestui punct, preşedintele Sarkozy a 
ameninţat cu retragerea de la lucrări. 

8. Un alt punct asupra căruia s-a ajuns la un consens 
la reuniune este supravegherea fondurilor speculative 
(hedge-funds-uri). Europenii au obţinut publicarea listei de 
asemenea fonduri şi decretarea lor ca fonduri cu un grad 
ridicat de risc, al căror faliment poate pune în pericol o 
bancă, în proiectul de declaraţie comună se stipulează 
„suntem decişi să lucrăm îndeaproape şi sistematic în 
conformitate cu cadrul Forumului pentru Stabilitate 
Financiară, să supraveghem instituţiile transfrontaliere şi 
să finalizăm constituirea de colegii de supraveghetori 
pentru toate firmele financiare transfrontaliere 
semnificative”. 

9. Creşterea capitalului propriu al băncilor. Țările 
semnatare şi-au propus: acţiuni excepţionale ale băncilor 
centrale, care sunt chemate să micşoreze progresiv rata 
dobânzii de refinanțare până aproape de zero. Băncile 
centrale sunt angajate să menţină politicile expansioniste 
cât timp este nevoie, folosind o varietate de instrumente 
ale politicii monetare, inclusiv instrumente 
neconvenţionale, în funcţie de stabilitatea preţurilor. 
Trebuie, de asemenea, „să se îmbogăţească cantitatea, 
calitatea şi consistenţa internaţională a capitalului din 
sistemul bancar. Cerinţele de capital nu trebuie 
consolidate până nu este asigurată o recuperare 
economică susţinută”. Rolul sistemului băncilor comerciale 
din interiorul economiilor este, practic, consolidat şi legat 
de economia reală. 

Experiențele de genul celor încercate de Rusia 
comunistă, China comunistă, ca să nu mai vorbim de 
sărăcia din ţările centrale şi est-europene, s-au dovedit a fi 
eşecuri. Ne exprimăm gândul că judecätile de mai sus sunt 
valabile pentru economie şi politică, lumi ale banului prin 
excelenţă. Omul, în complexitatea existenței si 


manifestărilor sale, va rămâne om. Vrem să spunem că, 
deşi suntem dominați de mii de ani de acest instrument 
care se cheamă banul, am continuat să iubim florile, să 
scriem poezii, să pictăm tablouri şi să ne minunăm de 
lumea care ne înconjoară. Este vorba aici despre o 
poziţionare individuală* despre un sistem de valori specific 
uman, lucruri asupra cărora nu vom insista. Rămânem în 
lumea uşor de judecat a economiei şi politicii. 

Nu poate decât să ne bucure acest mecanism de 
distribuţie de capitaluri şi expansiune economică şi 
redistribuire în favoarea celei de-a treia Rome (America de 
azi) dacă ne gândim numai că noi, românii, datorăm 
libertatea acestei ţări şi politicilor impuse în plan 
internaţional de doi conservatori - Reagan şi Bush. Noul 
imperialism american foloseşte banul (ca argument 
principal) drept contrapondere la posibilitatea folosirii 
unui război în separarea şi obţinerea de sfere de influenţă, 
acum la început de secol XXL Putem sta linistiti, acolo 
unde nu s-ar fi impus America, s-ar fi impus alte puteri. 

Războiul de două mii de ani cu lumea arabă continuă 
şi nu putem să ne imaginăm o lume în care noi, 
occidentalii, să oprim maşinile în mijlocul drumului la ora 
prânzului, să coborâm un pled din portbagaj, să ne aşezăm 
pe el şi să începem a ne ruga lui Alah. Este absurd, iar 
problemele se pun în aceşti termeni, restul sunt naivităţi 
pacifiste ale celor ce cred că leul, atunci când îi este 
foame, poate fi convins să mănânce iarbă în loc să vâneze 
gazele. Războiul este natural, lupta pentru putere este 
naturală, imperialismul şi hegemonia internaţională, ca şi 
instabilitatea economică, sunt lucruri fireşti, naturale. Este 
o iluzie să credem că ţările pot fi egale în bogăţie şi putere, 
după cum oamenii pot fi şi ei egali în bogăţie şi putere. Nu 
am fost niciodată, nici măcar în comunism, egali, după cum 
statele lumii nu au fost niciodată egale. Totul este putere şi 
raport de putere. 

10, Limitarea bonusurilor traderilor, Remunerarea 
bancherilor după principii unitare. Aplicarea unor norme 
internaţionale unitare de remunerare a acestor ocupaţii. 


Îl încadrarea agenţiilor de rating - acuzate, în 
această perioadă de criză economică, pentru evaluarea 
neprofesionistă a riscurilor produselor  împachetate. 
Agenţiile de rating vor trebui să adopte un cod de bună 
conduită la nivel internaţional. 

Cu această măsură ne plasăm deja în zona corupţiei, 
interpretată drept cauză a crizei pe care o traversăm. 
Bineînţeles că aşa este! Multă corupţie, mult cinism, multă 
indiferenţă şi multă lăcomie, poate chiar prea multă, dacă 
ne vom gândi că un preşedinte de bancă sau societate de 
investiţii, conducător al unei asemenea instituţii 
financiare, putea câştiga sume de ordinul a milioane de 
dolari anual. Mulţi dintre noi spun că asta este o lume a 
pierzaniei. Indiferent de munca pe care o desfăşoară ca 
funcţionar, nu ar trebui să poată câştiga sume de ordinul a 
milioane de dolari pe an. Aceşti bani provin din salarii, 
comisioane, participatii la profit, cote proporţionale cu 
cifra de afaceri a societăţii financiare pe care o conduce. 

Această criză redeschide discuţia, poate că era şi 
timpul, despre o anume etică a afacerii şi a lumii 
capitalului; discuţie veche, dar care, în lumina actuală a 
globalizării şi distribuţiei internationale a capitalului, 
capătă noi dimensiuni. Întrebarea este: care ar fi 
instrumentele sau metodele pentru a obţine un mod de 
manifestare etic al celui care conduce afaceri financiare? 
Ne putem gândi la un set de măsuri care pot viza, în 
primul rând, educaţia în spiritul unor valori considerate pe 
nedrept învechite, cum ar fi: respectul faţă de consumator 
sau de partenerul de afaceri, respectul faţă de lege şi faţă 
de orice altă normă, ş.a.m.d. Indiferent de şcolile pe care 
le absolvim, ar trebui să ştim că lumea în care trăim şi pe 
care o modelăm trebuie să fie o lume umană, altfel uităm 
sau pierdem din vedere esenţa acţiunilor şi faptelor 
umane. Tot ce este împotriva omului este lipsit de sens, 
fără finalitate. 

Capitalismul trebuie să-şi depăşească graniţele 
actuale şi, pentru a produce un efect durabil, va trebui să- 
şi regăsească tiparele sale originare. Familia, 


economisirea, copii, stabilitatea, respectul faţa de lege, 
sunt valori care trebuie promovate în permanenţă, regăsite 
acolo unde este nevoie. Această criză este şi una a 
valorilor morale. Cinismul şi indiferența pot duce la 
alienare la o îndepărtare a omului de esentele sale, de 
rădăcinile care-l ţin ancorat într-o lume percepută ca tot 
mai instabilă. 

La sfârşitul summitului G20 din toamna anului 2008 
de la Washington, liderii lumii îşi propuneau „promovarea 
integrităţii pe pieţele financiare, sprijinul investitorilor şi 
protecţia consumatorilor, evitând conflictele de interese, 
prevenind manipularea ilegală a pieţelor, activităţile 
frauduloase şi abuzul şi protejând împotriva riscurilor 
financiare ilegale, care rezultă din  jurisdictiile 
necooperante. Se va promova, de asemenea, împărtăşirea 
informaţiilor, inclusiv în ceea ce priveşte jurisdictiile care 
trebuie să respecte standardele internaţionale referitoare 
la secrete şi transparenţă bancară”. 

De asemenea, se planifică a se realiza „revizuirea 
regulilor de conduită în afaceri pentru a proteja pieţele şi 
investitorii, în special împotriva manipulării pieţei si 
fraudei şi să se consolideze colaborarea transfrontalieră 
pentru a proteja sistemul financiar internaţional de actori 
ilegali. În caz de conduită necorespunzătoare, trebuie să 
existe un sistem de sancţiuni”. 

Corupţia, lipsa eticii şi a măsurii sunt fenomene ce 
pot pune stăpânire uşor pe un tip de organizare societară 
care maximizează dorinţa de profit Problema, ca de obicei, 
este măsura în care aceste fenomene se manifestă. Poate 
că absolvenţii de universităţi scumpe ce conduc marile 
companii financiare ar trebui să înveţe la aceste şcoli că 
„Ştiinţa fără conştiinţă este ruina sufletului” şi că nu putem 
trăi ca oameni împliniţi într-o lume moartă sufleteşte. 
Viitorul pare a fi şi mai complex. Există oameni în lume cu 
o putere ce se manifestă chiar la nivel planetar, iar răul pe 
care-l pot face poate avea cel puţin dimensiunile puterii 
lor, adică unul de lip planetar. 

Dincolo de educaţie, coerciţia poate juca rolul sau în 


combaterea acestor manifestări. Pedepsele pentru fraudă 
pot fi mărite şi chiar extinse, iar criminalitatea de tip 
economico-financiar poate fi încadrată ca o infracţiune 
gravă. Nu credem în cifrele sub care se manifestă 
economia subterană la nivel global, dar credem că o bună 
parte din fluxurile financiare trec prin această zonă. E bine 
că G20 nu a rămas indiferent la aceste fenomene. Este un 
nou câştig, o recunoaştere a unei stări de lucruri. 
Posibilele programe viitoare de combatere a acestei 
situaţii nu vor mai surprinde pe nimeni. 

12. Guvernau ţa financiară mondială este una dintre 
măsurile la a cărei implementare în practică s-a renunţat 
la acest summit. Este vorba despre o renunțare de formă 
pentru că, prin statutul nou, foarte puternic obţinut pentru 
FMI, această guvernanţă financiară mondială abia a fost 
împlinită. Fără a deranja foarte mult apele în jurul său, 
America a preferat să folosească două instituţii financiare 
deja existente pentru a-şi impune politicile financiare 
globale: Fondul Monetar Internaţional şi Banca Mondială. 
În documentul final al reuniunii se afirmă: „globalizarea 
sustenabilă necesită instituţii financiare internaţionale 
competente, eficiente şi legitime. Acestea ar trebui să 
asigure o supraveghere consolidată şi independentă a 
economiei mondiale şi a interacțiunii politicilor economice 
ale tarilor, să prevină şi să rezolve crizele şi să promoveze 
creşterea şi reducerea sărăciei. Suntem de acord cu 
necesitatea reformării guvernelor pentru a reflecta 
schimbările din economia mondială. 

Economiile în curs de dezvoltare, inclusiv cele mai 
sărace, trebuie să aibă un cuvânt de spus şi o reprezentare 
bună. Acestea trebuie însoţite de acţiunea de creştere a 
credibilităţii şi încrederii în instituţii printr-o analiză 
strategică şi prin luarea de decizii mai bune. Ne angajăm 
să implementăm pachetul de reforme ale FMI stabilite în 
aprilie 2008. In plus, ne adresăm FMI să lanseze 
următoarea revizuire a cotelor la Adunările Anuale din 
2009 şi ne angajăm să finalizăm procesul de reformare a 
cotelor până în ianuarie 2011. 


Am convenit ca, făcând parte din reformele 
mandatului şi guvernărilor viitoare, să fie înfiinţat un 
Consiliu Ministerial, pentru a furniza direcţii strategice 
pentru FMI şi a creşte credibilitatea sa. 

Fiecare dintre noi se angajează la o supraveghere 
paşnică, egală şi independentă din partea FMI a 
economiilor noastre şi sectoarelor noastre financiare, a 
impactului politicilor noastre asupra altora şi a riscurilor 
cu care se confruntă economia globală. 

Ne angajăm să implementăm reformele Băncii 
Mondiale, stabilite în octombrie 2008. Ne adresăm Băncii 
Mondiale să facă recomandările concrete la Adunările 
Anuale referitoare la acţionariat, votare, dreptul de a lua 
cuvântul si guvernarea internă, ţinând seama de 
dezvoltarea Băncii si fiind ghidată de principiile 
responsabilităţii comune şi împărtăşite. Aceste reforme ar 
trebui finalizate până la şedinţele din primăvara lui 2010”. 

Se vorbeşte la modul elegant şi interesant, spunem 
noi, despre rolul nou al Băncii Mondiale şi FMI, şi chiar 
despre înfiinţarea unui Consiliu Ministerial al fondului. 
Acesta este, după părerea noastră, noul guvern mondial. 
Practic, prin înfiinţarea acestui organism, FMI capătă un 
rol executiv foarte pronunţat. Este vorba despre o 
supraveghere paşnică, nici nu se putea spune altfel, a 
economiilor naţionale de către fond. Dintr-un organism 
care finanța deficitele bugetare ale statelor în curs de 
dezvoltare, acesta devine o bancă a tuturor statelor lumii, 
pentru că toate statele lumii au nevoie de dolari pentru 
ieşirea din criză. Întregul efort de refacere a economiei 
mondiale este condus în mod inteligent prin intermediul 
acestui organism. De aceste sume vor beneficia şi băncile 
centrale pentru susţinerea cursului de schimb al 
monedelor naţionale, dar şi guvernele naţionale pentru 
susţinerea deficitelor bugetare. 

Este o discuţie aparte dacă aceste sume mari de 
bani, în dolari, puse în circulaţie pe pieţele financiare 
internaţionale, nu vor produce noi dezechilibre şi chiar o 
inflaţie la nivel planetar a dolarului american. Nu se va 


produce acest efect din mai multe cauze, printre care 
enumerăm: 

a) odată ajuns pe teritoriul şi în economia unei alte 
ţări decât America, sumele respective nu mai sunt 
problema Americii, ci a statului respectiv, modul în care 
ele sunt folosite putând afecta pozitiv sau negativ 
economia respectivă; b) economia mondială, odată pusă în 
stare de expansiune, are nevoie în permanenta de monedă, 
ca să susţină fluxurile din economia reală şi nu numai; c) 
chiar dacă nu dolarul ar ocupa acest loc, atunci statele- 
centre de putere ale regiunilor ar trebui să emită monedă 
proprie care să susţină ţările din zona lor de influenţă. S-ar 
crea zone monetare autonome, altele decât cea a dolarului, 
care ar duce, în timp, la concentrări de putere politică şi 
militară ce vor rivaliza între ele, dar şi cu America; d) nu 
se poate produce o inflaţie a dolarului la nivel global şi 
pentru că America are potenţialul economic şi militar de a 
produce tehnologii avansate, bunuri scumpe care împing 
lumea înainte şi care estompează, prin „efectul de preţ al 
puterii economice”, posibilele presiuni inflaţioniste. De 
exemplu, un telefon mobil cu tehnologie americană, produs 
în serie în America, poate să-l coste pe producător 1 dolar, 
costuri de producţie. Acelaşi telefon mobil, adus în 
România, poate fi vândut pe piaţa cu 500 sau 700 de 
dolari. Exemplul este unul banal, doar pentru a sublinia că 
o inflaţie la scară planetară a dolarului american este 
imposibilă acum. Exemplele pot continua în domeniul 
militar, să zicem, sau în domenii de tehnologie obişnuită. 
Este mult de construit în lume, atât pe orizontală, cât şi pe 
verticală. Până la urmă, moneda este o convenţie pe care 
statul hegemonic o respectă în diferite feluri; e) inflaţie 
înseamnă creşteri de preţuri, Un şoc al creşterilor de 
preţuri pe planetă, în dolari, este de neconceput, pentru că 
fiecare ţară absoarbe în mod diferit şocurile, adică „îşi 
plăteşte în mod diferit datoria” către centru, către imperiu. 

f) inflaţia este un fenomen ce se manifestă în 
interiorul graniţelor unui stat; g) de fapt, aşa cum 
subliniam, în timp, în perioada următoare, foarte multe 


state vor renunţa, pur şi simplu, la moneda naţională, din 
cauza problemelor generate de circulaţia în paralel a 
monedei proprii şi a dolarului american. „Moneda rea 
alungă din circulaţie moneda bună”, spune legea lui 
Gresham, Firmele, ca şi populaţia, vor face economii şi 
rezerve numai în dolari, iar monedele naţionale vor fi 
considerate „rele”, supuse deprecierii ori inflaţiei; h) rolul 
hegemonic deţinut de dolar şi înainte de criză, 65% din 
rezervele băncilor centrale ale lumii, fiind constituite în 
dolari, ajuta America şi dolarul să iasă din criză. 
Conducerea economiei mondiale de către America nu se 
poate face decât prin intermediul dolarului; i) America 
oferă bani, dar oferă şi modalitatea de cheltuire a lor. 
Drumurile, educaţia, alimentele, viaţa celei mai bune părţi 
a populaţiei lumii se evaluează în dolari. America hotărăşte 
ce este scump sau ieftin pentru Bulgaria, după cum tot 
America hotărăşte şi ce este scump sau ieftin (în dolari) 
pentru chinezi. Conducerea lumii prin bani este preferabilă 
conducerii lumii prin războaie. Cineva ne întreba, în timpul 
crizei, când va izbucni Al Treilea Război Mondial, Le-am 
răspuns că acum, dacă lumea nu va accepta hegemonia 
Americii şi a Occidentului. 

Distribuţia puterii la nivel planetar nu se poate lăsa 
la îndemâna unor jocuri pacifiste de visători care-şi 
imaginează că, într-o zi, leul nu va mai mânca gazele. De 
mii de ani leul mănâncă gazele, aşa cum, de mii de ani, 
oamenii se războiesc pentru putere pe aceasta planetă. 
Orice pas înapoi al nostru ar însemna un pas înainte al 
adversarului. Este încă vie în memoria şi cultura 
europeană perioada Evului Mediu, în care lumea arabă 
cucerea Spania şi bălea la porţile Franţei, în timp ce turcii 
îşi permiteau să asedieze Viena. 

Huntington este genial atunci când semnalează că 
războaiele moderne nu vor mai avea o încărcătură 
ideologica, ci una civilizaţională. Lumea europeană, şi în 
special, Franţa şi Germania, nu au înţeles pe deplin acest 
moment, al reaşezării lumii la început de secol XXL Poate 
că, dintr-o dorinţă nemărturisită de a păstra Europa într-o 


poziţie favorabilă, au pledat pentru un alt tip de rezolvare 
a crizei. La Londra s-a discutat intens pentru alegerea 
uneia din cele două tendinţe: mai mulţi bani sau mai multe 
reguli. America a pledat pentru mai mulţi bani, iar Europa 
a pledat pentru mai multe reguli. Este bine că principala 
dispută s-a purtat, totuşi, în sânul lumii occidentale, China, 
Rusia şi India, adică ceilalţi principali actori, fiind oarecum 
spectatori şi semnând documentul final fără probleme. Dar 
nu este bine că Franţa şi Germania încă se mai iluzionează 
că pot avea un spaţiu economic, politic şi militar superior 
sau, mai rău, rival cu America. „Deschiderea robinetului cu 
bani” a învins un conservatorism uşor stângist, dacă îi 
putem spune aşa. 

Numai moştenirea politică de stânga (de tradiţie) a 
Europei putea să determine un mod de gândire în care 
reglementarea poate fi adusă şi impusă drept soluţie 
universală salvatoare. Probabil, şi nu probabil, ci aproape 
sigur că, în asemenea condiţii, zidul protectionismului s-ar 
fi instalat cu efecte greu de bănuit Abia atunci ar fi existat 
pericolul unui război nou - Al Treilea Război Mondial 
Refugierea în protectionism creează mai mult rău decât 
însăşi criza. 

Barack Obama sublinia că America nu poate scoate 
singură lumea din criză şi că celelalte state trebuie să 
urmeze acelaşi ritm. De fapt, dialogul permanentizai la 
nivel de G20, poate scoate lumea din pericole de nivel 
global Pot exista în continuare conflicte naţionale sau 
regionale, extinderea lor poate fi însă mult diminuată prin 
contactul permanent dintre cei 20. Toate statele au militat 
pentru permanentizarea acestor întâlniri, fiind de aşteptat 
ca; odată cu criza, acest for să rezolve şi alte probleme 
globale. În aprilie, la Londra, putem spune că s-au atins 
două mari obiective: unul pe termen scurt, stabilizarea 
financiară şi recâştigarea încrederii în pieţe, şi unul pe 
termen lung, prevenirea izbucnirii unor noi sincope de o 
asemenea anvergură ca cea pe care o traversăm. 
Considerăm că ambele obiective au fost atinse. Imediat 
după încheierea lucrărilor şi semnarea documentului final, 


pieţele financiare internaţionale s-au restabilizat, bursele 
înregistrând creşteri ale cotaţiilor. 

Un alt punct câştigat a fost oprirea falimentării 
băncilor. Lumea are nevoie de bănci şi, chiar dacă acestea 
vor fi restructurate şi managementul lor regândit, ele 
trebuie să rămână actorii principali ai economiilor 
naţionale şi ai economiei mondiale. Lumea are nevoie de 
încredere, iar America şi Barack Obama au oferit 
încredere şi garanţii la Londra. 

Din punct de vedere formal, şeful statului american a 
deplasat o suită de mai multe sute de persoane, însoţite de 
un nivel tehnologic de comunicaţii si apărare 
nemaiîntâlnit. De la împărații romani, apreciau ziariştii 
englezi, un şef de stat nu a mai afişat atâta strălucire; un 
destin împlinit al unei persoane strălucite ce conduce o 
ţară de la care toată lumea aşteaptă câte ceva. Barack 
Obama a preluat, mai bine decât nimeni altul, dorinţa de 
schimbare din America, dar şi din lume, acum la începutul 
noului secol american. Pentru că ce poate fi acest secol 
XXI decât un nou secol american? A treia Romă - dacă vom 
socoti că prima şi-a împlinit destinul la graniţa dintre două 
ere, oferind lumii legi care sunt invidiate şi azi, iar cea de- 
a doua Romă şi-a început existenţa la începutul secolului al 
XX-lea, oferind, de atunci, lumii împlinirea unor proiecte ce 
intră doar la categoria visuri - nivel de trai, ştiinţă, 
tehnologie, libertate, dezvoltare. 

A treia Romă îşi face debutul la Summitul de la 
Londra. Este noul proiect pe care America îl propune şi la 
care primele 20 de ţări ale lumii s-au raliat. Un proiect al 
dezvoltării, al acumulării şi expansiunii lumii civilizate în 
daună fobiei, a misticismului şi a înapoierii. Lumea a ales 
şi nici nu era foarte grea această alegere. Spre deosebire 
de rezolvările crizei din 1929 - 1933, de data aceasta, 
lumea găseşte soluţii durabile. Se va evita, de această 
dată, mai mult decât sigur, ascensiunea fascismului sau a 
altor forme extremiste, după cum se va evita şi un război 
planetar 

Marele adversar al lumii occidentale de astăzi nu mai 


este lumea arabă. Cu excepţia Iranului fundamentalist, 
ţările arabe se află acum alături de eforturile 
internaţionale depuse de America. Marele adversar este 
China şi ea priveşte, pentru prima dată la modul serios, în 
epoca modernă, dincolo de graniţele sale actuale. Este o 
reţetă sigură. Problemele din interior se rezolvă oferind 
provocări în exterior. Nu întâmplător, la Londra, şeful 
statului chinez a insistat asupra relansării economice a 
ţărilor în curs de dezvoltare şi a ţărilor sărace. De aceea, 
în proiectul de document final se precizează că „cele mai 
sărace ţări ale lumii sunt cele mai expuse la riscurile crizei 
şi este de datoria noastră să le sprijinim. Rămânem 
angajaţi să  realizăm obiectivele de dezvoltare ale 
mileniului şi să ne îndeplinim scopurile. Punem la 
dispoziţie sume (nespecificate în proiectul de document 
comun) pentru protecţia socială a ţărilor sărace, împreună 
cu investiţii în siguranţa alimentelor. Ne adresăm ONU să 
stabilească un mecanism eficient pentru a monitoriza 
impactul crizei asupra celor mai sărace şi vulnerabile tari. 
Am solicitat, de asemenea, FMI să introducă, în şedinţele 
de primăvară, propuneri pentru folosirea vânzărilor de aur 
pentru a sprijini ţările cu venituri mici”. 

Se spune, şi pe drept cuvânt, că istoria mondială 
abundă în planuri şi în declaraţii despre Noua Ordine 
Mondială; concept prea puţin delimitat la modul serios, din 
punct de vedere ştiinţific, şi mult prea discutat şi disputat 
la nivel de teorii ale conspirației, conform cărora o elită 
ocultă ar şti ce să facă cu această lume. În realitate, lumea 
îşi urmează drumul său natural, firesc, spre împlinirea 
unui destin civilizational, despre care am discutat şi despre 
care vom mai vorbi. Ar fi greşit, de aceea, să înţelegem 
prin construirea Noii Ordini Mondiale sfârşitul omenirii, 
finalizarea unui proiect. Asta nu putem şti noi acum. Dar 
putem şti ce trebuie să facem pentru a ne fi mai bine, într- 
un cadru determinat, plin de întrebări şi drumuri care se 
pot transforma în poteci pline de capcane, G20 poate 
deveni, din această perspectivă, un nou birou politic 
mondial, un organism care să acopere vidul instituţional 


apărut după încheierea războiului rece şi căderea 
comunismului. 

Înființat în 1999 la iniţiativa G7, după crizele ce 
izbucniseră în Asia, Rusia şi America Latina, G20 a ajuns 
să aprobe, practic, aşa cum spuneam, un nou plan 
Marshall adresat întregii planete, după modelul primului 
plan Marshall, cu ajutorul căruia America a reconstituit 
Europa după Al Doilea Război Mondial Noi credem că a 
fost cel mai important summit din toate timpurile. 

La conferinţă, lumea europeană, reprezentată, în 
special, de Anglia şi Franţa, nu a părut a fi înţeles mare 
lucru. Europa nu are nici coeziunea, nici puterea necesară 
pentru a impune un proiect economic sau politic mondial. 
Dimpotrivă, opţiunea europeană „mai puţini bani şi mai 
multă reglementare” ar fi putut împinge economia globală 
într-o profundă recesiune, pe un termen greu de definit şi 
prevăzut. Este momentul accelerării integrării europene şi 
al unui dialog permanent cu SUA pentru a asigura, pe 
viitor, coerenţa lumii vestice în abordările de nivel global. 
A opune axa Paris-Berlin axei Washington-Londra este o 
greşeală în condiţiile internaţionale actuale. 

Dincolo de succesul pe termen scurt al reuniunii G20, 
ne pronuntäm pentru permanentizarea acestui dialog 
anual Cele 5.000 miliarde de dolari (suma totală avansată 
de toate cele 20 de state pentru restabilirea încrederii), îşi 
vor face efectul cât de curând pe pieţele financiare, dar şi 
în economiile reale ale tuturor statelor lumii. De fapt, la 
sfârşitul reuniunii, Sarkozy aprecia că „s-au obţinut 
rezultate peste ceea ce ne aşteptam”, iar Angela Merkel 
arăta că s-a ajuns la „un compromis istoric în condiţiile 
unei crize ieşite din comun”. 

Pentru prima dată, liderii mondiali au depăşit un 
cadru de exprimare naţională sau regională, fiind implicaţi 
şi gândind la nivel global Tärile emergente au câştigat 
mult în reprezentare şi în posibilităţile de a influenţa 
mersul lucrurilor. Este cea mai importantă conferinţă 
internaţională, atât prin reprezentare, cât şi ca decizii 
adoptate. „Noua modestie americană”, aşa cum s-a 


exprimat Barack Obama, a învins. 

La Ankara, Barack Obama a cerut liderilor europeni 
să accelereze procedura de primire a Turciei în UE, Chiar 
dacă reacţia europeană a trimis din nou, aşa cum era de 
aşteptat, la diferenţele culturale, gestul american îşi 
păstrează consistenţa. Este vorba despre multiculturalism 
în noua ordine mondială gândită de americani, şi de multă 
politici Europa încă nu înţelege acest lucru şi de aceea 
este mereu surprinsă de evenimente pe care nu le poate 
controla. 

„Respingem ca fiind falsă alegerea între siguranţă şi 
idealurile noastre - a declarat Barack Obama. Părinţii 
fondatori care s-au confruntat cu pericole, pe care cu greu 
ni le putem imagina, au redactat o constituţie care să 
protejeze statul de drept şi drepturile omului. Acele 
idealuri încă luminează lumea şi nu le vom abandona, nu 
vom renunţa la ele de dragul interesului. Şi astfel, tuturor 
popoarelor şi guvernelor care ne privesc astăzi, de la cele 
mai mari capitale până la cel mai mic sat unde s-a născut 
tatăl meu, le spun că America este prietenul fiecărei 
naţiuni şi al fiecărui om care doreşte un viitor al păcii şi al 
demnităţii, le spun că suntem gata să conducem din nou”. 

15 

Holistica sănătăţii umane din perspectivă economică 

Alocarea de resurse economice limitate pentru a 
produce servicii necesare  îngrijirilor de sănătate şi 
existenţa alegerilor în condiţii de incertitudine şi a costului 
de oportunitate constituie bazele obiective ale abordării 
sectorului de sănătate din perspectiva ştiinţei economice. 

Sectorul de sănătate în economia serviciilor 

Aşa după cum se cunoaşte, ştiinţa economică a reuşit 
astăzi să delimiteze viaţa economică a societăţii omeneşti 
în cinci sectoare distincte: 1! sectorul primar; din care fac 
parte agricultura, silvicultura, industria extractivă si 


183 împărţirea în cele trei sectoare: primar, secundar şi terțiar 
aparţine lui Colin Clark, pe baza a trei criterii: productivitatea muncii, 
volumul global al producţiei şi evoluţia cererii, vezi Les conditions du 
progrès economique, PUF, Paris, 1960. 


piscicultura, sectorul secundar; cu industria prelucrătoare 
şi construcţiile, sectorul terpar (serviciilor), ce cuprinde 
activităţile concretizate în bunuri a căror realizare şi 
consum sunt simultane, sectorul quaternary în care sunt 
integrate activităţile de cercetare ştiinţifică şi dezvoltare 
tehnologică, cu rol hotărâtor în producerea efectului de 
antrenare'$t prin cunoaştere ştiinţifică si inovare 
tehnologică, în prezent există părerea unor specialişti că 
putem vorbi şi de un al cincilea sector al vieţii economice, 
cunoscut sub denumirea de sectorul imagine", ce include 
activităţi producătoare de imagine, atât pentru bunuri şi 
servicii, cât şi pentru firme, oameni, organizaţii politice şi 
administrative, organizaţii internaţionale etc. Cu cât 
revoluţia comunicării, favorizată de cuceririle informaticii 
este mai puternică în profunzime şi lărgime, cu atât 
imaginea - ca bun economic - devine tot mai importantă 
atât pentru cei care o oferă pe piaţă, cât şi pentru cei care 
se interesează de ea. Am putea spune că deja avem în 
termeni reali producători şi consumatori de imagine ca 
bun economic, industria imaginii afirmându-se ca un 
sector-orizontală pentru celelalte domenii ale vieţii 
economice, sociale, spirituale şi politice. 

Sectorul producător de imagine integrează în 
construcţia sa cuceriri ale cunoaşterii ştiinţifice cu 
caracter tehnic, economic, psihologic, sociologic etc., ce 
sunt folosite spre a crea imagini necesare funcţionării 
diferitelor pieţe, inclusiv pieţei politice. 

După aprecierile lui Orio Giarini şi Waiter Stahel, 
majoritatea economiilor lumii sunt, în prezent, economii de 
servicii, întrucât toţi factorii de producţie folosiţi pentru a 
produce utilităţi pentru necesităţi oferă, de fapt, servicii 


184 în studiile de specialitate, efectul de antrenare sau efectul 
propagat este expresia consecinţelor complexe ce se produc în timpul 
şi spaţiul vieţii economice şi sociale sub influenţa conjugată a unui 
ansamblu de factori cu un centru de putere dominantă. 

185 Ctin. Popescu, Al. Taşnadi, Imaginea în revoluţia aşteptărilor, 
simpozionul „Econophysics and Complexity”, Universitatea Hyperion, 
2008 


care se transformă în rezultate materiale sau imateriale, 
tangibile şi intangibile186 

Sectorul sanitar, serviciile de sănătate sau îngrijirile 
de sănătate!“ - aşa cum apare ci în diferitele lucrări de 
specialitate - este o componentă a sectorului terțiar, 
alături de celelalte activităţi economice, cu precizarea că 
are particularităţi care îl individualizează în diviziunea 
socială a muncii, dar şi elemente comune legate de faptul 
că rezultatele din acest domeniu corespund exigenţelor 
criteriilor de delimitare a bunurilor materiale de servicii, 
aşa cum apar ele în ştiinţa economică. Faptul că serviciile 
sanitare se realizează concomitent cu consumul lor, că se 
pot stoca spre a fi oferite ori de câte ori este nevoie şi că 
îmbracă o formă imaterială, înseamnă că răspund 
exigenţelor serviciilor ca bunuri economice. 5 

În opinia noastră, folosirea denumirii de Economia 
serviciilor de sănătate umană (ESSU) pentru a concretiza 
partea ştiinţei economice ce se ocupă cu studiul acestui 
sector al vieţii economice considerăm că este mai 
apropiată de adevărurile economice ce se manifestă în 
acest domeniu. Aceasta nu înseamnă că celelalte 
interpretări care circulă în viaţa reală nu sunt corecte. 

La întrebarea de ce sectorul de sănătate este un 
sector economic ce trebuie studiat şi de ştiinţa economică, 
răspunsul nostru integrează următoarele argumente, în 
primul rând, avem în vedere că şi în acest sector al vieţii 
economice se utilizează resurse economice limitate, ca în 
orice alt domeniu al economiei, Aceste resurse economice 


186 „în majoritatea ţărilor lumii, economia serviciilor în care trăim nu 
constituie doar o condiţie în care ramuri de servicii, precum serviciile 
financiare, asigurările, telecomunicatiile şi transporturile, serviciile de 
întreţinere şi de imagine se dezvoltă nelimitat. La fel de semnificativ 
este faptul că, în cadrul industriei prelucrătoare şi chiar al agriculturii, 
majoritatea funcţiilor îndeplinite şi a activităţilor desfăşurate implică 
activităţi de servicii” (O Giarini, W. Stahel, Limitele incertitudinii, 
Editura Edimpress-Camro, Bucureşti, p. 47). 

187 A. Dragomirişteanu (coord ), Economie sanitara şi management 
financiar, Editura Rao, Bucureşti, 2003. 

188 Ibidem > pp. 7-10. 


limitate se concretizează în: timp uman, resurse financiare, 
resurse materiale, resurse informaţionale, resurse 
spiritual-culturale, resurse ale cunoaşterii ştiinţifice, 
tehnologii informatice etc. Faptul că şi în acest sector se 
folosesc resurse limitate înseamnă că, în mod firesc, 
principiul rationalitätii în gospodărirea lor trebuie să 
devină regula de aur în alocarea şi utilizarea mijloacelor 
disponibile.18%* în al doilea rând, folosind resurse economice 
limitate, sectorul sanitar antrenează şi un cost real al 
alegerilor; un cost de oportunitate sau un cost alternativs, 
concretizat în sacrificiile pe care le generează existenţa şi 
dezvoltarea unui asemenea domeniu atunci când 
mijloacele disponibile sunt îndreptate către el si 
îndepărtate de alte sectoare. 

Atâta vreme cât resursele de care dispunem pentru a 
produce bunuri materiale, servicii, informaţii sau imagini 
sunt limitate, alegerile noastre spre a le cheltui în cea mai 
bună alternativă antrenează o serie de renuntäri, de 
sacrificii care înseamnă să producem mai mult din anumite 
bunuri şi mai puţin din altele. Costul de oportunitate 
pentru sectorul sanitar este expresia sacrificiului înţeles şi 
acceptat de indivizi şi comunitate pentru a dezvolta acest 
serviciu care să îngrijească sănătatea oamenilor, ştiind ca 
pentru sănătate nu există substitut, aşa cum există pentru 
alte bunuri de care au nevoie oamenii. Deşi este cel mai 
important bun al omului - sănătatea nu foloseşte toate 
resursele acestuia, ale comunităţii, deoarece există şi alte 
nevoi umane ce trebuie asigurate (cum sunt cele de hrană, 
adăpost, educaţie, apărare etc.) şi pentru care se alocă tot 
din resursele economice limitate de care dispunem. lată de 
ce orice alocare de resurse limitate, inclusiv pentru 
îngrijirile de sănătate, antrenează un cost real al alegerilor 
noastre, numit şi costul şansei sacrificate. 

În al treilea rând, şi în sectorul sanitar se produc 
utilităţi pentru necesități, cu impact direct asupra stării de 
sănătate umană şi, indirect asupra eficienţei tuturor 


189 Ctin Popescu, Rationalitate şi speranţă. Paradigma întregului viu, 
Editura Renaissance, Bucureşti, 2006 


activităţilor economico-sociale ce se desfăşoară în cadrul 
unei comunităţi. Particularitätile acestor utilităţi, numite 
servicii de sănătate, arată că ele răspund unor nevoi reale 
ale oamenilor - asigurarea stării normale de sănătate prin 
eliberarea de dureri şi realizarea homeostaziei generale, 
pentru care se folosesc resurse limitate şi există costuri de 
oportunitate. Producerea acestor servicii de sănătate 
echivalează cu folosirea şi consumul de resurse economice 
limitate, fapt ce antrenează o serie de costuri explicite. 

In al patrulea rând, aceste costuri explicite, 
concretizate în consumuri specifice de resurse umane, 
financiare, materiale, informatice, spirituale etc. pentru 
obţinerea fiecărei unităţi de servicii, trebuie ţinute „sub 
controll, astfel încât efectele utile necesare să fie obţinute 
cu minimum de cheltuieli sau să se realizeze maximum de 
rezultate utile la eforturile integrale depuse, limitate. 

Şi în acest sector al vieţii economice ne întâlnim cu 
principiul minimaxului ca substanţă definitorie a celui de 
raționalitate economică. Cea mai bună alocare a resurselor 
economice limitate şi în domeniul sectorului sanitar se 
poate face prin piaţă. Sunt însă situaţii, aşa cum vom 
vedea, când alocarea prin piaţă în sectorul îngrijirilor de 
sănătate nu este posibilă, în al cincilea rând, desfăşurarea 
activităţii şi în acest sector necesită organizații 
specializate, cu obiective concrete de atins, înzestrate cu 
mijloace, care intră într-o competiţie unele cu altele, în 
funcţie de natura pieţei pe care acţionează, dar şi în raport 
cu exigenţele exprimate de optimul raportului calitate- 
costuri, de imposibilitatea substituirii sănătăţii ca cel mai 
de pret bun al vieţii umane. Organizațiile medicale, 
indiferent de piaţa pe care acţionează, sunt corelate, cu 
întreaga lor activitate, într-un sistem de reguli stabilite de 
guvern, care au ca tel să protejeze consumatorii de 
asemenea servicii concomitent cu nevoia de a ţine sub 
control externalitätile negative ce pot rezulta fie din 
eşecurile pieţei concurenţiale!* în domeniu, fie din 


190 Esecurile pieţei concurenţi ale, la fel ca eşecurile intervenţiei 
guvernamentale, considerate „eşecuri gemene”, sunt extemalitäti 


eşecurile gestiunii administrative, În ambele cazuri, 


organizaţia medicală trebuie să presteze serviciul medical 
cu maximum de eficienţă, de justiţie socială şi de 
solidaritate umană. 

In al şaselea rând, activitatea de îngrijiri de sănătate 
se desfăşoară în condiţii de incertitudine. Spre deosebire 
de alte domenii ale vieţii economice şi sociale, 
incertitudinile legate de sectorul îngrijirilor de sănătate au 
în determinarea lor obiectivă imposibilitatea cunoaşterii 
modului în care reacţionează organismul uman la diferite 
tratamente, chiar dacă, pe baza statisticilor, se poate 
stabili un anume comportament, ca mod de răspuns. În 
realitate, flecare organism uman este unic şi, prin urmare, 
modul în care reacţionează la ceea ce i se întâmplă este, 
de regulă, concret. Acest concret poartă cu el o 
interacţiune complexă de conditii-factori. 

Aflată sub zodia incertitudinii, activitatea în sectorul 
îngrijirilor de sănătate este supusă riscurilor specifice şi, 
ca urmare, speranţa de a se obţine însănătoşirea 
organismului nu poate să lipsească din niciun act medical 
în timp ce în alte domenii ale vieţii economice, speranţa se 
află în comportamentele de pe piaţă, în sectorul sanitar 
speranţa se află în organismul uman, ca răspuns al 
biologiei sale la ceea ce i se întâmplă, în baza acestor 
argumente si noi considerăm că activitatea ce se 
desfişoara în sectorul de sănătate face parte integrantă din 
economie, şi analiza comportamentelor din acest domeniu 
se poate realiza şi în funcţie de cuceririle cunoaşterii 
ştiinţifice economice. 

Date fiind particularităţile domeniului, o analiză 
integrală, care să surprindă întreaga complexitate, trebuie 
să ţină seama de necesitatea de a realiza o îmbinare între 


negative ce se produc într-un domeniu sau altul al vieţii economice, cu 
consecinţe nefavorabile asupra funcţionării domeniului, rationalitätii şi 
optimalitätii. Vezi Clin. Popescu, D. Ciucur, I Gavrilâ, G. M. Popescu, 
Teorie economică generaläL Macroeconomie, vol. TI, Editura ASE, 
2008, pp. 428-447. 

191 Ctin. Popescu, Rationalitate şi speranţă, Paradigma întregului viu, 
Editura Renaissance, Bucureşti, 2006. 


diferitele ştiinţe, medicale, economice, sociale, 
psihologice, politice, antropologice, ecologice etc. Numai 
pe o asemenea bază interdisciplinară şi, mai ales, 
transdisciplinară se poate realiza o interpretare adecvata a 
economiei serviciilor de sănătate umană”. 

În contextul actualei crize globale, calitatea 
serviciilor de sănătate se află sub influenţa conjugată a 
factorilor care determină cererea şi oferta de sănătate, 
costurile şi tendinţele ce însoțesc cunoaşterea ştiinţifică în 
acest domeniu al interacțiunilor ce se creează în noua 
complexitate a vieţii economice şi sociale. 

Costuri, tendinţe şi particularităţi în esenţă, aplicarea 
principiilor ştiinţei economice la sectorul sanitar are 
menirea de a asigura funcţionarea organizaţiilor în acest 
domeniu, prin piaţă sau prin administrarea 
guvernamentală, utilizând resursele alocate cu maximum 
de eficienţă economică şi social-umană, dar şi în respect 
pentru sănătatea umană, ca bun de consum şi bun de 
capital 

O asemenea interpretare este cu atât mai 
importantă, cu cât costurile serviciilor de sănătate umană 
cresc continuu, iar resursele disponibile sunt relativ 
limitate.19219%3 

Creşterea costurilor îngrijirilor de sănătate este un 
proces complex, generat de acţiunea unui ansamblu de 
factori ce exprimă tendinţe negative, dar şi pozitive la 
nivelul evoluţiei noastre comune. 

În sistemul factorilor ce determină creşterea 


1928S e pare că astăzi, când asistăm la creşterea complexităţii 
interdependentelor si la îndepărtarea de determinism, înţelegerea 
întregului vieţii umane presupune ceeetări interdiseiplinare. Vezi 1T. 
Capra, Momentul adevărului, Editura Tehnică, Bucureşti, 2004, pp, 
331-387, 

193 Limitarea relativă a resurselor are în vedere că, în raport cu 
dinamica nevoilor de îngrijire de sănătate, resursele evoluează după o 
curbă inferioară cererii, fapt ce face ca tensiunea dintre cerere şi 
ofertă să capete accentuări, cu consecinţe asupra calităţii satisfacerii 
cererii, dar şi asupra eficienţei folosirii resurselor alocate pentru acest 
domeniu. 


costurilor serviciilor de sănătate putem enumera: 

a) scumpirea resurselor economice limitate, ce 
determină creşterea prețurilor factorilor folosiţi în 
activitatea de îngrijiri de sănătate; b) modernizarea 
tehnologiilor de desfăşurare a activităţii, cu deosebire prin 
informatizare, cu impact asupra creşterii cheltuielilor cu 
capitalul tehnic fix, cu tehnologiile aferente domeniului; c) 
amplificarea cheltuielilor cu pregătirea personalului 
superior şi mediu de specialitate, fapt ce antrenează 
sporirea salariilor pentru o forţă de muncă specializată de 
calificare mai înaltă, imposibil de substituit; d) sporirea 
duratei medii de viaţă, ca urmare a îmbătrânirii populaţiei, 
cu implicaţii asupra întreţinerii stocului de sănătate umană 
pentru vârsta a treia; e) accentuarea gradului de stres 
social-economic, 13 sub influenţa creşterii complexităţii 
vieţii, dar şi ca urmare a accentuării fenomenelor de 
sărăcie, pierderii locurilor de muncă, nesigurantei vieţii 
etc.; f) accentuarea bolilor dezvoltării şi sărăciei 
populaţiei, pe fondul sporirii interdependentelor în noua 
lume globală, unde decalajul dintre Nordul dezvoltat şi 
Sudul nedezvoltat se adânceşte; g) ridicarea nivelului de 
educație, în medie, fapt ce antrenează creşterea nevoilor 
de îngrijiri medicale; h) impactul poluării asupra sănătăţii 
întregului viu comun, cu deosebire asupra oamenilor; i) 
actuala criză globală, considerată o criză a valorilor de 
evoluţie pe sensul vieţii, la nivelul întregului viu comun, 
accentuează cererea de servicii de sănătate pe fondul 
distorsionării ofertei, cu consecinţe asupra tensionării 
procesului de alocare a resurselor din partea purtătorilor 
de interese în domeniu. 

Acţiunea acestor factori trebuie să o înţelegem în 
strânsă legătură cu stadiul de dezvoltare a unei 
comunităţi, cu mediul urban sau rural în care trăiesc şi 
muncesc oamenii, dar şi în funcţie de progresele 
înregistrate de cunoaşterea ştiinţifică în domeniul 
medicinii, de consecinţele pozitive sau negative ale 
evoluţiei asupra vieţii oamenilor, de tradiţiile dominante în 
diferitele populații, de credințele şi spiritualitatea 


oamenilor înţelegerea acţiunii fiecărui factor şi a tuturor la 
un loc este expresia faptului că bolile au determinări 
cauzale tot mai complexe, viaţa fiind expresia unor 
interacțiuni dinamice ce tin de mediul natural şi mediul 
social, de ocupare, stres social, bogăţie şi sărăcie, de 
educaţie, de crizele economice şi social-umane prin care 
trece evoluţia. 

Economia serviciilor de sănătate umană - ca parte 
organică a ştiinţei economice aplicate - pune în evidenţă 
faptul că acest domeniu al vieţii economice, spre deosebire 
de alte domenii are anumite particularităţi. În esenţă, 
aceste particularităţi sunt expresia interacțiunii relaţiilor 
care se creează între sănătate, ca bun de consum şi bun de 
capital, pe de o parte şi modalităţile practice de a le 
reproduce, în funcţie de componenta responsabilitätii 
individuale şi responsabilităţii sociale, pe de altă parte. 

In cadrul acestor particularităţi dorim să evidentiem: 

a) sistemul îngrijirilor de sănătate nu este singurul 
factor ce contribuie la apărarea şi promovarea sănătății 
umane. Chiar dacă acest sistem are un rol decisiv, totuşi, 
din perspectiva cauzelor, sistemele legate de veniturile 
salariaţilor, condițiile de lucru, calitatea educaţiei, 
alimentaţiei, mediului, condiţiile de locuit etc. au un rol 
important în susţinerea sănătăţii atât ca bun de consum, 
cât şi ca bun de capital, ca resursă a vieţii. 

b) apărarea, protejarea şi promovarea sănătăţii 
umane nu se pot realiza decât în strânsă legătură cu 
asigurarea sănătăţii întregului viu comun” format din 
oameni, mediu, comunităţi, organizaţii, familii şi instituţii, 
c) cererea în acest domeniu este expresia unei nevoi 
complexe legată de îmbunătăţirea stării de sănătate, 
prevenirea  înrăutăţirii acesteia, de repararea uzurii 
fiziologice, psihologice sau de altă natură, de prelungirea 
vieţii umane.1% 


194 Interacțiunea acestor elemente este realizată într-o viziune 
sistemică, ce ţine de noua paradigmă ce se conturează în ştiinţă. Vezi 
lucrările lui F. Capra, Momentul adevărului, Editura Tehnică, 
Bucureşti, 2004, pp. 331-457 şi Ctin. Pope seu, Raţionalitate şi 


d) starea de sănătate umană, asigurată prin 
constanta parametrilor fundamentali ai vieţii umane, 
determină homeostazia organismului uman], cu 
determinări specifice vârstei, sexului etc, e) deciziile 
pentru îngrijirile de sănătate înseamnă alegeri legate de 
nevoile de prevenire a înrăutăţirii sănătăţii, de întreţinere 
a sănătăţii pe parcursul vieţii, de repararea stării de 
sănătate şi de asigurarea supravieţuirii individului, chiar şi 
în circumstanţe inevitabile produse de nenorociri. 

f) îngrijirile de sănătate fac parte din politica publică 
la nivel macrosocial, ele având un impact asupra 
cheltuielilor colective ale comunităţii, dar şi asupra 
costurilor cu forţa de muncă, alături de educaţie, pregătire 
etc. 

9) investițiile în sănătate influenţează şi performanţa 
individuală şi competitivitatea în economie, ele fiind, în 
acelaşi timp, şi o investiţie în capitalul uman, cu rol 
important în sporirea productivităţii muncii, h) deşi 
îngrijirile de sănătate fac parte din politica publică, ca şi 
educaţia şi alte domenii, totuşi piaţa îngrijirilor de 
sănătate capătă teren în foarte multe sisteme sanitare ale 
lumii. 

Ţinând seama de exigenţele tot mai acute ce se 
manifestă în legătură cu asigurarea sănătăţii populaţiei - 
ca urmare a accentuării factorilor de stres social, a 
competiţiei tot mai dure între întrebuinţările alternative, a 
resurselor limitate, a dezechilibrării constantelor mediului 
natural, subnutritiei şi alimentării nesănătoase, a sporirii 
îmbătrânirii populaţiei, cu deosebire în ţările dezvoltate 
etc „sistemele de sănătate se afla într-un continuu proces 
de perfecţionare, am putea afirma chiar de reconstrucţie 
umană şi instituţională. 

O direcţie a acestui proces întăreşte rolul individului 
uman în prevenirea şi ținerea sub control a diferitelor boli, 
cu impact direct asupra asigurării sănătăţii normale 
vârstei, dar şi asupra modului de administrare 


speranţă. Paradigma întregului viu, Editura Renaissance, Bucureşti, 
pp. 33-42. 


responsabilă a propriilor resurse în acest sens. 

O altă direcţie vizează sporirea responsabilităţii 
instituţionale a organismelor locale, regionale, naţionale, 
internaţionale, dar şi globale în legătură cu apariţia şi 
accentuarea unor externaiitaţi negative ale evoluţiei 
comune concretizate în dependenţa excesivă de muncă şi 
sporirea stresului ocupational, sărăcirea cronică a 
numeroase populaţii, poluarea organică a elementelor 
vitale ale echilibrului ecologic, corupţia generalizată, cu 
caracter funcţional, economia subterană în creştere, 
insecuritatea comunităţilor şi cheltuirea unor resurse rare 
şi valoroase pentru înarmare cosmotehnică etc. 

Cele două direcţii de acţiune practică îşi pot găsi 
soluţia într-un nou raport între mecanismele pietii în 
domeniu şi mecanismele managementului guvernamental! 
Cât din aceste două mecanisme se vor implica într-o nouă 
soluţie este dificil de răspuns, dat fiind faptul ca astăzi 
criza globală înrăutăţeşte starea de sănătate a populaţiei si 
complică procesele de alocare de resurse, care şi aşa sunt 
limitate. Este esenţial ca eşecurile pieţei îngrijirilor de 
sănătate să fie compensate de intervenţia guvernamentală 
adecvată în domeniu, iar un eventual eşec al acestei 
intervenţii să fie corectat de funcţionalitatea pieţei. 

Acum când actuala criză globală pune problema 
reconstrucției instituţionale a întregului sistem economic, 
sectorul îngrijirilor de sănătate, ca şi sectorul educaţiei, se 
află într-un proces de reconsiderare spirituală, din 
perspectiva găsirii valorilor în care să creadă şi să spere în 
noua eră în care am intrat. 

Piaţa  îngrijirilor de sănătate între exigente şi 
posibilităţi 

Dar, prin faptul că piaţa, prin mâna invizibilă”, s-a 
dovedit a fi unul dintre cele mai bune mecanisme de 
alocare a resurselor limitate, se pune problema dacă un 
asemenea sistem are aceeaşi eficienţă şi în domeniul 
îngrijirilor de sănătate ca în celelalte domenii ale vieţii 
economice. După părerea unor specialişti, se consideră că 
o serie de probleme negative care se înregistrează în 


legătură cu poluarea, educaţia, sănătatea etc. ar putea fi 
rezolvate dacă s-ar introduce în aceste domenii mecanisme 
de piaţă, sub forma pieței poluării, pieţei educației, pieței 
îngrijirilor de sănătate, 111% 

Teza de bază are în vedere că doar pe o piaţă liberă, 
bine reglementată, se poate asigura cea mai bună alocare 
a resurselor economice limitate» astfel încât, cu mijloacele 
existente, am putea să ţinem sub control poluarea, am 
asigura o educaţie în funcţie de necesităţi, dar şi de 
posibilităţi, am putea să ne ocupăm mai bine de îngrijirea 
propriei sănătăţi etc, în domeniul îngrijirilor de sănătate 
există o piaţă, dar această piaţă este una specială, ce 
decurge din particularităţile acestui sector, aşa cum le-am 
evidenţiat mai înainte. Caracterul de piață specială, în 
raport cu celelalte pieţe, este legat, şi în opinia noastră, de 
următoarele particularităţi*8, prezentate mai jos. 

Asimetria informaţiilor are la bază neconcordanta 
între cunoştinţele părţilor implicate, pacient/client/furnizor 
de îngrijiri de sănătate şi tertul plătitor. Această 
particularitate se menţine, în sensul că niciodată pacientul 
nu va avea cunoştinţele pe care le are medicul îmblânzirea 
asimetrici informaționale se poate realiza printr-un 
marketing al serviciilor de sănătate.!*% la care să participe 
statul în calitate de promotor al sănătăţii şi ofertantii de 
sănătate, în calitate de prestatori de servicii de sănătate. 

Problema incertitudinii o întâlnim şi în domeniul 
serviciilor de sănătate» deoarece nu ştim cu certitudine 
când vom avea nevoie de îngrijiri de sănătate, de ce fel de 
îngrijiri de sănătate şi la ce nivel de referinţă. Aşa după 
cum am mai arătat, incertitudinile se află şi în zona 
efectelor îngrijirilor de sănătate, în sensul că nu se poate 
cunoaşte cu certitudine mărimea, intensitatea şi 
profunzimea acestora. Cu toate progresele ştiinţifice în 
domeniu, cu toată experienţa acumulată, incertitudinile 
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vor continua să existe, ele vor constitui» în viziunea unor 
savanţi, una din caracteristicile secolului în care am intrat. 

În domeniul îngrijirilor de sănătate nu există un 
mecanism al pieţei de stabilire a prețurilor care să 
echilibreze cererea cu oferta în domeniu, aşa cum există 
pe celelalte pieţe din economie. Cauza de bază ce poate 
explica lipsa unui asemenea mecanism este legată de 
faptul că în majoritatea sistemelor de îngrijiri de sănătate 
intervine tertul plătitor - societăți de asigurare şi 
guvernul. Într-un asemenea domeniu al vieţii, mecanismele 
de stabilire a preţurilor au un rol secundar. Experienţa 
practică pune în evidenţă faptul că, de regulă, contribuţia 
plătită de pacient pentru serviciile de sănătate nu reflectă 
costurile reale ale serviciilor primite* ci sunt mai mici. 

Furnizorii de servicii de sănătate au roluri diferite, 
între aceştia, medicii reprezintă agentul activ, 
profesionistul care se ocupă de client în mod direct, între 
interesele medicilor şi interesele clienţilor pot exista 
contradicții, în sensul că, din cauza asimetriei 
informaţionale, dar şi din alte motive, purtătorii cererii de 
sănătate pot fi manipulati. Ca urmare, pe piaţa serviciilor 
de sănătate oferta induce cererea, în sensul că furnizorul 
de îngrijiri de sănătate poate să influenţeze cererea în 
propriul său interes de venit, de statut social etc. 
Neutralizarea acestei influenţe nu se poate realiza de către 
pacient, deoarece el nu dispune de informaţiile necesare, 
dar nici de către un mecanism al preţurilor care să 
echilibreze cererea cu oferta de servicii de sănătate. Ea 
trebuie să fie rezultatul unui mecanism la care participă, 
implicaţi direct, dar şi indirect, toţi partenerii de interese 
în acest domeniu. 

Pe o asemenea piaţă, relația pacient-medic are un rol 
decisiv. În acelaşi timp, exista eterogenitatea serviciilor de 
sănătate şi imposibilitatea de a compara unu la unu 
serviciile oferite de diferiți medici. Din această 
particularitate apare şi mai pregnant faptul că în acest 
domeniu avem o piaţă specială. Probabil că atunci când se 
va plăti un pret real al serviciilor de sănătate, 


comportamentul celor ce oferă se va schimba radical. 
Deocamdată, schimbarea comportamentului celor doi 
participanţi la actul de îngrijiri de sănătate se urmăreşte a 
se realiza prin uncie reglementări oficiale şi coduri morale, 
acestea constituind, de fapt restricţii cu rol instituţional în 
optimizarea pe principii economice, dar şi sociale, morale, 
a desfăşurării în termeni reali a acestor servicii. Un preţ 
real al îngrijirilor de sănătate este greu de stabilit la 
nivelul tuturor pacienţilor. 

Un alt element ce determină particularitatea unei 
asemenea pieţe se referă la faptul că guvernul este 
considerat un stimulator al cererii de servicii de sănătate, 
cu deosebire pentru serviciile preventive. In acest context* 
printr-o serie de campanii şi sponsorizări, guvernul 
încearcă să sensibilizeze populaţia şi, deci, creează cerere 
pentru serviciile cu caracter preventiv. 

În sectorul de sănătate apar probleme etice la un 
nivel mult mai ridicat faţă de alte domenii ale vieţii 
economice. Izvorul acestor probleme se afla în legătura cu 
relația dintre viață si moarte, dintre cercetare si 
tratament, dintre sentimente şi mass-media; cu implicaţii 
directe asupra individului, dar şi asupra deciziei finale ce 
se ia în acest domeniu, dacă ne gândim că sănătatea este o 
componentă a politicilor publice, alături de educaţie, 
apărare etc. 

Fără să avem pretenţia că am epuizat particularitätile 
ce se întâlnesc pe piaţa serviciilor de sănătate trebuie să 
recunoaştem că, în limita în care se află, această piaţă este 
una specială, a cărei funcţionare asigură o mai bună 
sănătăţii. 

Analiza acestor particularităţi întâlnite pe piaţa 
serviciilor de sănătate ne ajută să înţelegem de ce statul 
trebuie să intervină într-un asemenea sector. 

Intervenţia statului în sectorul de sănătate, inclusiv 
pe piaţa serviciilor de sănătate, se poate justifica apelând 
la următoarele argumente: în domeniul pieţei îngrijirilor 
de sănătate există un „eșec al pieţei”, ceea ce înseamnă că 


apar situaţii, condiţii, factori ce împiedică desfăşurarea 
corespunzătoare a cererii de îngrijiri de sănătate, 
realizarea unui raport optim între interesele implicate prin 
ofertă şi cerere etc., pe de o parte, iar pe de altă parte, pe 
piaţa serviciilor de sănătate, îngrijirile furnizate 
pacientului individual nu sunt omogene şi, prin urmare, 
acesta nu are informațiile necesare pentru a putea face 
comparații în vederea realizării celor mai bune alegeri, în 
aceste condiții, pentru a proteja pacientul consumator, 
guvernul trebuie să intervină printr-o serie de 
reglementari legate de competențele personalului, 
autorizând activitatea desfäsurata de ofertantii de 
asemenea servicii. 

În aria acestor reglementări se includ şi cele legate 
de echipamentul medical ce se poate utiliza de către 
unităţile sanitare, ca şi de medicatia pe care doctorii o 
prescriu prin înregistrare. Din cauza ignoranței 
consumatorului, se trece obligatoriu descrierea 
medicamentelor prescrise. 

În analiza eşecurilor pieţei serviciilor de sănătate 
includem şi existenţa unor monopoluri sub forma unui 
singur spital într-o regiune sau sub forma unor cunoştinţe 
referitoare la un tip de boala ce nu sunt larg răspândite, 
ele fiind de competenţa unui număr redus de medici sau 
chiar a unui medic. În astfel de situaţii, guvernul intervine 
prin instituirea unui control în domeniul preţurilor, astfel 
încât acestea să nu crească excesiv, din lipsa de 
concurenţa în domeniu. 

Intervenţia guvernului pe piaţa serviciilor de 
sănătate este legată şi de apariţia unor efecte externe. 
Spre exemplu, în cazul bolilor infecțioase, beneficiază de 
îngrijirile de sănătate nu numai pacientul individual, ci şi 
alte persoane aflate în anturajul acestuia. Ca urmare a 
acestui fapt, raportul cost-beneficiu apare într-o altă 
lumină, ce determină guvernul să analizeze efectele 
pozitive pentru ceilalţi şi să acţioneze în consecinţă, 
finantând aceste servicii. 

Intervenţia guvernului pe piaţa serviciilor de 


sănătate este legată şi de promovarea sănătății umane ca 
bun individual şi social Dată fiind semnificaţia sănătăţii 
umane în ansamblul prioritätilor oricărui management 
public, problema promovării acesteia apare ca un element 
de responsabilitate socială, mai ales atunci când 
comunitatea este cea care plăteşte în acest sens. 

În domeniul promovării sănătăţii umane se întâlnesc 
două abordări diametral opuse. Există o abordare 
individuală, cu accent pe componenta medicală, care 
tinteste țelul de viaţă al indivizilor ca element esenţial 
pentru a le modifica felul lor de a fi şi a-l subordona 
responsabilităţii acestora de a-şi schimba comportamentul 
faţă de fumat, consumul de băuturi alcoolice, alimente 
nesănătoase, excesul de muncă etc, în viziunea abordării 
individuale, sănătatea este în responsabilitatea fiecărui 
individ uman, ce trebuie conştientizat de consecinţele 
negative ale comportamentelor pe care le realizează în 
fiecare zi. În concluzie, promovarea sănătăţii este o 
problemă ce echivalează cu modificarea comportamentelor 
şi a responsabilitätilor individuale, în sprijinul acesteia 
aflându-se un întreg ansamblu de factori ce concura la 
constienta acestui proces de cea mai mare importanţă 
umană. Există însă şi o abordare socială, cu accent pe 
factorul social pentru promovarea sănătăţii. In virtutea 
căreia sănătatea umană reflectă atât condiţiile sociale 
complexe, cât şi comportamentele individuale. De fapt, 
omul este atât natură, cât şi societate, sănătatea lui fiind 
rezultatul interacțiunii elementelor ce tin de biologia 
umană, cât şi de biologia socială. Dacă ne gândim şi la 
faptul că viaţa pe care o avem de trăit fiecare reprezintă 
10% din ceea ce ni de întâmplă şi 90% este legată de 
modul în care reactionäm la ceea ni se întâmplă!”, 
înseamnă că starea de sănătate pe care o înregistrăm pe 
parcursul vieţii este determinată hotărâtor de modul în 
care ne manifestăm la ceea ce se întâmplă cu fiecare în 
mediul în care interactionäm ca biologie umană, dar şi 
socială. 
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În viziunea abordării sociale, în promovarea sănătăţii 
umane trebuie să ţinem seama de acest raport 9/1 în ceea 
ce priveşte viaţa trăită, fapt pentru care există o serie de 
preconditii fundamentale, precum: pacea, hrana, educaţia, 
locuința, venitul, ecosistemule dreptatea,  echitatea, 
sistemul social etc., care formează mediul interacțiunilor 
în care individul uman trăieşte, munceşte şi iubeşte, ce îşi 
pun amprenta asupra reacţiilor lui şi, implicit, asupra 
consecinţelor acestora în planul sănătăţii vieţii. 

Deşi sănătatea umană intrinsecă individului ca stare 
îi defineşte normalitatea funcţiilor de bază, ca organism 
viu, totuşi determinarea anormalităţilor acestora este 
expresia modului în care reacţionăm fiecare la ceea ce ni 
se întâmplă. 

Din această perspectivă, abordarea socială a 
sănătății umane nu exclude abordarea individuală, fiind 
complementară acesteia, dezvoltând-o în aria de interes 
ştiinţific legată de cauzalitatea îmbolnăvirilor. Ca urmare, 
abordarea socială a sănătății pune problema 
responsabilităţii la nivelul întregului viu comun, dezvoltând 
în acest sens o serie de concepte noi cum sunt: oraşe 
sănătoase, şcoli sănătoase, spitale sănătoase, piețe 
sănătoase, relații sănătoase, politici sănătoase, locuinţe 
sănătoase, hrană sănătoasă, mediu sănătos etc., în calitate 
de precondiţii fundamentale unde poate să domnească 
pacea, liniştea sufletească, armonia, echitatea, dreptatea, 
credinţa în certitudinea speranţei etc., ce servesc împlinirii 
vieţii umane în comunitate. 

Fără să subapreciem substanţa abordării individuale 
- potrivit căreia sănătatea este o problemă ce intră în 
responsabilitatea directă a individului uman - trebuie să 
recunoaştem că atâta vreme cât imperativele vieţii umane 
legate de muncă, iubire şi viaţa trăită în comunitate nu se 
pot realiza decât ca parte a întregului viu din care facem 
parte - familie, comunitate, organizaţie, mediu etc., 
înseamnă că împlinirile, ca şi neîmplinirile vieţii, inclusiv 
boala, se află la interacţiunile acestor interdependente 
inevitabile ce se formează la nivelul întregului viu comun, 


din care facem parte organică. 

În baza acestor elemente, reprezentanţii abordării 
sociale, explicit sau implicit, atrag atenţia asupra faptului 
că promovarea sănătăţii necesită o strategie integratoare 
care să ajute individual, dar şi comunităţile să-şi asume 
concomitent controlul modului de trai pe care îl aleg care, 
în ultimă instanţă, se reflectă asupra stării de viaţă a 
oamenilor. Fiecare şi toţi împreună poartă răspunderea 
pentru propria-i sănătate, atâta vreme cât omul este o 
fiinţă socială!% şi, prin urmare, tot ceea ce i se întâmplă 
este rezultatul mediului în care interacționează biologia 
umană cu cea socială şi instituţională!*. 

Analiza comparativă a acestor abordări referitoare la 
promovarea sănătăţii umane ne permite să evidentiem 
următoarele concluzii: 

Sănătatea umană integrează în determinarea ei atât 
elemente intrinseci biologiei umane, cât şi elemente 
rezultate din interacţiunea acesteia cu modul în care omul 
munceşte, iubeşte şi trăieşte. 

A fi sănătos sau bolnav este o ecuaţie complexă, ce 
depinde de foarte mulţi factori endogeni sau exogeni, de 
naturi deferite, ce-şi pun amprenta asupra homeostazei 
biologiei umane. 

Promovarea sănătăţii umane presupune conlucrarea 
între omul de ştiinţă medical şi omul de ştiinţă social, 
pentru a cunoaşte şi înţelege cum mediul social 
influenţează sănătatea, şi pentru a elabora, pe această 
bază, programe şi politici care să asigure atât constienta 
necesară, cât şi responsabilitatea individuală şi comunitară 


198 Faptul că individul uman nu-şi poate împlini viaţa decât ca fiinţă 
socială înseamnă că împlinirile sau neîmplinirile (inclusiv boala) poartă 
amprenta modului în care năzuieşte, gândeşte, acţionează şi trăieşte 
ca parte a întregului viu: familie, comunitate, organizaţie, mediu, 
instituţii. Vezi A. Adler, Sensul 

^ vieţii, Editura IRI, Bucureşti, 1995, 

199 Termenii de biologie socială şi biologie instituţională îi folosim în 
sensul de ansamblul condiţiilor create de oameni care formează 
mediul social şi mediul instituţional în care oamenii trăiesc, muncesc şi 
iubesc 


adecvate. 

Diferenţele tot mai mari care există astăzi în lume 
între veniturile oamenilor din ţările lumii reprezintă un 
factor economic, dar şi social, de mare semnificaţie în 
înţelegerea cauzelor bolilor legate de sărăcia a peste 2, 5 
miliarde de oameni la scară globală?%. Faptul că diferenţa 
între cel mai mare şi cel mai scăzut venit folosit pentru 
întreţinerea vieţii creşte continuu şi că o mare parte a 
populaţiei globului se află sub pragul supravieţuirii sociale, 
arată că, în promovarea sănătăţii umane, factorul 
economic nu poate fi lăsat la o parte. În condiţiile actualei 
crize globale aceste diferenţe se accentuează. 

Avem de-a face cu o complexitate a problemelor ce 
influenţează sănătatea umană, de la cele de ordin 
economic, la cele de ordin social, politic, religios, fapt 
pentru care promovarea sănătăţii trebuie să fie expresia 
coordonării cunoştinţelor oamenilor politici, de ştiinţă, 
sociali etc., astfel încât prin constienta individuală, dar şi 
comunitară, să se asigure precondiţiile fundamentale 
împlinirii vieţii umane. 

Prin procese de respiritualizare umană?! se poate 
trece la înţelegerea, de către întreaga populaţie, că 
sănătatea este o resursă a vieţii şi, ca atare, nu există 
substitut pentru responsabilitatea individuală în această 
direcţie. In acelaşi timp, atâta vreme cât individul nu-şi 
poate împlini viaţa decât dacă năzuieşte şi trăieşte ca 
parte a întregului viu - familie, comunitate, organizaţie şi 
mediu - înseamnă că fiecare dintre acestea se află şi la 
originea neîmplinirilor, inclusiv a îmbolnăvirilor, întrucât şi 


200 „Până în prezent am avut în unele ţări, creştere economică, cu o 
pondere a populaţiei sub 1/3 din cca globală, creştere economică care 
a îmbogăţit dezvoltarea şi a împlinit bunăstarea umană individuală şi 
socială... în acelaşi timp, în alte ţări, cu o pondere a populaţiei de 
peste 2/3 din cca totală, creşterea nu a reuşit să demareze dezvoltarea 
şi, în consecinţă, a sărăcit bunăstarea umană individuală şi socială. ”, 
Ctin. Popescu, Creşterea care sărăceşte, Editura Tribuna Economică, 
Bucureşti, 2003, p. 266. 

201 Ctin Popescu, Al. Taşnadi, Re spiritualizarea. învaţă să fii Om, 
Editura ASE, Bucureşti, 2009. 


noi credem că bogăţia şi sărăcia se află în Noi, tot aşa şi 
sănătatea sau boala se află în modul în care reactionäm la 
ceea ce ni se întâmplă?0%?. 

Considerând sănătatea ca o resursă a vieţii 
individuale, dar şi sociale, promovarea acesteia integrează, 
în mod firesc, un ansamblu de responsabilităţi ce ţin de 
natura şi societate din om, dar şi de spiritul de solidaritate 
umană şi comuniune socială2%5. 

În promovarea sănătăţii umane trebuie să ţinem 
seama că mediul înconjurător precar, afirmă OMS, este 
responsabil de aproximativ 1/4 din bolile prevenibile de pe 
planeta noastră. Atunci când spunem mediul înconjurător 
ne referim atât la mediul natural, cât şi la mediul creat de 
om, din interacţiunea lor rezultând consecinţe negative 
care influenţează procesele de adaptare ale indivizilor, 
inclusiv pe cele legate de supravieţuire. 

În atenţia specialiştilor, pericolele mediului ambiant 
vin atât din zona sărăciei, ca urmare a dezvoltării scăzute, 
cât şi din zona modernismului, unde se întâlneşte o 
dezvoltare fără măsură, un consum de dragul consumului 
şi o dependenţă excesivă de muncä2*, care ajunge să fie la 
fel de nocivă ca şi lipsa muncii. 

O atitudine nouă cu privire la promovarea sănătăţii 
umane provine şi din costul total ridicat al sănătăţii, ca 
procent din PIB - fapt ce necesită găsirea alternativelor 
adecvate pentru crearea unui anumit tip de competitivitate 
în domeniul îngrijirilor de sănătate. Atâta vreme cât au 
eşecuri în acest sens, se pune problema dacă guvernele 
pot să intervină pe o asemenea piaţă încât rezultatul să fie 
îmbunătăţirea competiției şi ţinerea sub control a 
costurilor totale, pe fondul asigurării condiţiilor necesare 
întreţinerii sănătăţii. 


202 Idem 


2032 1 Barack Obama subliniază că, alături de valorile libertăţii si 
responsabilitätii, solidaritatea umană şi comuniunea socială reprezintă 
pentru poporul american chintesenta democraţiei. Vezi îndrăzneala de 
a spunet Editura Rao, Bucureşti, 
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Comportamentele necesare pentru a promova 
sănătatea umană, indiferent de abordările ce se află în 
dezbatere, nu pot fi rupte de răspunsurile la o serie de 
întrebări, cum sunt: consumatorii de îngrijiri de sănătate 
sunt rationali atunci când iau decizii? Consumatorii de 
îngrijiri de sănătate ţin seama de calculul marginal? 
Contează preţul în cazurile de urgenţă? etc. Fără a 
răspunde la aceste întrebări nu putem să realizăm o 
interpretare adecvată şi o fundamentare ştiinţifică în 
domeniul promovării sănătăţii umane ca resursă de 
neînlocuit a vieţii, ca bun de consum, dar şi ca bun de 
capital. 

Dominanta răspunsurilor la aceste întrebări, din 
perspectiva ştiinţei economice, scoate în evidenţă că, pe 
fondul punctelor de vedere existente, practica din 
diferitele ţări ale lumii este într-un proces continuu de 
transformări, care urmăresc să găsească cele mai bune 
soluţii atât pentru a responsabiliza indivizii de înţelegerea 
că sănătatea este cea mai importantă resursă a vieţii, cât 
şi pentru a determina comunităţile şi organizaţiile să 
adopte cele mai eficace măsuri care să ţină sub control 
costurile totale cu sănătatea, fără să pună în pericol 
sănătatea pe termen mediu şi lung. Evident că o 
îmbunătăţire medie a sănătăţii umane este un lucru pozitiv 
în timp, dar ceea ce contează este sănătatea fiecărui 
individ, pentru că viața lui este unică şi ireversibilăt cu 
toate acestea, preocupările cu privire la îngrijirile de 
sănătate pe care le presupune această viaţă constituie aria 
de interes ştiinţific şi practic în jurul cărora se desfăşoară 
dezbateri aprinse, în baza celor prezentate, se conturează 
două puncte de vedere diametral opuse cu privire la 
îngrijirile de sănătate. Un punct de vedere consideră că 
teoria economică disponibilă, în forma ci clasica, este 
irelevantă pentru sectorul îngrijirilor de sănătate. Ca 
atare, nu putem interpreta comportamentele legate de 
cererea şi oferta de îngrijiri de sănătate la fel cum facem 
în domeniul economici, al producţiei de bunuri şi servicii. 
Un alt punct de vedere apreciază că putem să aplicăm 


teoria economică existentă şi fa serviciile îngrijirilor de 
sănătate, chiar dacă acestea au unele particularităţi faţă 
de celelalte servicii din viaţa economică şi socială a 
comunităţilor. 

Un prim argument ce se foloseşte pro piața 
serviciilor de sănătate este că majoritatea acestora nu sunt 
servicii de urgenţă şi, prin urmare, cererea şi oferta se pot 
manifesta după regulile cunoscute din viaţa economică. 

Un alt argument pro piața serviciilor de sănătate se 
bazează pe faptul că, pentru multe asemenea servicii, 
pacienţii pot să aleagă când şi unde să se desfăşoare 
diagnosticarea sau tratamentul. Alegerea este, şi în acest 
caz, un element ce poate opera pe o asemenea piaţă, fiind 
rezultatul unui comportament raţional în acelaşi spirit pro 
piața serviciilor de sănătate acţionează şi argumentul că 
multe din aceste servicii sunt de rutină şi, prin urmare, 
pacienţii au dobândit experienţă, fapt ce le permite să se 
manifeste adecvat celorlalte domenii din viaţa economică 
atunci când trebuie să aleagă. 

Se admite şi argumentul că, şi în cazuri de urgenţă, 
pacienţii dispun de un agent (medicul) care ia decizii sau îi 
ajută pe aceştia să facă cele mai bune alegeri, atunci când 
aceştia realizează constienta necesară. 

Faţă de aceste argumente de tip pro piața serviciilor 
de sănătate, argumentul contra porneşte de la faptul că 
nevoia de servicii de sănătate ce apare la o persoană 
bolnavă antrenează un sentiment de preocupare la cei din 
jur, ceea ce îi face pe unii să considere că oamenii ar 
trebui să primească aceste servicii indiferent de costuri, 
aspectele economice neavând, în aceste cazuri, vreo 
importanţă prea mare. Faptul că nevoia pentru îngrijirile 
de sănătate este greu de definit, de cuantificat şi anticipat, 
se consideră că ea nu poate fi folosită ca un instrument 
operaţional în alocarea resurselor limitate pentru 
îngrijirile de sănătate. Un asemenea argument de tip 
contra pieţei serviciilor de sănătate se bazează şi pe faptul 
că sănătatea - ca resursă a vieţii - nu se poate substitui. 
Ba, mai mult, existenţa ei este singura modalitate prin care 


viaţa individului uman se poate împlini.204 


Fără să neglijăm importanţa acestui argument contra 
pieţei serviciilor de sănătate, totuşi progresele realizate în 
domeniile planificării strategice, marketingului şi 
politicilor publice reprezintă un element demn de luat în 
considerare pentru a pune bazele unei economii a 
serviciilor de sănătate umană care să aplice principiile 
ştiinţei economice la particularitätile acestui domeniu. O 
asemenea interpretare a îngrijirilor de sănătate nu exclude 
particularitätile îngrijirilor de urgenţă şi nici pe cele ale 
serviciilor de prevenire, ci, dimpotrivă, le recunoaşte rolul 
acestora în ansamblul sistemului, dar apreciază că, la 
limită pentru situaţiile de urgenţă sau ex ante, pentru a 
preveni, trebuie cheltuite resursele, totuşi, orice am face, 
şi pentru aceste domenii limitarea mijloacelor nu are cum 
să fie înlăturata. Folosirea resurselor limitate în aceste 
servicii, în funcţie de nevoile concrete ale cazurilor de 
urgenţă sau în funcţie de orientările strategice ale 
prevenirilor, nu înseamnă cheltuire iraţională, ci, 
dimpotrivă, o cheltuire tot raţională, motivată caz de caz si 
situaţie de situaţie. Cu cât fundamentarea acestor 
motivații este mai bine realizată, cu atât comportamentul 
raţional de alocare se află în compatibilitate cu exigenţele 
intervențiilor în cazuri de urgente sau de prevenire. În 
cazurile limită de supravieţuire, criteriul de alocare a 
resurselor limitate este cel ăl speranței nationale*®, Ea 
este cea care motivează pozitiv procesul de luptă pro viaţă, 
folosind orice mijloc disponibil în acest sens. 

Adepții pieţei serviciilor de sănătate consideră că, în 
condiţii concurentiale, ofertantii de servicii medicale au 
acelaşi comportament ca producătorii altor bunuri 
economice. Ca urmare, putem să facem analogie între 
teoria economică a producătorilor şi a costurilor şi 
comportamentul ofertantilor de servicii medicale. 


204 Ctin Popescu, Creşterea care sărăceşte, Editura Tribuna 
Economică. Bucureşti, 2003, pp. 262-265. 

205 J M De la Croix, Mic manual de bioetică, Editat de Asociaţia 
Caritas, Bucureşti, 2001, p. 88 


Sunt însă şi alte servicii medicale, cum ar fi 
tratamentele de imunizare împotriva bolilor infecțioase şi 
parazitare, unde, dacă activitatea s-ar desfăşura în condiţii 
de piaţa concurenţială, atunci oferta unor asemenea 
servicii s-ar afla sub nivelul optim social, cu consecinţe 
grave asupra fenomenelor pe care le generează asemenea 
boli. Ca atare, este nevoie de intervenţia guvernului pentru 
a corecta eşecul pieţei în acest domeniu. 

Faptul că şi pentru domeniul serviciilor de sănătate 
resursele sunt limitate, alocarea acestora presupune un 
proces de alegere între mai multe alternative, în funcţie de 
care se conturează şi se structurează un asemenea sector, 
îmbinându-se criteriile de raționalitate economică cu cele 
de ordin social-uman, de justiţie socială şi de moralitate. 
Aşa cum am mai afirmat, pentru situaţiile limită de 
supravieţuire apare criteriul speranței raționale. 

Aria procesului de alegere în domeniul sectorului de 
sănătate are trei componente de bază: a) prima vizează 
determinarea volumului de resurse ce urmează să fie 
alocate din ansamblul mijloacelor disponibile; b) a doua se 
referă la alegerea celor mai bune metode de producţie a 
serviciilor sanitare; c) a treia are în vedere selecţia 
metodelor de distribuire a serviciilor medicale în rândul 
pacienţilor. 

Analiza acestor procese pune în lumină îmbinarea 
aspectelor de eficienţă economică cu cele de echitate. 
Astfel, în timp ce primele două alegeri au în vedere 
considerentele de raționalitate economică, izvorâte din 
limitarea resurselor, ultima are la bază aspectele de 
echitate rezultate din exigenţele justiţiei sociale206. 

Din această perspectivă, există posibilitatea ca piaţa 
îngrijirilor de sănătate să eşueze în alocarea resurselor 
economice limitate în sens Pareto, fapt ce justifică 


206 în lucrarea lui M Didier, Economia Regulile jocului, Editura 
Humanitas, Bucureşti, 1994, pp 243-258, întâlnim o interpretare 
interesantă a locului şi rolului dreptăţii sociale din perspectivele 
ştiinţei economice, a relaţiei limitare- rationalitate-j ustiti e socială-dez 
volt are. 


intervenţia guvernamentală în alocarea şi distribuirea 
resurselor pentru sănătatea umană, guvernul fiind 
considerat de unii specialişti în domeniu echivalent cu 
funcţia de agent substitut pentru eşecul pieţei în sectorul 
sanitar. 

Desigur, atunci când analizăm relaţia dintre piaţa 
concurentialä şi intervenţia guvernamentala în domeniul 
îngrijirilor de sănătate, trebuie să comparăm nu numai 
eşecurile pieţei cu eşecurile intervenţiei guvernamentale, 
ci şi considerentele de eficienţă economică cu cele de 
justiţie socială, exigenţele pieţei concurentiale cu 
particularitätile serviciilor de sănătate rezultate din 
specificul sănătăţii umane ca bun economic de consum, 
dar şi ca bun de capital, din faptul că sănătatea nu are 
substitut 

După cum am mai arătat, în domeniul serviciilor 
medicale nu întâlnim niciuna din condiţiile esenţiale 
pentru funcţionarea pieţei concurentiale, ceea ce pune în 
evidenţă că ne aflăm în faţa fenomenelor de eşec al pieţei 
în acest sector, că o piaţă liberă în care să se întâlnească 
cererea cu oferta de servicii de sănătate este exclusă ca 
mecanism de reglare generalizată. 

Această concluzie finală, pe care o prezentăm, 
evidenţiază că, în cazul serviciilor de sănătate, ne întâlnim 
cu situaţia de eşec al pieţei, argumentată prin următoarele 
constatări pe care ştiinţa economică le foloseşte la 
explicarea eşecului pieţei şi teoriei bunurilor publice?°7: 

— Unul din aceste argumente se bazează pe faptul 
că, în urma consumului de servicii de sănătate, apar o 
serie de efecte externe, numite externalitäti. Atunci când 
consumul unui bun A de către individul i antrenează efecte 
directe asupra satisfactiei individului j, se consideră că 
apar externalităţi, ceea ce face ca piaţa concurenţială să 


207 A. lancu analizează particularitätile bunurilor publice prin prisma 
conceptelor de eşec al pieţei şi de extemalitäti, argumentând 
importanţa producţiei de bunuri publice în calitate de substitute la 
piaţa concurenţială (A lancu, Bazele teoriei politicii economice, Editura 
AU, Bucureşti 1998, p. 246). 


nu asigure alocarea optimă a resurselor limitate, de tip 
Pareto. 

În ştiinţa economică sunt desprinse două feluri de 
externalităţi: unele pozitive, ce aduc beneficii pentru terţe 
personae, şi unele negative, ce antrenează costuri pentru 
terţe persoane. 

În domeniul sectorului de sănătate, efectele 
vaccinării pot fi interpretate ca externalităţi pozitive şi, ca 
atare, vaccinarea apare ca o activitate ce se desfăşoară 
prin intervenţia guvernului în domeniu, alocând resurse în 
acest sens, fără ca acest serviciu să fie lăsat la dispoziţia 
pieţei libere, concurentiale. 

Un alt argument are în vedere faptul că serviciile de 
sănătate - în calitate de bunuri economice - prezintă 
caracteristicile unor bunuri publice, concretizate în 
nonexcludere şi nonrivalitateT33 Ca atare, unele servicii 
medicale se produc în mod public tocmai în virtutea 
caracteristicilor pe care acestea le au în calitate de bunuri 
publice. Desigur, nu trebuie să se confunde bunurile 
publice cu producţia publică a unui bun economic. 

In categoria argumentelor demonstrate de ştiinţa 
economică se încadrează şi informația imperfectä; ce se 
manifestă în acest domeniu, fapt pentru care, atunci când 
mărfurile sunt eterogene şi pacienţii nu sunt bine 
informaţi, este dificil de apreciat dacă un preţ mai scăzut 
înseamnă o achiziţie mai bună sau doar o calitate mai 
slabă. 

De asemenea, informapa imperfectä, ca şi asimetria 
informaponală ce se întâlneşte în acest domeniu, are în 
vedere că pacienţii trebuie să se bazeze pe indicaţiile 
medicului în ceea ce priveşte medicamentele, că medicii 
sunt acreditaţi de organizaţii specializate, iar 
medicamentele prescrise trebuie omologate. În acest fel, 
intervenţia guvernamentală urmăreşte să reducă la minim 
posibil unele consecinţe negative. 

In aceste condiţii, statul este cel care contribuie la 
diseminarea informației disponibile către populatie, 
sporeşte stocul de cunoştinţe prin finanțarea dezvoltării 


cercetării ştiinţifice în domeniu, vine în întâmpinarea 
protecţiei consumatorului de servicii de sănătate etc. 

— Un argument remarcat de ştiinţa economică arc în 
vedere că, din cauza unor particularităţi ale sectorului de 
sănătate, concurența este limitată. Avem în vedere că 
informaţia imperfectă reduce gradul de concurenţă pe o 
asemenea piaţă, că eterogenitatea serviciilor medicale face 
dificilă compararea preţului şi a calităţii, că există o 
înclinaţie cunoscută în ceea ce priveşte colaborarea tacită 
între prestatorii de servicii medicale, că pacienţii care 
merg la doctori ce au preţuri mai208 

scăzute pot să creadă că medicii respectivi nu sunt 
aşa de buni, de recunoscuţi în domeniu etc, în categoria 
argumentelor pro intervenţia guvernamentală în sectorul 
de sănătate, ştiinţa economică încadrează şi faptul că o 
piaţă liberă în acest domeniu poate să antreneze prin 
considerentele de eficienţă economică o pierdere de 
bunăstare? iar în situaţiile limită chiar pierderi de vieţi 
omeneşti. In aceste condiţii, intervenţia guvernamentală 
urmăreşte să micşoreze aceste pierderi, să asigure prin 
acţiunile întreprinse un echilibru între eficiența 
economică, justiţia socială şi moralitatea actului medical. 

Capitalul uman şi serviciile de sănătate 

Interpretarea serviciilor de sănătate prin prisma 
teoriei capitalului a contribuit la dezvoltarea economiei 
serviciilor de sănătate, la o mai bună cunoaştere şi 
înţelegere a proceselor de alocare a resurselor economice 
limitate, a interacțiunilor între piaţa concurenţială si 
intervenţia guvernamentală, în acest sens, este 
semnificativă abordarea Grossman, potrivit căreia 
serviciile de sănătate umană pot fi analizate cu ajutorul 
ştiinţei economice, folosind în acest scop teoria capitalului 
uman34, în esenţă, teoria capitalului uman apreciază că 


208 Nonexcluderea are în vedere, în cazul bunurilor publice pure, 
faptul că un individ nu poate fi oprit de la consumul unor bunuri 
publice, chiar dacă nu a plătit. Nonrivalitatea exprimă faptul că, prin 
consumul unui bun de către un individ, nu se reduce consumul altui 
individ pentru acel bun, cum se întâmplă în cazul bunurilor private. 


indivizii investesc în ei înşişi prin intermediul educaţiei, 
pregătirii continue şi sănătăţii, pentru a-şi îmbunătăţi 
performanţele de ocupare care să-i ajute să-şi sporească 
veniturile şi, deci, să trăiască mai bine. 

Din această perspectivă, cererea pentru servicii de 
sănătate este o cerere derivată pentru producerea de 
sănătate umană care, folosită în viaţa reală, este 
aducătoare de beneficii, de câştiguri. 

Astfel, consumatorul de îngrijiri de sănătate nu 
cumpără doar pasiv aceste servicii de pe piaţă, el are în 
vedere şi faptul activ, concretizat în cheltuirea de timp şi 
de mijloacele necesare pentru a produce sănătate în scop 
de câştig net. 

Faptul că sănătatea umană durează o perioadă 
îndelungată, deprecierea ei nu are loc în mod rapid şi, prin 
urmare, putem să o considerăm ca fiind un bun de capital 
sau de investiții. 

Din perspectiva aceleiaşi teorii economice, 
consumatorii îşi manifestă cererea pentru sănătate din 
două motive: a) unul se bazează pe faptul ca sănătatea 
este un bun de consum - care, odată „consumat”, îi face pe 
oameni să se simtă mai bine; b) celălalt are în vedere că 
sănătatea este un bun de investiţii, în virtutea căruia 
starea de sănătate este cea care va determina timpul pe 
care consumatorul îl poate aloca pentru muncă şi pentru 
odihnă. 

În această viziune, randamentul unei investiţii în 
sănătate poate fi apreciat ca reprezentând valoarea 
monetară obţinută ca urmare a scăderii numărului de zile 
de boală, fără să mai ţinem seama că o investiţie în 
sănătate poate antrena şi o serie de externalitäti pozitive 
asupra societăţii, care măresc valoarea randamentului. 

În alocarea de resurse pentru a produce sănătate de 
către indivizi apar o serie de variabile, cum sunt vârsta, 
salariul (venitul), educaţia etc., cu rol deosebit în 
aprecierea eficienţei investiţiei în sănătate. 

In baza acestor elemente, teoria capitalului uman 
aplicată la sănătate evidenţiază faptul că un consumator 


de sănătate este ju un producător de sănătate. Un element 
definitoriu, specific în acest sens, este că nu se poate 
separa consumul de sănătate de producţia de sănătate, 
consumatorii fiind implicaţi simultan atât în consum, cât şi 
în producţie. 

In calitate de cerere de investiţii, cererea pentru 
sănătate se bazează pe teza că sănătatea umană este un 
bun de capital care, combinat cu factorul timp, produce 
câştiguri băneşti, recreere, vacanțe etc. Din această 
perspectivă, starea de sănătate este considerată un stoc 
de capital durabil ce-şi pune amprenta asupra numărului 
de zile de sănătate pe care le are un individ într-o anumită 
perioadă. 

Spre deosebire de alte forme ale capitalului uman, 
cum este stocul de cunoştinţe, spre exemplu, stocul de 
sănătate determină timpul total pe care un individ îl poate 
aloca producerii de bunuri şi obţinerii de venit sau de timp 
liber. Ca atare, o creştere a stocului de capital pentru 
sănătate poate fi apreciată ca o investiţie. 

In aceste condiţii, investiţia în sănătate (îs) este o 
funcţie de servicii de sănătate (Ss), de timpul alocat pentru 
îngrijirea sănătăţii (Ts) şi de nivelul educaţiei fiecărui 
individ (Ne). 

Deci, Is = f (Ss, Ts, Ne) 

În calitate de bun de capital, sănătatea umană 
depinde şi de consumul de bunuri fundamentale (esenţiale) 
(B) consumate care, la rândul lor, depind de bunurile 
cumpărate de pe piaţă pentru a produce aceste bunuri 
domestice (cozonac, spre exemplu), X, de timpul folosit 
pentru a le produce (Tp), de educaţie (Ne) etc. 

Deci, B B (X, Tp, Ne). 

În aprecierea rolului ce se acordă factorului timp în 
producerea sănătăţii, teoria capitalului uman porneşte de 
la următoarea împărţire a timpului disponibil (Td) de care 
beneficiază un individ. Astfel, o parte din acestea se alocă 
pentru a obţine venit, în calitate de timp de muncă (Tm); o 
altă parte se foloseşte pentru îmbunătățirea sănătății (Ts); 
din ceea ce rămâne, o altă parte se foloseşte pentru â 


produce acasă bunurile necesare sănătății (Tp) şi, în fine, o 
altă parte se „pierde” ca timp de îmbolnăvire (Ti). 

Rezultă că: Td = Tm + Ts + Tp + Ti 

Din analiza acestei alocäri a timpului disponibil al 
individului uman rezultă că sporirea timpului destinat 
îmbunătăţirii stării de sănătate are ca efecte reducerea 
numărului de zile de îmbolnăvire şi sporirea stocului de 
sănătate umană. Dacă avem în vedere că efectul net 
obţinut se concretizează în creşterea timpului disponibil 
pentru muncă sau pentru recreere, atunci este limpede că 
cererea pentru sănătate este o investiţie care sporeşte atât 
timpul liber, cât şi venitul potenţial. Prin investiţia în 
sănătate obţinem mai mult venit, dar şi mai mult timp 
liber. Şi acest lucru deoarece îmbunătăţirea stării de 
sănătate poate să crească productivitatea muncii şi, pe 
această bază, să sporească venitul 

Studiile de specialitate pun în evidenţă că, cu cât 
este mai mare stocul de sănătate, cu atât sunt mai 
numeroase zilele sănătoase (max, 365 de zile), cu 
implicaţii asupra ocupării, productivităţii, veniturilor şi 
timpului liber destinat recreerii (vezi figura 15, 1). 

Potrivit figurii 1, există un stoc minim de sănătate, la 
care numărul zilelor de sănătate este egal cu zero atunci 
când intervine moartea, în acelaşi timp, exista şi un stoc 
maxim posibil la care numărul de zile de sănătate este egal 
cu 365 de zile cât are un an calendaristic. Stocul real de 
sănătate tinde să aibă un nivel optim specific vârstei 
biologice a individului, dar şi în funcţie de alţi factori, cum 
sunt mediul familial, mediul social, mediul ocupational, 
mediul natural etc. 
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Aşa cum rezultă din figura 15.2, pentru un individ 
sănătatea are o valoare în sine ca bun de consum, în sensul 
că! face să se simtă bine. Dar sănătatea este şi un bun de 
investiţii, deoarece îi măreşte capacitatea productivă, 
determinându-l să câştige mai mult, fiecare zi sănătoasă 
aducând venituri suplimentare. Prin urmare, fiecare zi 
sănătoasă are o dubla funcţie: una ca bun de consum, 
aducându-i individului satisfacția şi bucuria de a trăi, şi 
alia ca bun de investiţii, oferindu-i posibilitatea de a munci 
cu o productivitate adecvată, generatoare de venituri. Din 
această dublă funcţie rezultă particularitatea consumului 
de sănătate umană, dar şi a îngrijirilor de sănătate ca 
serviciu social. 

Aşa cum am arătat mai înainte, cererea pentru 
sănătate este influenţată de un ansamblu de factori, între 
care cei mai importanţi sunt: 

a) vârsta individului uman 

Din perspectiva factorului vârstă, prezenţa bolii este 


dificil de anticipat. Boala este un fenomen care poate lua 
două valori: O când individul este sănătos şi 1 atunci când 
individul este bolnav. Cu cât dispunem de observaţii mai 
numeroase, cu atât putem să previzionăm mai aproape de 
realitate evoluţia unui asemenea fenomen, ce se află între 
zero şi 1 în raport cu vârsta individului uman. 

Odată cu înaintarea în vârstă, incidenţa bolilor 
creşte, fapt ce determină ca rata de depreciere a stocului 
de sănătate să sporească. O rată de depreciere mai mare a 
stocului de sănătate măreşte costul obţinerii stocului de 
sănătate. La bătrâneţe, când rata de depreciere a stocului 
de sănătate este atât de mare, încât indivizii îşi diminuează 
stocul de sănătate la minim, se ajunge la situaţia când 
intervine moartea. 

b) venitul individului 

Se consideră că, dacă salariul creşte, randamentul 
zilelor de sănătate va creşte şi, deci, va creşte şi eficienţa 
marginală a investitiei35 în sănătate. 

În viziunea teoriei capitalului uman, un salariu mai 
mare implică şi un stoc mai mare de sănătate. Aceasta 
înseamnă că persoanele cu venituri şi mai mari primesc o 
recompensă mai mare pentru zilele de sănătate şi, prin 
urmare, tendinţa lor va fi aceea de a-şi spori stocul de 
sănătate. 

După pensionare, indivizii nu mai fac investiţii în 
sănătate, ceea ce echivalează cu lăsarea acesteia să se 
deprecieze până intervine moartea. O asemenea viziune 
este valabilă doar dacă interpretăm sănătatea ca bun de 
investiţii. 

După modelul interpretării sănătăţii ca bun de 
consum, indivizii vor putea să beneficieze de utilitatea 
zilelor de sănătate şi după pensionare. Ca urmare, în 
această interpretare, stocul de sănătate nu se va reduce 
brusc la minimum, O asemenea tendinţă depinde şi de rata 
de depreciere a stocului de sănătate ca bun de capital 
uman, c) educaţia individului 

Potrivii cercetărilor în domeniu, educaţia este un 
factor care sporeşte atât productivitatea cu care se produc 


bunurile de consum, cât şi pe ceea cu care se produce 
sănătatea. De aici se admite teza că o anumită investiţie în 
sănătate se poate realiza cu un cost mai mic pentru o 
persoană educată şi cu un cost mai mare pentru o 
persoană slab educata. 

O educație înaltă antrenează investiţii în sănătate cu 
un cost mai mic, iar stocul de sănătate va avea un 
randament mai mare. 

O educaţie scăzută are ca rezultat o investiţie în 
sănătate cu un cost mai mare, iar stocul de sănătate va 
avea un randament mai scăzut. 

În concluzie, se apreciază că un individ mai educat va 
alege un stoc optim de sănătate mai mare decât un individ 
mai putin educat. Astfel, indivizii mai educați sunt mai 
sănătoşi, în sensul că ei preferă mai multă sănătate 
comparativ cu alte bunuri. 

In baza celor afirmate până acum, putem să 
concluzionăm următoarele: 

— Sănătatea poate fi considerată ca un bun de 
capital, iar individul uman ca un producător de sănătate; 

— Cererea pentru servicii de sănătate este derivată 
din cererea pentru sănătate; 

— Indivizii umani produc sănătate cumpărând 
servicii de sănătate, dedicând în acest sens timp şi efort; 

— Sănătatea durează o perioadă de timp şi nu se 
depreciază imediat, fapt pentru care poate fi interpretată 
şi ca un bun de capital; 

— Cererea pentru sănătate poate fi privită atât sub 
aspectul pur economic, în sensul că sănătatea conferă 
utilitate, dar şi sub aspect pur investiţional, în sensul de 
numărul de zile sănătoase pentru munca şi obţinere de 
venit; 

— Indivizii umani preferă, la o anumită parte a vieţii, 
mai puţin venit şi mai mult timp liber; 

— Întrucât sănătatea este şi un bun de capital, costul 
obţinerii lui este egal cu costul de oportunitate al 
capitalului; 

— Stocul optim de sănătate scade odată cu înaintarea 


în vârstă, dacă rata de depreciere a sănătăţii creşte odată 
cu aceasta; 

— Indivizii cu venituri mari tind să crească stocul 
optim de sănătate; 

— Sănătatea umană poate fi produsă cu un cost mai 
mic de către indivizii mai educați. 

În baza acestor concluzii, putem aprecia că aplicarea 
ştiinţei economice în domeniul sectorului de sănătate este 
un element de progres, în sensul că permite să cunoaştem 
şi să ne apropiem de înţelegerea locului şi rolului sănătăţii 
umane în ansamblul bunurilor de care are nevoie individul 
uman. 

Ceea ce dorim să subliniem în acest context este că 
ştiinţa economică în domeniul sectorului medical nu ţine 
seama că sănătatea este un bun ce nu poate fi substituit. 
Ca urmare, concluziile pe care le-am prezentat în baza 
cercetărilor existente în domeniu sunt relative, ele 
necesitând, în opinia noastră, studii complexe cu caracter 
transdisciplinar, din care, inevitabil, vor face parte şi 
cercetările economice. 

Numai în baza unor cercetări transdisciplinare, care 
să interpreteze viaţa umană şi sănătatea ei ca pe cel mai 
de preţ bun al omului, limitat şi de neînlocuit, putem să ne 
apropiem de adoptarea unui sistem sanitar adecvat, care 
să protejeze viaţa şi sănătatea ei, în limitele de evoluţie, de 
la intrare până la ieşire, în acest spirit, apreciem că toate 
cuceririle spiritului uman trebuie să-şi dea mâna pentru a 
găsi o soluţie potrivită la protecţia vieţii umane şi a 
sănătăţii ei, deoarece, şi în opinia noastră, problema nu o 
constituie creşterea cantitativă a speranţei de viaţă, ci anii 
sănătoşi din această speranţă. 

Este nevoie a dezvolta şi a armoniza cele două 
abordări, abordarea medicală şi abordarea socială, în 
direcţia elaborării unui model de responsabilizare a 
indivizilor; dar şi a comunităţilor; care să integreze viaţa şi 
sănătatea ei în calitate de variabilă fundamentală în orice 
strategie de alocare a resurselor limitate. 

Este esenţial să subliniem că rezolvarea adecvată a 


unei asemenea probleme vitale, esenţiale şi de 
nesubstituit, trebuie gândită din perspectiva noii 
paradigme care priveşte viul ca pe un întreg, din care face 
parte organică şi viul uman36. 

Aceasta înseamnă, şi în opinia noastră, că nu putem 
adopta un model de abordare adecvat în acest domeniu 
decât dacă privim sănătatea umană în strânsă legătură cu 
sănătatea mediului, comunităţilor, organizaţiilor, familiilor 
şi instituţiilor, în miezul acestui viu aflându-se viaţa umană 
şi cea creată de om. O asemenea abordare ne ajută să 
înţelegem cauzele îmbolnăvirilor umane, interacţiunile ce 
apar între acestea la nivelul întregului viu comun, 
responsabilitätilor ce revin purtătorilor de interese în acest 
sens, dar şi să adoptăm strategii, politici, mecanisme şi 
instrumente care să ne ajute să promovăm sănătatea 
umană - ca parte a sănătăţii întregului viu, să alocăm 
resurse în acest sens şi să construim organizaţii sanitare, 
cu reguli adecvate în acest domeniu. Pe acest drum este 
inevitabil si vital să se realizeze constienta necesară 
„înțelegerii din interior” a sănătăţii ca resursa de 
neînlocuit a împlinirii vieţii. În acest sens, respiritualizarea 
educației, însoţită de credinţa în certitudinea speranţei, 
reprezintă o nouă tranziţie, numită „tranziție verticală”, ca 
schimbare din interior a paradigmelor prin care vedem 
viaţa şi sănătatea ei şi ne asumăm responsabilitätile 
individuale împlinirii acesteia pe sensul normal, natural şi 
de dorit20% 

@Constienta că în om se află libertăţile de care are 
nevoie pentru a se împlini ca fiinţă socială este cea mai 
profundă responsabilitate pe care natura şi societatea din 
om o pot ridica la rangul de lege de aura tranziţiei prin 
viaţă. Probabil că în acest spirit Viktor Frankl aprecia că 
„iresponsabilitatea asumării libertăţii de a fi reprezintă 
esenţa vieţii umane” şi recomanda SUA să construiască şi 
o statuie a Responsabilitätii pe coasta de Vest, care să 
ajute la vietuirea statuii Libertăţii, ce se află pe coasta de 
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De la sănătatea educaţiei la împlinirea vieţii 
umane 

Mulţi dintre noi îşi dau seama şi sunt de acord că 
este mare nevoie de o schimbare fundamentală în 
domeniul educaţiei, iar faptul că majoritatea sistemelor 
educaţionale actuale nu reuşeşte să pregătească copiii 
pentru provocările fără precedent ale secolului XXI este o 
realitate. Ştim că este nevoie de o reală reformă a 
educaţiei care să aibă ca principale scopuri îmbogățirea 
vieţii, lărgirea orizontului sufletelor şi a mintilor noastre, 
dezvoltarea calităţilor umane fundamentale: bunătate, 
compasiune, sinceritate si onestitate. Sistemele 
educaţionale pentru împlinirea vieţii trebuie să fie capabile 
să creeze noi organizaţii, al căror obiectiv să fie împlinirea 
nevoilor umane, crearea unei vieţi mai bune pentru ei 
înşişi şi pentru cei din jurul lor, în care toţi să avem şansa 
de a face ceea ce ne place mai mult; să facem viaţa mai 
frumoasă pentru noi şi pentru ceilalţi. 

Educaţia începe odată cu viaţa? 

Educaţia reprezintă funcţia cea mai importantă a 
comunităţilor umane. Privită în sens larg, educaţia pentru 
împlinirea vieţii umane în societate are două funcţii 
principale. Prima, să ajute pe indivizii umani să se 
autoguverneze inteligent prin cunoaştere şi 
autocunoaştere, pentru a înţelege ce se întâmplă şi de ce. 
A doua funcţie vizează sprijinul direct pentru căutarea 
propriei fericiri în tranziţia prin viaţa umană, în strânsă 
legătură cu imperativele vieţii trăite în comunitate, muncă 
şi iubire. Din perspectiva acestor două funcţii de bază, 
educaţia pe sensul vieţii începe odaia cu viaţa, înainte de 
naştere, continuă cu cei şapte ani de viaţă, când se 
formează trăsăturile definitorii ale caracterului uman, se 
construieşte instituţional odată cu parcurgerea anilor de 
şcoală, se dezvoltă prin învăţământul pentru alegerea 
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profesiei, se conturează ca argumente practice în viaţa 
activă, este „coaptă” sub formă de înţelepciune umană în 
„apusul” vieţii când poate realiza cele mai durabile 
cunoştinţe si experienţe de viaţă trăite, necesare 
generaţiilor care coexista şi se succed. Academicianul 
Mircea Malița afirma că educaţia este efectuată şi în afara 
sistemului şcolar: familie, loc de muncă, prieteni, 
comunicare de masă, lecturi proprii, internet, cu efecte 
mult mai adânci decât cele produse în interiorul instituţiei 
educative. Procesele de învăţare cărora li se dedică aceste 
instituţii trebuie să fie cunoscute şi înţelese de cei ce le 
organizează. Ele au mintea umană drept sediu, iar 
funcţionarea ei nu este încă bine cunoscută. Funcționarea 
creierului se află în stadiul de ipoteze, încă neconfirmate, 
în creuzetele cercetătorilor. Succesul programului major al 
ştiinţei în acest secol de înţelegere a funcţionării creierului 
va fi momentul de răscruce nu atât pentru pedagogie, ci 
pentru toate ştiinţele umane şi sociale şi pentru 
cunoaşterea ştiinţifică în genera”. 

Învăţământul universitar superior reprezintă prima 
alegere specializată a indivizilor în educaţia pe sensul 
vieţii, unde se pun bazele profesiei din perspectiva 
imperativului muncii, aducătoare de venituri, dar si 
generatoare de împliniri umane şi social-comunitare. 
Educaţia pentru împlinirea muncii este la fel de importantă 
ca şi educaţia pentru viaţa trăită în comunitate, pentru 
iubire, împreună formează educaţia pentru împlinirea 
vieţii umane. 

Prin consecinţele pe care le produce „omul învăţat” 
pentru împlinirea propriei vieţi, ca parte organică a vieţii 
social-comunitare, a mediului natural în care trăieşte, 
munceşte şi iubeşte, educaţia este, în acelaşi timp, de 
interes individual, dar şi general 

Despre ce este educaţia şi cum se face ea nu aflăm 
numai prin intermediul tratatelor sau a manualelor de 
pedagogic. Acestea au ceva artificial şi induc ideea de 
încheiat, de definitivat, de epuizat. Ele pervertesc mintea, 
o geometrizează, o subsumează şabloanelor şi definiţiilor. 


Multe lucruri despre modelarea făpturilor umane le putem 
afla prin intermediul gândurilor răzlețe ce ne vin în timpul 
acţiunilor mici, „neînsemnate”, răsfirate, al fulguratiilor de 
idei - încă neconceptualizate, diafane - legate de ceea ce 
ni se întâmplă sau ne iese în cale. Diferitele prilejuri de 
viaţă dezvăluie o altă dinamică a ideaticului, îl fac să fie 
mai natural, mai apropiat de realitate, de sensul profund al 
umanului. 

Există o dimensiune ascunsă a educaţiei, cea 
realizată prin sine - cel de altă dată sau cei de acum. Poate 
că niciun factor nu este mai educogen decât persoana ce 
ajunge să se perceapă sau să se judece pe sine, De regulă, 
educaţia este gândită ca o diadă (eu-altul, magistru- 
discipol), dar poate surveni în cadrul unei monade 
autoreflectate, dedublate (relaţia apărând între niveluri 
diferite de analiză ale aceleiaşi persoane). Să educi 
înseamnă să-l ajuţi pe altul să ajungă mai sus decât ai 
putut tu urca, să faci din altul ceea ce tu nu eşti, să 
trezeşti în cel de lângă tine acele resurse care-l pot împlini 
şi ridica, nu oferindu-i adevărul de-a gata, ci indicându-i 
direcţia posibilă pentru a-l găsi2. 

În viziunea lui Marshall B. Rosenberg, o educaţie în 
slujba vieţii trebuie să aibă ca obiectiv principal 
întâmpinarea nevoilor umane, crearea unei vieţi mai bune 
pentru noi înşine şi pentru cei din jurul nostru. Opusul 
acestui lip de educaţie este educația dominației, 
Organizațiile puse în slujba vieţii sunt caracterizate de 
corectitudine şi echitate în distribuirea resurselor şi a 
privilegiilor Oamenii care se află în poziţii de lideri îşi 
servesc alegătorii, nu încearcă să-i controleze. Natura 
legilor, regulilor şi reglementărilor este stabilită prin 
consens, înţeleasă şi urmată de bunăvoie. Organizațiile 
puse în slujba vieţii, fie ele familii, şcoli, afaceri sau 
guverne, preţuiesc bunăstarea fiecărei persoane din 
comunitate sau organizaţie şi susţin crearea de legături 
menite a îmbunătăţi stilul de viaţă şi relaţiile între membrii 
grupului. Scopul nostru într-o astfel de structură nu este 
de a obţine ceva în defavoarea celuilalt, ci de a ne exprima 


nevoile fără a-i condamna pe ceilalţi şi de a asculta cu 
respect care sunt nevoile celorlalţi3. 

Un nou model educational - educaţia pentru 
împlinirea vieţii 

Un alt punct de vedere privind educaţia este 
prezentat de Samael Aun Weor în carte să educația 
fundamentală. Educaţia falsă se ocupă doar cu îmbogățirea 
intelectului şi acest lucru îl poate face oricine. Este evident 
că, dacă arc bani, oricine poate să-şi ofere luxul de a 
cumpăra cărţi. Noi nu ne pronuntäm împotriva culturii 
intelectuale, ne pronuntäm doar împotriva dorinţei 
exagerate de a acumula în minte. Falsa educaţie 
intelectuala oferă doar pretexte subtile pentru a fugi de 
tine însuţi. Din intelectualismul fără spiritualitate ies 
şarlatanii, iar aceştia au condus umanitatea la haos şi 
distrugere. 

Tehnica nu ne poate face apti niciodată de a ne 
cunoaşte pe noi înşine într-o manieră integrală, unitară. În 
viaţă sunt de toate: bucurii, tristeti, iubire, pasiune, 
plăcere, durere, frumuseţe, urâtenie etc., şi când ştim să o 
trăim intens, când o înţelegem în toate nivelele minţii, ne 
găsim locul în societate, ne creăm propria noastră meserie, 
modul nostru particular de a trăi, de a simţi şi de a gândi, 
iar contrarul este fals sută la sută. Tehnica, prin ea însăşi, 
niciodată nu poate da naştere la înţelegerea profundă, la 
înţelegerea adevărată. 

Educaţia actuală s-a dovedit un eşec total, pentru că 
dă importanţă exagerată tehnicii, profesiei şi este evident 
că, bazându-se pe meserie, transformă omul într-o maşină 
mecanică, îi distruge posibilităţile cele mai bune. A cultiva 
capacitatea şi eficienţa fără a cultiva înţelegerea vieţii, 
fără cunoaşterea de sine însuşi, fără o percepţie directă a 
procesului eului, fără un studiu amănunţit al propriului 
mod de a gândi, de a simţi, de a dori şi de a acţiona, va 
servi doar pentru a mări propria noastră cruzime, propriul 
nostru egoism, acei factori psihologici care produc război, 
foamete, mizerie, durere?" 
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Educaţia pusă în slujba unei veţi împlinite cere ca 
acţiunile profesorilor şi ale elevilor să fie motivate de 
intenţia de a îmbunătăţi viaţa şi nu din teama de pedeapsă 
sau de speranţa de a primi vreun fel de recompensă (o 
notă mare sau o bursă şcolară) şi, cu siguranţă, nu de un 
edict care sune că aceia care conduc structurile şcolare 
ştiu ce e mai bine pentru noi. În educaţia pentru împlinirea 
vieţii numai acele obiective cu care sunt de acord şi elevii, 
şi profesorii trebuie urmate?!?. 

Un alt subiect abordat de Samael Aun Weor în 
Educaţia fundamentală este vocația. Cu excepţia 
persoanelor total invalide, fiecare fiinţă umană trebuie să 
servească la ceva în viaţă. Este dificil a se şti la ce serveşte 
fiecare individ. Dacă există cu adevărat ceva important în 
această lume, acest lucru este de a ne cunoaşte pe Noi 
înşine. Puţini simt aceia care se cunosc pe ei înşişi şi, chiar 
dacă pare incredibil, este dificil să se întâlnească în viaţă 
vreo persoană care să aibă dezvoltat simţul vocației. Cine 
îşi cunoaşte vocaţia sau cine ajunge să o descopere prin 
sine însuşi trece printr-o schimbare teribilă. Deja nu mai 
caută succesul, putin îl interesează banii, faima, 
recunoştinţa. Multumirea sa constă mă bucuria pe care i-o 
oferă faptul de a fi răspuns unei chemări intime, profunde, 
necunoscute, a propriei sale esențe interioare. 

Referitor la faptul că nu este uşor a ne descoperi 
propria vocaţie, Samael Aun Weor afirma: „In ziua în care 
un om va putea să spună adevărul: «Eu ştiu cine sunt şi 
care este autentica mea vocație», din acel moment va 
începe să trăiască cu adevărat în corectitudine şi iubire. 
Un astfel de om trăieşte în profesia sa şi profesia sa în el, 
A ne găsi adevărata vocaţie este, fără îndoială, problema 
socială cea mai gravă, problema care stă la baza tuturor 
problemelor societăţii”. 

A ne găsi sau a ne descoperi adevărata vocaţie 
individuală echivalează, de fapt, cu a descoperi o comoară 
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foarte prețioasă. Când vocaţia noastră corespunde în 
totalitate şi în mod absolut postului pe care-l ocupăm în 
viaţă, atunci ne exercitam munca precum nişte apostoli 
adevăraţi, fără nicio lăcomie şi fără dorinţa de putere. 
Dacă studiem pe îndelete birocraţia, se observă că de 
puţine ori în viaţă postul corespunde vocației individuale. 
Când studiem clasele privilegiate, fie ele din Estul sau 
Vestul lumii, putem evidenția lipsa totală a simțului 
vocational. Aşa-numiţii „copii de bine” în ziua de azi ataca 
înarmaţi, violează femei fără apărare etc., pentru a-şi 
omori plictiseala. Negăsindu-şi locul în viaţă, umblă 
dezorientati şi se transformă în „rebeli fără cauză”, pentru 
a schimba foarte putin ceva, afirmă Samael Aun Weor. 

Este înspăimântător stadiul haotic al umanităţii în 
aceste timpuri de criză mondială. Totodată, în lumea 
materialistă în care trăim, postul de profesor este ocupat 
în mod arbitrar de mulţi negustori, care nici pe departe nu 
au vocaţia de a preda. Rezultatul unei asemenea infamii 
este exploatarea, cruzimea şi lipsa adevăratei iubiri. 
Adevăratul profesor cu vocaţie este foarte greu de găsit în 
ziua de astăzi şi este cea mai mare bucurie pe care o pot 
avea elevii din şcoli, colegii, universităţi. 

Educaţia fundamentală, invocată de Samael Aun 
Weor, este chemată să descopere, prin diferite metode, 
capacităţile latente ale elevilor. Metodele pe care 
pedagogia neadecvată le utilizează în aceste timpuri 
pentru a descoperi vocaţia elevilor sunt, fără îndoială, 
crude, absurde şi nemiloase. Este absurd să nu ştim cum 
orientăm elevii din punct de vedere al vocației şi să nu le 
examinăm capacitățile şi înclinațiile înnăscute. Dacă 
părinţii şi profesorii se asociază de comun acord pentru a 
investiga atât acasă, cât şi la şcoală, pentru a observa în 
detaliu toate acţiunile elevilor, ar putea să descopere 
înclinațiile înnăscute ale fiecărui elev. Aceasta este singura 
cale evidentă care ar permite părinţilor şi profesorilor să 
descopere la elevi Simţul Vocatiei. 

Un alt aspect important, abordai în Educatia 
fundamentală, este trezirea conştiinţei. „La ce serveşte 


educaţia dacă nu devenim cu adevărat creatori conştienţi, 
inteligenţi”? se întreba Samuel Aun Weor. 

Profesorii trebuie să conştientizeze cooperarea încă 
din şcoală, liceu sau universitate, pentru ca să-i ajute pe 
elevi să-şi trezească conştiinţa. Este lamentabil să vedem 
atâtea maşini automate aşezate în băncile şcolilor, liceelor 
şi universităţilor, primind informaţia pe care trebuie să o 
păstreze în memorie fără să ştie nici de ce, nici pentru ce. 

Este imperativ necesar ea elevii şi studenţii să devină 
pe deplin autoconstienti de acele materii pe care le 
studiază. Elevii se văd obligaţi să studieze materii dificile 
şi să le înmagazineze în memorie pentru a trece clasa, iar 
apoi în viaţa practică, respectivele materii nu doar că se 
dovedesc inutile, ci se şi uită. 

Avem nevoie să fim inteligenţi, iar inteligenţa se 
trezeşte în noi doar atunci când se trezeşte conştiinţa. 
Umanitatea are nouăzeci şi şapte la sută subconştient şi 
trei la sută conştiinţă. Avem nevoie să ne trezim 
Constiinta. 

Profesorii au datoria si de a-i ajuta pe elevi, încă de 
pe băncile şcolii să fie utili în viaţă, însă atâta timp cât 
există frică, nimeni nu poate fi folositor în viaţă. Persoana 
plină de teamă nu îndrăzneşte să dezaprobe opinia altora, 
nu poate avea liberă iniţiativă. Profesorii trebuie să lupte 
pentru a le elimina elevilor frica, să le permită elevilor 
libertatea de a dezaproba, de a nu fi de acord şi de a 
critica, într-o manieră sănătoasă şi în mod constructiv, 
toate teoriile pe care le studiază. Este necesar ca elevii să 
abandoneze frica, pentru a învăţa să gândească prin ei 
înşişi. Frica este una dintre barierele inteligenţei. 

Trebuie să devenim conştienţi de propria noastră 
viaţă, iar acest proces de trezire trebuie să înceapă încă de 
pe băncile şcolii213. 

O altă abordare privind educaţia într-o societate 
globalizată o face profesorul universitar Constantin Cucoş 
în carte să educaţia - iubire, edificare, desăvârşire, 
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enumerând câteva din riscurile majore la care este expusă 
educaţia în actuala societate. Problema constă în aceea că 
educaţia se poate transforma într-o simplă trambulină 
pentru resituare socială, pentru câştigarea unui statut cât 
mai înalt pe scara socială prin simpla ei livrare şi 
convertire automată în statut socioeconomic (prin 
deținerea unor simple diplome, de pildă). Există riscul unei 
separatii între starea de drept (etalata prin certificate) şi 
starea de fapt (competenţe formate şi activate de către cei 
educați). De aici şi setea de a fi educat cât mai mult, în 
cele mai onorabile instituţii, şi de a obţine cât mai multe 
diplome. 

Educaţia riscă să devină un simplu fetiş, eticheta 
fiind suficientă sieşi. O consecinţă directă a acestei 
expansiuni constă în tendinţa de pragmatizare a învăţării, 
de formare a persoanei în perspectiva utilizării şi aplicării 
(uneori imediate) a cunoaşterii. Principiul pare a fi 
acceptabil, numai că ei poate conduce la o închidere 
utilitaristă, şcoala fiind socotită o „anticameră” a vieţii 
(economice, sociale etc.) şi mai puţin un laborator de 
modelare a spiritului uman în perspectiva unor finalităţi 
mai înalte, atemporale. Orientati către concret, imediat, 
circumstantial, riscăm să formam o persoană limitată, 
blocată în prezent, interesată de câştiguri palpabile şi 
rapide. Considerăm că spaţiul formării trebuie să fie 
diletant, de la acceptarea metaforei „turnului de fildeş” şi 
până la realitatea aducerii „vieții în şcoală”. 

Dar cel mai mare risc, în concepţia lui Constantin 
Cucoş, este cel al transformării învăţământului într-o 
unealtă a factorilor de putere, pentru a modela „masele” şi 
a crea expectante în funcţie de interesele şi scopurile 
acestora. Se ştie că orice sistem educaţional este dominat 
de către cei care deţin pârghiile puterii la un moment dat. 
Prin politicile instituţionale, prin pârghiile bugetare, prin 
strategiile manageriale, învăţământul este expus într-o 
măsură nepermisă ingerintelor şi presiunilor ideologice 
sau politice. Odată instituţionalizată, educaţia poate fi 
„instrumentată”, utilizată în scop manipulator, periculos. 


Sub masca unor scopuri nobile (accesul la cultură!), se pot 
ascunde intenţii perverse. 

Ca o concluzie despre educaţia actuală, Constantin 
Cucoş menţionează: „Simplificând oarecum lucrurile, prin 
învăţământ pregătim oamenii să accepte nu ceea ce au cu 
adevărat nevoie, ci ceea ce puterea doreşte să le dea la un 
moment dat. Într-o societate axată pe câştig, învăţământul 
riscă să devină o anexă a celor care vor să profite şi să 
domine piaţa, inclusiv a produselor culturale. Şcolile încep 
să semene cu nişte societăţi comerciale, ce-şi reglează 
procesele specifice după legile economiei de piaţă. 
Modelul antreprenorial tinde să se generalizeze în 
detrimentul modelului clasic al şcolii ca spaţiu de formare 
spirituală. Se vizează mai degrabă formarea robotului 
eficient, decât a omului conştient. 

Obligatia noastră este, în aceste condiţii, să veghem 
şi să intervenim când şcoala nu mai este şcoală, profesorii 
profesori şi elevii elevi. 

Cred că acest îndemn adresat tuturor nu mai suportă 
amânare şi este cazul de a interveni de urgenţă pentru a 
îmbunătăţi sistemele educaţionale actuale. 

Importanţa educaţiei - ca aci de conştiinţă de 
calitatea căruia depinde, în bună parte, nu numai 
bunăstarea viitoare a naţiunii respective, ci, în acelaşi 
timp, puterea, influenţa şi chiar existenţa ei ca entitate 
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distinctă în configuraţia regională şi mondială, este 
unanim recunoscută în toate mediile. Asistăm astăzi, 
pretutindeni în lume, la punerea în discuţie a principiilor 
de bază ale structurii educative şi ale diferitelor ci sisteme. 
Există, la toate nivelurile, o amplificare a opiniei că 
actualele modele educative au dat greş şi că există o totală 
lipsă de concordanţă între fiinţa umană şi complexitatea 
societăţii contemporane*”. 

Noua lege a educaţiei din ţara noastră face referire 
la idealul educational: „Idealul educational al şcolii 
româneşti constă în dezvoltarea liberă, integrală şi 


armonioasă a individualitäti umane, în formarea 
personalităţii autonome şi creative, fundamentată pe 
asumarea reală, de către toţi indivizii şi de către fiecare 
dintre aceştia, a unei scale de valori necesare propriei 
dezvoltări şi împliniri personale şi integrării sociale şi 
profesionale într-o societate a cunoaşterii” 8. 

Societatea noastră are nevoie de un nou mod de 
gândire asupra a ceea ce înseamnă să fii o persoană 
educată. Nu mai putem continua să modelăm emoţional 
vieţile copiilor ori să ne asumăm faptul că învăţătura poate 
fi izolată de sentimentele lor. Avem nevoie de o viziune 
asupra educaţiei care să recunoască faptul că abilitatea de 
a ne controla emoţiile, de a rezolva conflictele sunt abilităţi 
fundamentale - abilităţi care pot şi trebuie să fie învăţate. 
Noi credem într-un model educaţional, unul care să 
includă învăţarea socială şi emoţională dintr-o perspectivă 
multicultural! în acest model, şcolile ajută tinerii să devină 
persoane preocupate de binele altora, care să participe ca 
cetăţeni într-un proces democratic, într-o comunitate 
pluralistă9. Instituirea unui nou model educational, 
educaţia pentru Implinirea vieţii, nu este foarte simplu, 
schimbarea sistemului tradiţional care limitează, adeseori, 
mintea, inima şi spiritul în loc să le deschidă, modelând 
comportamente nepäsätoare si violente, necesită 
conlucrare între toate organizaţiile puse în slujba vieţii. 

Viaţa împlinită este viaţa în care toţi avem şansa de a 
face ceea ce ne place mai mult ca orice, atunci când ne 
facem viaţa mai frumoasă pentru noi şi pentru ceilalţi, 
atunci când reuşim să ne satisfacem atât nevoile 
personale, cât şi ale celor din jurul nostru. 

Educaţia pentru împlinirea vieţii trebuie să ofere 
oportunităţi educative elevilor, care să-i ajute să-şi 
îmbogăţească nu numai viaţa lor, cât şi a altora, cum să-şi 
facă viaţa mai frumoasă atât pentru ei, cât şi pentru cei din 
jur, cum să-şi satisfacă nevoile personale şi pe ale altora. 
Dacă pe viitor generaţiile pot fi educate în spiritul acestor 
principii, ele vor fi capabile să creeze organizaţii, familii, 
locuri de muncă şi guverne puse în slujba vieţii. 


În viziunea lui Marshall B. Rosenberg, o educaţie 
sănătoasă pentru împlinirea vieţii contribuie la dezvoltarea 
capacităţii proprii de exprimare într-un mod care să 
susţină educaţia pentru îmbogățirea vieţii; dezvoltarea 
abilitatilor de a intra într-o relaţie empatică cu ceilalţi; 
găsirea unor mijloace de realizare a parteneriatului pentru 
îmbogățirea vieţii între elevii dascăli, directori de şcoli si 
părinţi; identificarea unor modalităţi de a crea o 
comunitate educaţională în care oamenii să contribuie la 
procesul de învăţământ şi la bunăstarea fiecăruia; aflarea 
şi punerea în practică a mijloacelor de a menţine ordinea şi 
siguranţa în şcoli. 

Inspirat de lucrarea filosofului evoluționist Riane 
Eisler, autorul şi teologul Walter Wink susţine şi el că 
„organizaţiile de pe întreaga noastră planetă funcţionează 
ca structuri dominatoare, care ne controlează spiritual, 
social, educaţional, din punct de vedere al dezvoltării 
umane. Ele sunt sistemele în care cei puţini îi domină pe 
cei mulţi. Avem aceste sisteme reprezentate în familie, în 
şcoli, în organizaţiile religioase, la locurile de muncă şi la 
nivel de guvernare. Odată ce devenim conştienţi de 
puterea structurilor dominatoare, este mai simplu să 
înţelegem că transformarea lor în sisteme puse în slujba 
împlinirii vieţii oferă o mai bună oportunitate pentru ca 
nevoile tuturor cetăţenilor să fie satisfăcute, în acest scop, 
putem folosi educaţia copiilor noştri ca pe un punct de 
plecare. Aşadar, în educaţia pentru viaţă se află izvorul 
energiei care ne alimentează lupta pentru împlinirea 
bucuriei de a trăi viaţa în societate”. 

Nu toţi suntem creatori, de cele mai multe ori minţile 
şi inimile noastre sunt pline de cunoştinţe, de informaţii, 
de aroganță, suntem plini de citate, repetăm ceea ce au 
gândit sau au spus alţii. Dar cum să nu faci cunoscut ceea 
ce mai marii învăţaţi consideră că trebuie să fie o educaţie 
sănătoasă? Considerăm că o maximă urgenţă este 
cunoaşterea acestor noi valori educaţionale, multiplicare 
lor prin toate formele posibile, conştientizarea factorilor de 
decizie de implementarea şi necesitatea acestora, pentru a 


instaura de urgenţă adevărata educaţie pentru o viaţă 
paşnică şi fericita, Indiferent de pe ce continent sau colţ al 
lumii este cel care abordează problema educaţiei, există o 
singură concluzie: totala inutilitate a educaţiei prezente şi 
trecute, Educaţia a dat faliment în întreaga lume, 
producând distrugeri, suferinţă, foamete şi mizerii din ce 
în ce mai mari10. 

Jiddu Krishnamurti în cartea sa, Despre educaţie - 
arta învăţării şi valoarea vieții se întreabă: care este sensul 
vieţii? Pentru ce trăim şi luptăm noi? Dacă am fost crescuţi 
doar pentru a căpăta onoruri, pentru a ocupa slujbe bune, 
pentru a fi eficienţi, pentru a domina cât mai mult posibil, 
vieţile noastre vor fi găunoase şi goale. Dacă am fost 
instruiți doar pentru a fi oameni de ştiinţă, universitari 
cufundati în tratate sau specialişti în diverse domenii, vom 
contribui la distrugerea şi la mizeria lumii. Viaţa are un 
sens mai înalt şi mai vast decât aceasta, dar ce valoare are 
educaţia noastră dacă nu-l vom descoperi niciodată. Câtă 
vreme educaţia nu va cultiva o viziune integrală asupra 
vieţii, ea nu va avea decât o mică valoare. Individul este 
alcătuit din entităţi diferite, iar a accentua deosebirile 
dintre ele şi a încuraja dezvoltarea unui tip anume conduce 
la nenumărate probleme şi contradicții. 

Educaţia ar trebui să producă integrarea acestor 
entităţi separate, căci, în lipsa acestei integrări, viaţa 
devine o succesiune de conflicte şi de dureri. Ce valoare 
are ştiinţa oamenilor legii dacă ei perpetuează conflictele? 
Ce valoare au competențele tehnice şi industriale dacă le 
folosim pentru a ne distruge unii pe alţii? Ce semnificaţie 
are existenţa noastră dacă naşte violenţă şi întristare? 
Sistemele noastre actuale de educaţie sunt angrenate în 
industrializare şi război. Scopul lor principal este eficienţa. 
Există o eficienţă întemeiată pe iubire, care merge cu mult 
mai departe şi care este cu mult mai puternică decât 
eficienţa ambiţiei. Fără iubire, care aduce o înţelegere 
integrată, completă, a vieţii, eficienţa conduce la 
brutalitate. Şi dacă educaţia duce la război, dacă ca ne 
învaţă să distrugem sau să fim distruşi, nu înseamnă că a 


dat faliment? „Progresul nostru material este uimitor, dar 
n-a făcut decât să crească puterea noastră de a ne distruge 
unul pe altul şi a exista foamete şi mizerie în toate colţurile 
lumii; omenirea nu este o specie paşnică şi fericită; afirma 
Jiddu Krishnamurti. 

Autorul crede şi este convins ca foarte mulți dintre 
noi conştientizăm acest lucru, dar nu ştim ce trebuie făcut 
şi cum să abordăm această problemă. Sistemele politice, 
oricare ar fi ele, nu se pot schimba peste noapte şi în mod 
miraculos. Ele se pot transforma doar atunci când 
schimbarea fundamentală se produce în noi. În acest caz, 
individul este cel mai important, nu sistemul; iar dacă 
individul nu se înţelege pe sine, niciun sistem, fie el de 
dreapta sau de stânga, nu poate aduce ordinea şi pacea în 
lume, în acest sens, Jiddu Krishnamurti propune să ne 
reeducăm pe noi înşine, să nu mai ucidem pentru nicio 
cauză, oricât de dreapta ar fi, pentru nicio ideologie, oricât 
de promițătoare ar putea să ni se pară în vederea fericirii 
viitoare a lumi. Trebuie să fim plini de compasiune, să ne 
mulţumim cu puţin şi să căutăm Supremul, căci numai în 
asta stă adevărata salvare a omenirii; pentru a schimba 
lumea trebuie să ne reînnoim interior; nimic nu poate fi 
realizat prin violenţă, prin „lichidarea” unora sau altora; 
dacă ne folosim minţile şi inimile în preocuparea de a ne 
cunoaşte, vom rezolva, fără nicio îndoială, numeroasele 
noastre conflicte şi necazuri. 

Inteligența creatoare şi educaţia 

Jiddu Krishnamurti, în aceeaşi lucrare Despre 
educație - arta învăţării şi valoarea vieții, consideră că o 
altă funcţie importantă a educaţiei este aceea de a crea 
fiinţe omeneşti unitare, integrate, deci inteligente. 

Putem căpăta diplome, putem să fim eficienţi într-un 
domeniu oarecare fără a fi inteligenţi. Inteligența nu este 
capacitatea de a înmagazina informaţii, ea nu-şi are izvorul 
în biblioteci şi nu constă nici în strălucite răspunsuri 
autodefensive, nici în afirmaţii agresive. Acela care n-a 
studiat poate fi mai inteligent decât eruditul. Am înălţat 
examenele şi gradele universitare la rangul de criteriu al 


inteligenţei, am cultivat minţi iscusite care să ocolească 
problemele noastre vitale. Inteligența este capacitatea de 
a percepe esentialul ceea ce este, A trezi această 
capacitate în sine însuşi şi în alţii - iată ce înseamnă 
educaţia. Nevoia cea mai stăruitoare, problema cea mai 
urgentă pentru fiecare individ, este de a avea o înţelegere 
integrală a vieţii, care să-i îngăduie omului să înfrunte 
complexitätile ei, ce cresc neîncetat. Cunoaşterea tehnici 
oricât ar fi de necesară, nu va rezolva în niciun chip 
conflictele noastre psihologice, presiunile noastre 
interioare; şi pentru că am dobândii ştiinţa fără a înțelege 
noi înşine procesul total al vieţii, tehnologia a devenit un 
mijloc de a ne distruge pe noi înşine. Omul care ştie să 
producă explozia atomului, dar care în inima lui n-are 
iubire, devine un monstru. În acest caz, se pune 
întrebarea: exercitarea unei profesiuni reprezintă cu 
adevărat împlinirea vieţii n? 

O altă funcţie a educaţiei, prezentată de autor, este 
cea de a crea valori noi. A ne mărgini să vârâm în mintea 
copilului valori stabilite înseamnă a-l conforma unui ideal, 
a-l conditiona, fără a trezi inteligenţa lui. Educaţia este 
strâns legată de actuala criză mondială, iar educatorul 
care percepe cauzele acestui haos universal ar trebui să se 
întrebe cum să trezească inteligenţa acelor tineri, ajutând 
astfel noile generaţii să limiteze conflictele şi dezastrele. 
Educaţia, în adevăratul sens al cuvântului, constă în a 
înţelege copilul aşa cum este el, fără a-i impune idealul a 
ceea ce credem noi că ar trebui să fie el. A-l închide în 
cadrul unui ideal înseamnă a-l încuraja să se conformeze, 
ceea ce naşte frică şi produce în el un veşnic conflict între 
ceea ce este şi ceea ce ar trebui să fie. Iar toate conflictele 
interioare se manifestă în exterior, în societate. 

Inteligența este perceperea esentialului, iar pentru a 
discerne esentialul trebuie să fii liber de piedicile pe care 
mintea le proiectează în căutarea propriei sale sigurante si 
a propriului său confort. Frica este de neînlăturat câtă 
vreme mintea este în căutarea unei sigurante; iar când 
fiinţele omeneşti sunt înregimentate, sub orice formă, 


ascutimea minţii şi inteligenţa sunt distruse. 

Un alt scop al educaţiei, în viziunea lui Jiddu 
Krishnamurti, este acela de a stabili raporturi inteligente, 
nu numai între un individ şi altul, ci şi între individ şi 
societate, în general; şi de aceea este esenţial ca educaţia, 
mai întâi şi mai ales, să-i ajute totdeauna pe profesor şi pe 
elev să înţeleagă propriile lor procese psihologice. 
Inteligența constă în a te înţelege, a te depăşi şi a merge 
dincolo de tine însuţi; dar nu poate exista inteligenţă câtă 
vreme durează frica, cea care perverteşte inteligenţa şi 
este una dintre cauzele acţiunii egocentrice. Când bazele 
educaţiei sunt greşite, oamenii se distrug unii pe alţii, iar 
siguranţa fizică pentru fiecare individ este suprimată. A 
instrui în adevăratul sens al cuvântului înseamnă a-l ajuta 
pe tânăr să înţeleagă propriul său proces, în totalitatea sa. 
Căci numai prin unificarea minţii şi a inimii în acţiunea 
zilnică se naşte inteligenţa şi transformarea interioară. 

Adevărata educaţie este cea care trezeşte inteligenţa 
şi conduce la dezvoltarea unei vieţi integrale. Este singura 
care poate crea o cultură nouă şi o lume paşnică. Dar 
pentru a pune în acţiune această formă de educaţie, 
trebuie să pornim, din nou, de la o bază complet diferită de 
cea existentă. Numai prin trezirea în indivizi a inteligenţei 
creatoare devine posibilă instaurarea unei vieţi paşnice şi 
fericite. Nu înlocuind un guvern cu altul, un partid politic 
prin altul, vom deveni inteligenţi. Niciodată o revoluţie 
sângeroasă nu ne va rezolva problemele. Numai o 
profundă revoluţie interioară, care modifică toate valorile 
noastre, poate crea un mediu nou, o structură socială 
luminată. Un individ luminat poate acţiona asupra unor 
grupuri vaste de persoane doar cu o condiţie: să nu 
urmărească rezultate. O transformare interioară adevărată 
este cu neputinţă la cel care se gândeşte la profit sau la 
efectele acţiunii sale. 

Educaţia modernă face din noi entităţi nechibzuite, 
menţionează Jiddu Krishnamurti, explicând că aceasta nu 
ne ajută decât foarte putin să ne descoperim vocatiile 
personale. Trecem câteva examene şi pe urmă, cu puţin 


noroc, obţinem slujbe ce constituie adesea o nesfârşită 
rutină ce umple restul existenţei noastre. Chiar dacă nu ne 
iubim munca, suntem siliţi să rămânem înhămaţi, căci n- 
avem alt mijloc de a ne câştiga existenţa. Poate am dori să 
avem cu toiul alte ocupaţii, dar angajamentele şi 
răspunderile ne rețin din ce în ce mai mult; ne-am lăsat 
îndrumați de spaimele noastre. Fiind frustrati, căutăm 
evadarea în băutură, în plăceri, în politică sau într-o religie 
oarecare. 

Numai cunoaşterea de sine poate aduce omului 
liniştea şi fericirea, căci această cunoaştere este începutul 
inteligenţei şi al integrării. Inteligența nu este o simplă 
adaptare, nicio cultivare a minţii, nici dobândirea de 
cunoştinţe: este capacitatea de a înţelege modurile de a fi 
ale vieţii; este perceperea adevăratelor valori. Cunoaşterea 
nu este înţelepciune, ea nu este comparabilă cu 
inteligenţa, înţelepciunea nu este o marfă aflată pe piaţă şi 
care poate fi cumpărată cu preţul studiilor şi al 
disciplinelor; înţelepciunea nu se găseşte în cărţi, ea nu 
poate fi strânsă, înmagazinată în memorie. Ea vine odată 
cu uitarea de sine a eului. A avea o minte deschisă este 
mai important decât a învăţa. Şi noi putem să ne 
deschidem mintea, dar nu îndopând-o cu informaţii, ci fiind 
conştienţi de gândurile si sentimentele noastre, 
examinându-ne cu atenţie pe noi înşine, percepând 
influenţele care ne înconjoară, ascultându-i pe ceilalţi, 
observându-i pe cei bogaţi şi pe cei săraci, pe cei puternici 
şi pe cei umili, înţelepciunea nu este rodul fricii şi al 
asupririi; că se naşte când sunt observate şi înţelese 
incidentele zilnice din relaţiile omeneşti. Inteligența este 
cu mult superioară intelectului, căci ea înseamnă unirea 
rațiunii şi a iubirii. Insă inteligenţa nu există decât în 
cunoaşterea de sine, în profunda înţelegere a întregului 
proces al sinelui. 

Numai iubirea şi un mod just de gândire vor produce 
o revoluţie adevărată - aceea care se va realiza în noi. Dar 
cum vom putea avea iubire? Nu urmărind idealul iubirii, ci 
doar când nu va mai exista ură, lăcomie, când sentimentul 


eului, care este cauza duşmăniilor, va înceta. Omul 
împotmolit în realizările exploatării, lăcomiei, invidiei, nu 
poate să iubească niciodată. Dacă suntem fără iubire, dacă 
gândim fals, asuprirea şi cruzimea nu vor înceta să 
sporească. Problema antagonismelor omeneşti poate fi 
însă rezolvată nu urmărind idealul păcii, ci înțelegând 
cauzele războaielor, care se află în atitudinea noastră faţă 
de viaţă, faţă de semenii noştri. lar această înţelegere nu 
se poate ivi decât printr-o educaţie potrivită. 

Viktor Frankl, în cartea sa Omul în căutarea sensului 
vieţii, precizează că trebuie păstrai în minte faptul că 
optimismul nu este ceva ce poate fi comandat sau poruncit 
Nimeni nu se poate convinge nici măcar pe sine însuşi să 
fie optimist în mod necondiţionat, împotriva oricăror 
adversitäti, în absenţa oricărei nădejdi. Şi ceea ce este 
adevărat pentru speranţă este valabil şi pentru celelalte 
două componente ale triadei, întrucât nici credinţa şi nici 
dragostea nu pot fi comandate sau poruncite. 

În ceea ce priveşte posibilitatea de a găsi un sens în 
suferinţă, sensul vieţii este unul necondiţionat, cel puţin 
potenţial necondiţionat. Acest sens necondiţionat este 
dublat de valoarea necondiționată pe care o are fiecare 
persoană în parte. Tocmai aceasta garantează calitatea 
nepieritoare a demnităţii omului. După cum viaţa îşi 
păstrează în mod potenţial sensul în orice condiţii, chiar şi 
în cete mai nenorocite, tot aşa îşi păstrează fiecare 
persoană în parte valoarea, iar asta se întâmplă pentru că 
se întemeiază pe valorile pe care omul le-a realizat în 
trecut şi nu depinde de utilitatea persoanei la momentul 
prezent u. 

Cadrele didactice oferă un bun exemplu în ceea ce 
priveşte capacitatea de reinvestire cu sens a unei sarcini 
repetitive. Intră în joc două dimensiuni: mai întâi plăcerea 
de a vedea copii învățând („am impresia că plantez nişte 
seminţe”, mi-a mărturisit unul dintre ei), după aceea 
sentimentul că acumularea cunoştinţelor este una dintre 
cheile reuşitei, un fenomen puternic al sensului vieţii?11. 
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În viziunea lui Frederic Fanget, respectul faţă de 
fiinţa umană este, fără îndoială, una dintre dimensiunile 
cele mai importante ale sensului vieţii profesionale. Uneori 
există tendinţa de a uita că „ne ocupăm” de oameni, pe 
care nu-i respectăm întotdeauna. Noţiunea de respect 
trebuie percepută într-o acceptie mai largă. Ea este esenţa 
sensului vieţii profesionale, fiindcă totul gravitează în jurul 
acestor concepte de respect pentru propria persoană şi 
pentru persoana celuilalt. Dacă toţi ne-am respecta, 
indiferent că ne situăm la baza sau la vârful ierarhiei, nu 
ar mai exista atât de multe probleme în lume. 

17 

Criza din noi - generator al comportamentului 
anticoncurential? 

„Faptul că există bariere în calea comerţului, 
privilegii, carteluri,  monopoluri guvernamentale si 
sindicate nu este decât un dat al istoriei economice, 
Interpretarea sa nu implică teoreme speciale. „Ludwig von 
Mises 

Pentru a înţelege cum funcţionează economiile şi 
cum le putem administra şi dezvoltat trebuie să acordăm o 
atenţie deosebită structurii gândurilor care animă ideile şi 
sentimentele oamenilor. Nu vom reuşi să înţelegem cu 
adevărat procesele şi fenomenele economice decât dacă 
realizăm că, în realitate, cauzele lor pot să rezulte din 
natura mentală a agenţilor economici implicaţi. Crizele 
care au apărut de-a lungul timpului, indiferent de natura 
lor; au presupus implicarea oamenilor, ceea ce înseamnă 
că studiul acestora trebuie să pornească, după cum 
susțineau şi unii dintre reprezentanţi diferitelor şcoli de 
gândire economică, de la acţiunea umană. Acest lucru 
înseamnă că analiza pieţelor, a concurenţei şi a factorilor 
de influenţă ar trebui realizată începând cu studiul 
comportamentelor agenţilor economici.215 

Concurența şi comportamentul concurential în noua 
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economie în noua economie, comportamentul concurential 
capătă un rol extrem de important, întrucât acesta poate fi 
cel care soluţionează criza! Laureatul Premiului Nobel 
pentru Economie, Joseph Stiglitz, sublinia că noul cadru 
internaţional trebuie să se debaraseze de „orice încurajare 
perversă pentru înregistrări contabile perverse, 
comportament miop şi asumarea excesivă a riscului”. 
Comportamentul în afaceri, prin urmare comportamentul 
concurential, impune în prezent reconfigurarea sistemelor 
economico-financiare şi chiar educaţionale. 

Este binecunoscut faptul că, în prezent, concurenţa 
este motorul ce stimulează atât afacerile, cât şi existenţa 
individului în sine. De manifestarea liberei concurente 
depinde însăşi existenţa pieţei şi bunăstarea individului, fie 
el consumator sau producător. 

În mod curent, concurenţa este privită ca o rivalitate 
sau o întrecere într-un anumit domeniu de activitate. 
Conform Dicţionarului explicativ al limbii române, 
concurenţa reprezintă: „o rivalitate comercială, luptă dusă 
cu mijloace economice între industriaşi, comercianţi, 
monopoluri, ţări etc. pentru acapararea pieţei, desfacerea 
unor produse, clientelă şi pentru obţinerea unor câştiguri 
cât mai mari”, în regnul animal, ca urmare a existenţei 
unor resurse limitate de hrană, concurenţa se regăseşte de 
cele mai multe ori sub forma unei lupte de supravieţuire 
între membrii aceleiaşi specii sau între membrii diferitelor 
specii, luptă dusă într-un număr considerabil de cazuri 
până ia extrem. Este vorba în aceste cazuri despre o 
confruntare fizica?16, în cazul oamenilor, atunci când este 
ridicată problema concurenţei, automat apare şi o 
componentă de ordin psihologic. Pornind de la diferenţele 
şi asemănările existente între regnul animal, regnul 
vegetal şi om, profesorul Paul Keddy defineşte competiţia 
drept acele efecte negative pe care le are un organism 
asupra altuia prin consumul sau limitarea accesului la o 
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resursă limitată disponibilä?!7. 

Termenul este destul de greu de definit, ca urmare a 
faptului că este des utilizat în diferite domenii de 
activitate. În economie, termenul a fost preluat din 
limbajul uzual şi pentru o lungă perioadă de timp a fost 
utilizat doar cu sensul de rivalitate existentă între două 
sau mai multe persoane. De-a lungul timpului, noţiunea de 
concurenţă a fost abordată distinct de diferite curente de 
gândire economică, prin intermediul ideilor promovate de 
diverşi economişti şi nu numai. Pornind de la ideea 
existenţei unei ordini economice naturale, care 
funcționează după reguli mai presus de voinţa, dorința şi 
conştiinţa oamenilor, economiştii liberali, şi cu atât mai 
mult cei clasici erau convinşi că economia de piață dispune 
de resorturi care îi permit să funcționeze rațional, eficient 
şi armonios, în ciuda faptului că agenţii economici, priviţi 
fiecare în parte, erau egoişti, deci nu se preocupau de 
interesul general sau de binele public 4 

Adam Smith lua în calcul faptul că oamenii au 
tendinţa de a-şi urmări în mod raţional interesele 
economice, dar nu preciza şi faptul că, pe lângă acestea, 
indivizii pol şi mânati si de un alt tip de motivații, care pot 
fi de altă natură decât cea economică. Smith ignora la acea 
vreme ceea ce astăzi începe să capete o importanţă majoră 
în studiul comportamentelor economice - „spiritele 
animale”. Economiştii ignoră de cele mai multe ori 
motivațiile care stau la baza comportamentului indivizilor, 
lăsându-le psihologilor să le analizeze. Luarea în calcul a 
factorului comportament în manifestarea relațiilor 
concurentiale presupune înţelegerea, înainte de toate, a 
modului de a ,functiona” al agentului economic atât în 
condiţii normale, cât şi în situaţii de criză. Criza poate fi 
privită atât la nivel economic, ca element component al 
ciclului de afaceri, cât şi la nivel individual, fiind generată 
de factori interni sau externi agentului economic. 

Este bine cunoscut faptul că deseori, din dorinţa de a 
obţine o poziţie dominantă pe piaţă, de a atrage cât mai 
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mulţi consumatori şi de a elimina concurenţii actuali şi 
potenţiali, agenţii economici recurg la o serie de acţiuni şi 
fapte ilegale care au un efect negativ asupra mediului 
concurential. Din păcate, astfel de efecte negative sunt 
resimtite nu numai de competitori, dar şi de consumatorii 
obişnuiţi şi chiar de societate în ansamblu. De aceea, 
actele şi faptele ilegale sunt sancţionate de către legea. În 
cazul crizelor economice, respectarea reglementărilor 
referitoare la concurenţă capătă o importanţă crucială. 
Printre astfel de reglementări ce au în vedere funcţionarea 
şi menţinerea unui mediu concurential sănătos, natural, 
pot fi amintite şi cele din figura 17, 1. 

Din păcate, în contextul internaţional actual, din ce 
în ce mai mulţi agenţi economici, dornici de a beneficia de 
pe urma crizei globale, încearcă adoptarea unor strategii, 
nu neapărat „ortodoxe”, în vederea obţinerii unor profituri 
cât mai mari sau în vederea menţinerii pe piaţă. 


Reglementări mediu concure 
sănătos 


ombalerea 


Legea nr. 8/1996 privind dreptul 


Figura 17.1 - Reglementarea mediului concurential 

De remarcat faptul că o criză poate „ademeni” 
firmele la comportamente anticoncurentiale. Cartelurile 
sau monopolurile pot să încerce să profite de pe urma 
mediului economic degradat. Furnizorii care nu au putere 
de piaţa pot să o dobândească în astfel de perioade mărind 


preţurile atunci când firmele concurente se confruntă cu 
probleme de capacitate de producţie şi nu pot reacţiona. 

Pe de altă parte, se pot face presiuni pentru 
acceptarea concentrărilor economice care sunt în esenţă 
anticoncurentiale, cu scopul de a salva firme aflate în 
dificultate sau de a crea campioni naţionali. De aceeaşi 
manieră, se pot exercita presiuni şi pentru legalizarea 
cartelurilor de export sau chiar a cartelurilor de recesiune, 
tot cu scopul de a salva firme naţionale în dificultate sau 
de a le acorda un avantaj pe piaţa de export. 

Comportamentul anticoncurential şi sancţionarea 
acestuia 

Adoptarea unor comportamente anticoncurentiale, 
orientate spre încălcarea prevederilor legale sau morale 
nu este de dată recentă, încercarea de înfruntare a 
prohibitiilor există încă din antichitate. Dacă analizăm 
comportamentele anticoncurentiale pur din perspectivă 
legală, omitem câteva zone considerate „gri” în analiza 
procesului concurential. In prezent, acest proces 
concurential, care cândva se referea doar la acel 
mecanism simplu al „mâinii invizibile” a lui Adam Smith, 
ce funcţiona pe piaţă în mod liber din pura dorinţă a 
indivizilor de a-şi atinge interesele, este supus unei 
reglementări destul de stricte, reglementare care se 
manifestă atât la nivel naţional, cât şi internaţional, 
punându-se problema extinderii politicii concurenţei la 
nivel global. 

In actualul context, când pe buzele tuturor 
economiştilor apare cuvântul „criză”, ne putem întreba 
dacă la baza crizei nu stau chiar elemente ceva mai 
apropiate de modul de a fi şi cel de a se comporta ale 
omului, analizat aici ca agent economic. Nu cumva la baza 
apariţiei crizei stă însăşi lăcomia omului, care, în contextul 
avut aici în vedere, generează ceea ce economiştii numesc 
comportament anticoncurential? 

Vom urmări în continuare care sunt principalele 
clemente reglementate, dar şi nereglementate strict, în 
acord cu desfăşurarea procesului concurential. 


Practici anticoncurentiale. Întreprinderile pot 
recurge la o scrie de practici anticoncurentiale, cum ar fi 
înțelegerile între agenţii economici sau abuzul de poziţie 
dominantă. Dar nu întotdeauna aceste întreprinderi deţin 
şi puterea de piaţă, deoarece în cadrul pieţei respective 
există si alţi competitori care acţionează în sensul 
maximizării profiturilor. De multe ori, pentru a crea 
bariere la intrarea unor potenţiali concurenţi pe o piaţă, 
agenţii economici recurg la o serie de „arme 
concurenţiale” care sunt văzute, în principal, ca procedee 
anticoncurentiale (de exemplu, preţul de ruinare, preţurile 
de discriminare, contractele de distribuţie exclusivă dintre 
vânzători sau distribuitori şi altele). 

Legea referitoare ta concurenţă din România, care a 
fost modificată în două etape?!8 în scopul armonizării 
depline cu prevederile comunitare relevante, precum şi 
pentru a întări capacitatea administrativă de implementare 
a legislaţiei din domeniul concurenţei, tratează pe larg 
următoarele tipuri de comportament anticoncurential: 


Abuzul de poziți Concentrare: 
dominantă economică 


Figura 17.2 - Comportament anticoncurential 
Practicile anticoncurentiale interzise menţionate în 
art. 5 din Legea concurenţei?!” se referă la: 
fixarea concertata în mod direct sau indirect a 


preţurilor de vânzare sau de cumpărare, a tarifelor, 


218 în prima etapă a fost adoptată Ordonanţa de Urgenţă a 
Guvernului nr. 121/2003 pentru modificarea şi completarea Legii 
concurenţei nr. 21/1996, aprobată pnn Legea nr. 184/17 05.2004, 
publicată în Monitorul Oficial nr. 461 din data de 24.05.2004. în cea de 
a doua etapă, a fost adoptată Legea nr. 538/25.11.2004 privind 
modificarea şi completarea Legii concurenţei, publicată în Monitorul 
Oficial nr, 1130 din data de 30.11.2004. 
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rabaturilor, adaosurilor, precum şi a oricăror altor condiţii 
comerciale inechitabile; limitarea sau controlul producţiei, 
distribuţiei, dezvoltării tehnologice sau investițiilor; 
împărțirea piețelor de desfacere sau a surselor de 
aprovizionare pe criteriul teritorial, al volumului de 
vânzări şi achiziții sau pe alte criterii; 

* aplicarea în privinţa partenerilor comerciali a unor 
condiții inegale la prestații echivalente, provocând în acest 
fel unora dintre ei un dezavantaj în poziția concurentialà; 

* condiționarea încheierii unor contracte de 
acceptare de către parteneri a unor clauze stipulând 
prestații suplimentare care, nici prin natura lor şi nici 
conform uzanțelor comerciale, nu au legătură cu obiectul 
acestor contracte; participarea, în mod concertat, cu oferte 
trucate la licitații sau orice alte forme de concurs de 
oferte; 

* eliminarea de pe piaţă a unor concurenţi, limitarea 
sau împiedicarea accesului pe piaţă şi a libertăţii 
exercitării concurenţei de către alţi agenţi economici, 
precum şi înțelegerile de a nu cumpăra sau de a nu vinde 
către anumiți agenți economici tară o justificare 
rezonabilă. 

Aceste practici concurentiale pot fi săvârşite numai 
cu intenţie şi atunci intră sub incidenţa legii. Există situaţii 
când ele pot fi săvârşite din culpă, cum este cazul limitării 
producţiei, distribuției, dezvoltării tehnologice sau 
investiţiilor (art. 5 alin. (1) lit b». Dacă aceste practici nu 
afectează semnificativ mediul concurential, atunci nu sunt 
interzise. 

Altă categoric de comportament anticoncurential se 
încadrează la categoria înțelegeri între doi sau mai mulţi 
agenţi economici şi se pot referi: la activitatea de 
aprovizionare cu materii prime, la condiţiile de producţie, 
la activităţile comerciale sau la orice alt element legat de 
piaţă, în contextul crizelor economice, astfel de înţelegeri 
încep să se manifeste în mod frecvent, ele urmărind 
creşterea profiturilor pe seama eliminării concurenţei între 
participanţi prin restrângerea producţiei, creşterea 


preţurilor, împărţirea zonelor de desfacere etc. Desigur că 
tentatia recurgerii la astfel de practici anticoncurentiale 
are ca justificare creşterea eficienţei întreprinderii prin 
realizarea unor economii de scară datorită standardizării 
produselor, reducerea riscurilor legate de crearea de noi 
produse sau de pătrunderea pe noi pieţe, dar această 
justificare nu are şi o bază etică, legală. 

Prin practică concertată se înţelege manifestarea 
agenţilor economici concurenţi care adoptă un 
comportament similar pe piaţa relevantă având ca efect 
restrângerea, împiedicarea sau denaturarea concurenţei, 
neexistând o înţelegere prealabilă între aceştia, în 
practică, o înţelegere expresă între agenţii economici 
dintr-un domeniu de activitate poate lua forma unui cartel, 
care are ca scop maximizarea profiturilor prin controlul 
nivelului producţiei fiecărei întreprinderi şi al preţului de 
vânzare9. După obiectivul urmărit, cartelurile pot fi: de 
împărţire a pieţei sau de impunere a prețului. 

Din punct de vedere economic, înțelegerile se 
clasifică în: 

acorduri orizontale, care privesc agenţii economici 
situaţi la acelaşi nivel al proceselor economice (de 
exemplu, acorduri între producători, acorduri între 
distribuitori etc,); acorduri verticale, care privesc agenţii 
economici situaţi la niveluri diferite ale aceluiaşi proces 
economic (de exemplu, acorduri între producătorii şi 
distribuitorii aceluiaşi produs). 

In situaţii de criză, cum este cea actuală, unii agenţi 
economici au tendinţa de a profita de existenţa crizei, 
recurgând la astfel de acorduri şi speculând faptul că 
autorităţile sunt mai mult concentrate pe găsirea soluţiilor 
necesare depäsirii crizei decât pe modul în care se 
comportă firmele. 

Abuzul de poziție dominantă reprezintă o practică 
anticoncurenţială gravă, cu o mare varietate a formelor de 
manifestare (impunerea de preţ, utilizarea unor preţuri de 
ruinare sau de discriminare, stabilirea de condiţii inegale 
la prestații echivalente), adoptată de către agenţii 


economici cu o putere mare de piaţă şi care urmăresc 
eliminarea concurenţilor direcţi. 

Câştigarea unei poziţii importante pe o piaţă 
constituie un obiectiv strategic deosebit de important 
pentru mulţi competitori, obiectiv ce poate fi atins prin 
adoptarea unei strategii de marketing adecvată. Odată 
câştigată această poziţie, se poate ajunge într-o situaţie de 
dominare a pieţei. Dar această poziţie dominantă deţinută 
de un agent economic pe o piaţă nu contravine legii prin 
ea însăşi; legea sancţionează numai abuzul de poziţie 
dominantă. Desigur că, deţinând o poziţie dominantă, 
agentul economic respectiv va fi tentat să speculeze, 
adoptând un anumit comportament concurential. Dacă 
ceilalţi competitori vor fi capabili să contracareze acţiunile 
acestuia, prin acţiuni de marketing bine gândite, atunci 
poziţia dominanta nu va mai fi deţinută de agentul 
economic în cauză. 

Legea concurenţei prevede în art. 6 lit, a) - g) 
următoarele forme de abuz de poziție dominantă, care pot 
afecta comerţul sau prejudicia consumatorii: 

Impunerea în mod direct sau indirect, a preţurilor de 
vânzare sau de cumpărare, a tarifelor sau a altor clauze 
contractuale inechitabile şi refuzul de a trata cu anumiţi 
furnizori, beneficiari; limitarea producţiei, distribuţiei sau 
dezvoltării tehnologice în dezavantajul utilizatorilor sau 
consumatorilor; aplicarea, în privinţa partenerilor 
comerciali, a unor condiţii inegale la prestații echivalente, 
provocând în acest fel, unora dintre ei un dezavantaj în 
poziţia concurentialä; conditionarea încheierii unor 
contracte de acceptarea de către parteneri, a unor clauze 
stipulând prestații suplimentare care, nici prin natura lor 
şi nici conform uzanțelor comerciale, nu au legătură cu 
obiectul acestor contracte; practicarea unor preţuri 
excesive sau practicarea unor preţuri de ruinare, sub 
costuri, în scopul înlăturării concurenţilor sau vânzarea la 
export sub costul producţiei, cu acoperirea diferenţelor 
prin impunerea unor preţuri majorate consumatorilor 
interni; exploatarea stării de dependenţă economică în 


care se găseşte un client sau un furnizor faţă de un 
asemenea agent sau agenţi economici şi care nu dispune 
de o soluţie alternativă în condiţii echivalente, precum şi 
ruperea relaţiilor contractuale pentru singurul motiv ca 
partenerul refuză să se supună unor condiţii comerciale 
nejustificate. 

Trebuie menţionat că o analiză a acestor practici 
anticoncurentiale referitoare la abuzul de poziţie 
dominantă nu poate fi făcută decât cu foarte multă atenţie 
şi ţinând cont de particularitätile fiecărui caz. 

O altă formă pe care o pot îmbrăca în economia 
actuală comportamentele anticoncurentiale este legată de 
concentrările economice. 

Concentrarea economică reprezintă orice schimbare 
calitativă a controlului asupra unui agent economic sau 
asupra unei afaceri desfăşurate de un agent economic, 
realizată prin una dintre următoarele modalităţi: 

achiziţionarea unui agent economic (sau a unei părţi 
a acestuia) de către un alt agent economic (sau mai mulţi); 
achiziţionarea unui agent economic (sau a unei părţi a 
acestuia) de către o persoană fizică deţinătoare, în 
momentul achiziţiei, a controlului asupra unui alt agent 
economic; fuziunea dintre doi sau mai mulţi agenţi 
economici, anterior independenţi; constituirea unei 
societăţi în comun de către doi sau mai mulţi agenţi 
economici, societate în comun care nu are ca obiect 
coordonarea comportamentului concurential al societăţilor, 
mamă” (situaţie care ar constitui o înțelegere 
anticoncurenţială, şi nu o concentrare economică ).220221 

Concentrarea economică poate fi de multe ori privită 
ca o posibilitate firească de dezvoltare a activităţii 
întreprinderii, dar ea conduce la o modificare a 


220 Z. Radetchi, R. Ilie, „Concentrări economice. Efecte pe orizontală, 
pe verticală sau de conglomerate”, Revista Profil: Concurența nr 
1/2006, p 31. 

221 Marea Britanic, Oficiul pentru comerţ loial OFT statement on 
proposed merger between Lloyds TSB and HBOS, Comunicat de presă 
108-08,18 septembrie 2008 


configurației structurilor de influenţe determinante la 
nivelul operatorilor de pe o piaţă. 

Se pare că în prezent, ca urmare a manifestării 
crizei, la nivelul economiilor dezvoltate ale lumii începe să 
se facă „rabat” de la prevederile politicii concurenţei, sub 
pretextul salvării unor sectoare de activitate sau a unor 
firme mari. Ca mărturie în acest sens stau şi reacţiile 
recente ale Europei şi ale SUA la dificultăţile de pe pieţele 
financiare. Astfel, guvernul Mării Britanii a autorizat, fără 
să ţină seama de autoritatea de concurenţă, fuzionarea 
băncii Lloyds cu HBOS”, o concentrare economică care nu 
ar fi fost aprobată cu câteva luni în urmă. De asemenea, se 
poate observa faptul că şirul de concentrări economice 
facilitate de trezoreria federală va lăsa SUA, după ieşirea 
din situaţia de dificultate economică, cu pieţe financiare 
înalt concentrate??. În contextul crizei financiare, 
concentrările economice cu scopul de salvare a băncilor 
aflate în dificultate, la fel ca şi naţionalizarea băncilor de 
către statele membre UE, au condus la apariţia unor noi 
provocări în aplicarea regulilor de control al concentrărilor 
economice, atât din punct de vedere procedural, cât şi pe 
fond. 

Ceea ce trebuie subliniat însă, este faptul că 
indiferent de stadiul economic în care s-a ajuns, 
provocările actuale nu justifică relaxarea sau suspendarea 
temporară a regulilor în domeniul concenträrilor 
economice. 

In plus, regulile procedurale din domeniu coroborate 
cu o vigilenţă sporită din partea autorităţilor de 
concurenţă garantează o aplicare eficientă a regulilor de 
control al concentrărilor economice şi de o manieră care 
să sprijine redresarea economică a firmelor aliate în 
dificultate. 

Concurența neloială 

Criza scoate la lumină câteodată ce este cel mai bun 
în oameni, lăsând să se observe altruismul, dar aceste 
cazuri sunt extrem de rare. De cele mai multe ori, este 
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scos la iveală ce este cel mai rău în oameni. Lăcomia 
începe uşor să acapareze mintea şi sufletul, iar omul, văzut 
aici ca agent economic începe să se lupte atât cu criza 
exterioară, cât şi cu cea interioară. Criza din interior este 
cea care, de cele mai multe ori, câştigă pentru că suntem 
într-o perioadă dificilă, în care ne este greu să ne adaptăm 
şi chiar foarte greu să facem faţă fricii iraționale şi 
instinctului de turmă. La fel de greu ne este să ieşim din 
rutină şi să găsim noi căi de a genera valoare prin muncă 
şi prin afacerile noastre. F.D. Roosevelt spunea că 
„Singurul lucru de care trebuie să ne fie frică este frica 
însăşi”. 

Teama şi lăcomia sunt doar câţiva dintre factorii care 
îi determină pe agenţii economici să recurgă la o serie de 
acte de concurenţă neloială care, în principal, se referă la: 

denigrarea concurenţilor prin lansarea unor zvonuri 
false în legătură cu activitatea acestora, urmărindu-se 
discreditarea şi prejudicierea imaginii lor; confuzia în 
rândul consumatorilor prin imitarea unor produse 
protejate în privinţa dimensiunilor, a formei, a culorii, a 
elementelor grafice etc. De regulă, în această situaţie 
apare confuzia de mărci, ceea ce face ca acest tip de 
concurenţă neloială să fie cunoscută sub numele de 
concurenţă parazitară; concurenţa ilicită, ce apare ca 
urmare a încălcării legilor, în special a celor fiscale (fraudă 
fiscală), obținându-se astfel costuri mai reduse ce dau 
posibilitatea practicării unor preţuri mai joase; 
dezorganizarea întreprinderii rivale, ce constă în 
destabilizarea funcţională a acesteia. Printre cele mai 
întâlnite metode utilizate în acest scop sunt: spionajul 
economic, materializat în deconspirarea şi exploatarea de 
către agentul economic agresiv a secretelor de producţie 
sau de gestiune ale concurentului său; coruperea 
personalului firmei concurente; deturnarea clientelei; 
boicotul etc.13 

preţurile de dumping sau practicarea unor preţuri 
joase, sub costurile de producţie, cu sacrificarea propriului 
profit pe o perioadă limitată de timp. 


Potrivit prevederilor Legii nr. 11/1991, săvârşirea 
oricărei fapte dintre cele amintite mai sus poate atrage 
răspunderea civilă,  contravenţională sau penală a 
agentului economic culpabil. 

Pornind de la faptul că ţara noastră a devenit 
membră a Uniunii Europene şi că procesul de transformări 
economice a fost unul destul de anevoios, caracterizat de 
apariţia şi manifestarea unor factori atipici, desfăşurarea 
concurenţei pe anumite pieţe a fost influenţată de aceştia. 
In continuare sunt amintiţi doar cei mai des întâlniți de 
publicul larg. 

Economia subterană 

Criza din prezent se spune, arc o multitudine de 
cauze. Printre acestea, economiştii afirmă că şi economia 
subterană are un rol important. Fenomenul a atras atenţia 
specialiştilor prin anii '30 ai secolului trecut, dar cercetări 
profunde ale acestuia se fac doar de patru-cinci decenii. 
Economia subterană nu trebuie înţeleasă ca o deviere de la 
economia în ansamblu, ci ca o componentă a acesteia, 
activităţile ce scapă de sub controlul reglementărilor 
guvernamentale fiind considerate subterane. O idee larg 
vehiculată în legătură cu economia subterană este aceea 
că există acolo unde sunt şi restricţii pe piaţă. 
Comportamentul agenţilor economici care activează în 
această zonă este considerat a fi unul anticoncurential, ca 
urmare a faptului că evită reglementările în vigoare şi fac 
uz de pârghii mai mult sau mai puţin morale. 

Definiţiile date economiei subterane sunt aproape tot 
atât de diverse pe cât sunt de variate activităţile prestate 
în această sferă. In acest sens, există un număr 
considerabil de clasificări şi definiţii. 

Unele studii consideră economia subterană asociată 
doar cu activităţi economice legale care nu sunt raportate 
fiscului şi se sustrag impozitării, dar alţi autori iau în 
calcul şi activităţi ilegale, cum ar fi: comerţ cu bunuri 
furate, producere şi trafic de droguri, jocuri de noroc 
ilegale, jafuri, înşelăciune, schimburi în natură cu droguri 
sau bunuri furate, trafic de arme, contrabandă cu alcool şi 
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Altele definesc economia subterană drept un 
ansamblu al activităţilor economice care scapă, total sau 
partial, controlului legal şi evidenţei statistice.??{ 

E. Sik defineşte economia subterană drept totalitatea 
tranzacţiilor care nu sunt înregistrate de către stat, 
incluzând aici o multitudine de activităţi, cum ar fi cele 
domestice, jocurile de noroc, barterul etc,** Definiţia 
aceasta nu ia în calcul frauda şi sistemul de impunere. 

F. Schneider şi D.H. Enste utilizează o clasificare a 
activităţilor legale şi ilegale pentru a defini conceptul de 
economie subterană. Au în vedere de asemenea, 
împărţirea tranzacţiilor în monetare şi nonmonetare?35, 
după cum se poate observa şi în tabelul următor. 

Estimarea nivelului economiei subterane se 
realizează prin tehnici diverse bazându-se pe utilizarea 
unor modele econometrice, metode statistice sau chiar pe 
observaţia liberă realizată de anumiţi specialişti. La nivel 
macroeconomic se utilizează câteva metode indirecte în 
vederea estimării dimensiunii economiei subterane. Astfel, 
putem observa, că unii autori folosesc: 

„Abordarea monetară”. 

„Metoda ofertei implicite de muncă”. 

„Metoda contabilităţii naţionale”. 

„Metoda consumului de energie” etc. 

Activităţi incluse în economia subterană 


Tabelul 17, 1 


223 D Enste, F. Schneider, L. Owen, M Walker, The Underground 
Economy, Global Evidence of Us Size and Impact, The Fraser Institute 
Vancouver, 1997 si R. E. French (coordonator), Estimating the Size and 
Policy Implications of the Underground Economy in Romania, US 
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Sursa: Prelucrare după F. Schneider, The Size and 
Development of the Shadow Economies of 22 Transition 
and 21 OECD Countries, IZA DP nr. 514, June 2002, p. 4 

Din păcate, de cele mai multe ori, rezultatele 
obţinute prin utilizarea acestor metode prezintă diferenţe 
substanţiale.22” De exemplu, în cazul României, D.H. Enste 
a utilizat metoda consumului de energie şi a ajuns la 
concluzia că economia subterană reprezenta 20% din PIB 
în anul 1999*9 pentru aceeaşi perioadă, R. French, M. 
Bălăiţă si M. Ticsa, aplicând metoda monetară, au ajuns la 
concluzia conform căreia valoarea corectă este 45% din 
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PIB. 

În general, putem evidentia faptul că economia 
subterană este nedeclarată şi greu de cuantificat, dând 
naştere la câştiguri superioare celor legale ca urmare a 
scăpării de la impozitare. 

Existenţa economiei subterane are o multitudine de 
efecte negative asupra modului de derulare a activităţilor 
economice atât la nivel naţional, cât şi internaţional. 
Astfel, printre efectele de ordin negativ generate de 
economia subterană, putem observa că aceasta: 

majorează preţurile (în sens contrar observându-se şi 
o diminuare a preţurilor produselor, rezultând din 
neincluderea în preţ a componentelor de ordin fiscal); 

— Utilizează tranzacţiile în numerar pentru a scăpa 
controlului; 

— Favorizează înțelegerile secrete dintre ofertanti şi 
cumpărători; 

— Satisface prin produsele realizate trebuinte oculte 
şi dă naştere, uneori, la produse ce nu pot fi utilizate şi în 
economia de suprafaţă (droguri); 

— Reduce veniturile statului necesare susţinerii şi 
punerii în practică a politicilor sociale referitoare la 
sănătate, şomaj, educaţie etc. 

— Distorsionează sistemul de informaţii statistice 
referitoare la economia naţională, ceea ce poate avea 
efecte negative asupra deciziilor referitoare la politicile 
economice adoptate şi aplicate; 

— Conduce la încălcarea regulilor, putând accentua 
corupţia sau exploatarea muncitorilor care nu sunt 
angajaţi legal. În acest sens, un studiu realizat de F 
Schneider şi D, Ht Enste arată că există o corelaţie 
pozitivă între economia subterană şi corupţie, ce conduce 
la apariţia unui cerc vicios??? etc. 
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Poate că cel mai important efect, văzut din prisma 
elementului central al acestei lucrări, îl reprezintă 
diminuarea concurenţei prin aplicarea diferitelor metode 
caracteristice economiei subterane. Concurența poate fi 
diminuată prin violenţă, ca urmare a faptului că de cele 
mai multe ori, economia subterană este însoţită de 
activităţi criminale. Un alt exemplu de distorsionate a 
concurenţei îl reprezintă raportarea unor profituri sau 
pierderi diferite de cele existente în realitate, conducând 
la crearea unei imagini false asupra cotelor relative de 
piaţă pe care le deţin firmele. 

Se spune că orice rău aduce şi ceva bun la un 
moment dat, în încercarea de a evidenția acest aspect, 
trebuie să avem în vedere studiul realizat de Patrick K. 
Asea, care arată că economia subterană poate conduce la 
dezvoltarea pieţelor, la majorarea surselor de finanţare şi 
deopotrivă poate avea efecte pozitive asupra schimbărilor 
instituţionale.230 

Încercând să evidentieze şi aspecte pozitive care 
însoțesc economia subterană, F. Schneider arăta că un 
procent mai mare de 66% din veniturile câştigate în 
economia subterană este cheltuit în economia oficială, mai 
ales pentru consumul de bunuri alimentare, servicii şi 
bunuri de folosinţă îndelungată.23! 

O altă opinie este aceea conform căreia veniturile din 
activităţile informale îmbunătăţesc standardul de viaţă 
pentru 1/3 din populaţia ocupată şi în acelaşi timp, astfel 
de activităţi determină reducerea timpului disponibil 
pentru alte activităţi, precum demonstraţii sau acte 
antisociale.?*? 

În ultimii ani, ţara noastră a făcut progrese. Deşi unii 
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autori consideră în continuare că integrarea în UE a 
condus la perfecţionarea tehnicilor şi mecanismelor 
specifice economiei subterane, continuând să vorbim 
despre procente de tipul 40% din PIB, alţii susţin că 
respectarea reglementărilor în vigoare si restricţiile 
impuse de Uniune în vederea integrării au condus la 
aducerea la suprafaţă a multor activităţi din subteran. 
Dacă avem în vedere anumite activităţi a căror desfăşurare 
presupune respectarea standardelor europene, atunci nu 
putem să ocolim binecunoscuta inventivitate a românilor. 
Dacă vorbim despre anumite facilităţi acordate unor 
sectoare ale economiei naţionale, atunci putem observa 
ieşirea din subteran a întreprinzătorilor ce doresc să 
beneficieze de şansele acordate de Uniunea Europeană. 

Ca urmare a contextului internaţional actual, al crizei 
economice care se manifestă atât în SUA, cât şi în UE, dar 
într-o măsură mai redusă, putem observa că factorul 
psihologic îşi face simțită prezenţa. Prin urmare, economia 
subterană în România continuă să fie un subiect de 
actualitate, existenţa sa amenințând buna desfăşurare a 
unei concurenţei naturale, normale, caracteristice unei 
economii de piaţa funcţionale. 

Corupţia. Din punct de vedere juridic, definiţia 
general acceptată a fenomenului de corupţie se regăseşte 
în textul „Convenţiei civile asupra corupţiei” adoptată la 
Strasbourg pe 4 noiembrie 1999. Această convenţie a 
oferit o definiţie bivalentă corupţiei, considerând în egală 
măsură vinovate atât partea solicitantă, cât şi partea 
ofertantă a unor avantaje de această natură. Astfel: „Prin 
corupţie se înţelege actul de solicitare sau de oferire, de 
dat sau de acceptat, direct sau indirect, a unui comision 
ilicit sau a unui alt avantaj obţinut sau promis care 
afectează exercițiul normal al unei funcțiuni sau 
comportamentul beneficiarului unui serviciu reieşit din 
exercitarea acelei funcțiuni”. 

Din punct de vedere social, corupţia poate fi 
considerată expresia unor manifestări de descompunere 
morală, de degradare spirituală, care prin amploarea, 


intensitatea şi formele ei de manifestare este un adevărat 
barometru al stării de legalitate şi normalitate a unei 
societăţi. La rându-i, corupţia poate fi considerat un factor 
ce stă la baza declanşării şi întreţinerii crizelor din 
economie. 

Indiferent de forma pe care o îmbracă, în mod 
deosebit în ţările care nu au încă o economie dezvoltată, 
corupţia afectează modul în care se desfăşoară concurenţa 
atât pe pieţele naţionale, cât şi pe cele internaţionale. 
Impactul corupţiei asupra economiei a constituit subiectul 
mai multor studii realizate în ultimii douăzeci de ani, în 
continuare voi încerca să surprind pe scurt câteva dintre 
concluziile la care au ajuns astfel de studii. 

Conform unui studiu realizat de Beate Sissenich, mita 
poate fi văzută ca o taxă invizibilă impusă întreprinderilor, 
Efectul ei nu este deloc neglijabil. Conform BERD, în 
Europa Centrală şi Baltică, companiile plătesc drept mita 
aproximativ 3, 3% din veniturile proprii. Studiul BERD 
realizat pe un număr de 3.000 de companii din ţările fost 
comuniste a arătat că firmele nou intrate pe piaţă sunt cele 
mai nevoite să plătească mită, aceasta ajungând la un nivel 
de 5, 4% din veniturile lor anuale, 25 Aşadar, în procesul 
concurential, normele tind să fie înlocuite de practici 
ilegale care nu fac altceva decât să conducă la schimbarea 
imorală a raportului de forţe între concurenţii care 
acţionează pe o piaţă. 

Conform unor studii realizate sub egida FMI, pot fi 
identificate drept consecințe majore pe care corupția le 
are asupra unei economii, implicit asupra modului în care 
se desfăşoară concurenţa pe piaţa atât în condiţii normale, 
cât şi în situaţii speciale cum ar fi crizele economice: 

— Scăderea nivelului general al eficienţei utilizării 
factorilor de producţie; deprecierea mediului concurential; 

— Limitarea gradului de libertate economică; 

— Corupţia loveşte pe toată lumea: adânceşte 
sărăcia, împiedică dezvoltarea socială si economia, 
îngreunează oferta serviciilor publice de bază şi 
subminează democraţia. In locul unei competiţii corecte, 


bazate pe preţ, calitate şi inovaţie, corupţia determină 
apariţia unui proces de mituire competitivă. Acest lucru 
dăunează dezvoltării tuturor laturilor vieţii economico- 
sociale.26 

— Scăderea nivelului investiţiilor şi a ratei de 
creştere a PIB-ului; 

— Existenţa „taxei” de iniţiere a unei afaceri încarcă 
artificial valoarea investiţiei şi aduce şi riscul unei 
competitivitati scăzute prin costul mai ridicat pe care îl vor 
avea produsele şi serviciile, ca urmare a preluării în cost a 
unei părţi din mita plătită. 

— Scăderea nivelului veniturilor bugetare; 

— În sectorul privat sărăcia rezultă din cauza poverii 
fiscale excesive care, consecvent, majorează preţurile şi 
diminuează profitul firmelor. La rândul său, preţurile înalte 
diminuează veniturile reale ale populaţiei şi capacitatea de 
cumpărare a consumatorilor. Corupţia în sfera colectării de 
impozite cauzează diminuarea surselor bugetare şi, ca 
urmare, incapacitatea statului de a plăti lucrul 
funcţionarilor publici la un nivel cuvenit. Astfel corupţia 
implică sărăcirea majorităţii covârşitoare a populaţiei.*% 

În sectorul public corupţia diminuează eficienţa 
serviciilor publice. 

— Conduce la deturnarea scopului cheltuielilor 
guvernamentale. 

— Determină pierderea eligibilităţii pentru programe 
internaţionale sau comunitare. 

— Conduce la pervertirea orientării şi motivării forţei 
de muncă, în mod deosebit a segmentului tânăr de 
populaţie, care se simte mai atras de activităţi legate de 
corupţie decât de activităţi productive. 

— Generează crearea unui climat de injustiţie sociala 
şi de accelerare a procesului de stratificare a societăţii, S, 
Gupta, H. Davoodi si R. Alonso-lerme demonstrează 
existența unei corelaţii strânse între nivelul corupției şi 
gradul de inechitate existent într-o ţară.2% 


233 P Mauro” Why wory about corruption?, FMf february, 1997, 
234$ . Gupta, II Davoodi, R. Alonso-Terme, Does corruption Affect 


Marele profesor de ştiinţe sociale, Gunnar Myrdal, a 
subliniat două efecte deplorabile ale corupţiei în lumea în 
dezvoltare: „Comportamentul corupt pavează drumul 
pentru regimuri totalitariste! Mecanismul este simplu: prin 
expunerea clasei corupte, şi prin dorinţa de a-i pedepsi pe 
aceştia, noii justitiari se acoperă cu mantia legitimităţii. 
Mai grav este însă că această şaradă umbreşte o problemă 
importantă, şi anume faptul că populaţia respinge corupţia 
pentru că suferă din cauza eil”. 

In contextul crizei economice, de multe ori, atenţia 
mass-mediei se mută pe subiecte legate de corupţie. 
Legendele despre cât de corupți sau cât de coruptibili 
sunt, de exemplu funcţionarii publici, pot avea ca urmări 
resemnarea şi fatalismul în rândul oamenilor obişnuiţi, 
întărind convingerea ca fenomenul corupţiei este ceva 
normal, prin urmare, crize este ceva natural ce apare ca 
urmare a naturii umane înclinate spre încălcarea regulilor 
Relaţiile între oameni ajung să fie determinate de 
predispoziția de a corupe şi de a fi corupt, iar corupţia 
prevalează intereselor comunităţii. Dezavantajaţi sunt cei 
săraci sau cinstiţi, care din diferite motive nu pot sau nu 
vor să intre în joc. Astfel ei vor fi tot timpul cu un pas în 
urmă faţă de cei care-şi permit să influenţeze deciziile în 
favoarea lor. Cel mai des întâlnit caz este acela în care 
drepturile conferite tuturor prin constituţie şi lege sunt 
condiţionate de mite. Se poate ajunge în anumite cazuri 
până la scutirea de taxe şi impozite. 

Exemple sunt multe: unele companii nu primesc 
actele necesare înfiinţării chiar dacă îndeplinesc toate 
cerinţele legale, iar altele, care nu întrunesc criteriile, le 
primesc chiar în ziua depunerii cererii. La fel se întâmplă 
cu inspectiile tehnice şi auditul financiar. Unele firme sunt 
scutite de astfel de inspecții, în timp ce altele sunt 
controlate de mai multe ori pe an, fără o explicaţie 
valabilă. 

În special în situaţii de criză, contrar unor păreri, 
corupţia guvernantilor afectează mai mult clasa inferioară 
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a populaţiei. Companiile mari angajează experţi pentru a 
se descurca în sistemul birocratic şi în modalităţile 
obscure de plată, deţinând mijloacele necesare pentru a 
„unge” maşinăria administrativă în cazul în care aceasta 
„scârțâie”?35, 

În urma realizării unor cercetări empirice să constat 
că cele două elemente - corupţia şi concurenţa - se 
influenţează reciproc. Un prim argument adus de studiul 
realizat de A. Ades şi R. Di Telia ar fi acela că presiunea ce 
rezultă din concurenţă conduce la eliminarea excesului de 
profit din care pot fi plătite şpăgile. In realitate, relaţia 
dintre corupţie, concurenţă şi profit este complexă şi nu 
întotdeauna clară din punct de vedere analitic**®. 

In studiul impactului pe care concurenţa îl exercită 
asupra corupţiei au fost elaborate câteva modele 
econometrice. Concluziile obţinute în urma modelării 
matematice a fenomenului analizat au fost de cele mai 
multe ori divergente, dar s-a putut stabili faptul că între 
concurenţă (stimulată de simplitatea sistemului legislativ 
şi eliminarea barierelor de diferite tipuri) şi corupție există 
o legătură inversă şi destul de puternică?*. 

Problema pe care o ridică majoritatea studiilor 
empirice, şi nu mimai ele, este legată de stabilirea unui 
sistem legislativ capabil să stimuleze concurenţa, prin 
urmare să ajute la ieşirea din criza economică atunci când 
este cazul, dar, în acelaşi timp, să prevină manifestarea 
unor comportamente inadecvate din partea sectorului 
privat şi din partea reprezentanţilor statului. Se caută, 
aşadar, găsirea unui echilibru care să conducă la 
închiderea capitolului numit atât de simplu corupţie, care 
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se manifestă, din păcate şi în ţara noastră. 

Contrafacerea. Practicile la care se face apel cel mai 
des pentru distorsionarea concurenţei pe piaţă, mai ales 
pe timp de criză, când populaţia are o putere de 
cumpărare mai redusă, sunt legate fie de produsul oferit, 
fie de activitatea promoţională, în ultima perioadă, la nivel 
mondial se observă că au luat un avânt tot mai mare 
tranzacţiile realizate cu produse contrafăcute şi piratate. 
Din punct de vedere al producătorilor, putem afirma că 
pirateria si  contrafacerea joaca roluri extrem de 
importante întrucât acestea nu conduc doar la diminuarea 
profitului, ci pot determina chiar ieşirea de pe piaţă a unor 
firme care nu au la îndemână suficiente mijloace pentru a 
se apăra de astfel de fenomene. 

Contrafacerea de produse industriale are rădăcini 
adânci în trecut. Astăzi, contrafacerile reprezintă unele 
dintre cele mai profitabile afaceri de pe planetă. Tendinţa 
şi dorinţa de imitare, de reproducere se găseşte de-a 
lungul vremii în majoritatea culturilor. Studiile realizate de 
instituţiile internaţionale arată că cifra de afaceri a 
contrafacerilor reprezintă peste un sfert din economia 
mondială.31 

O definiţie universal acceptată a contrafacerii nu 
există; există însă definiţii diferite ale termenului şi ale 
activităţilor aflate în strânsă legătură cu aceasta. 

Contrafacerea reprezintă încălcarea drepturilor 
exclusive de care beneficiază titularul mărcii. Obiectul 
contrafacerii sau concurenței neloiale îl constituie 
proprietatea industrială, brevetele de invenție, mărcile, 
designul industrial. De aceea, marca trebuie să fie 
protejata printr-un titlu de protecție, înregistrarea mărcii 
conferă titularului dreptul exclusiv asupra mărcii (art. 35 
din Legea privind mărcile şi indicațiile geografice 
84/1998). 

Actele de contrafacere stipulate în Legea 84/1998 
privind mărcile şi indicaţiile geografice se referă la: 

* reproducerea identică sau cvasi-identică a unei 
mărci înregistrate, chiar şi în cazul în care această 


reproducere este independentă de folosire; 

* imitarea frauduloasa care este o contrafacere 
deghizata în scopul inducerii în eroare a consumatorului 
pe baza asemănărilor de ansamblu; 

* fabricarea de plicuri, etichete, ambalaje de orice fel 
conţinând reproduceri ale mărcii independent de folosire; 

* folosirea mărcii contrafăcute; 

* cererea de înregistrare a unei mărci care reproduce 
o marcă deja înregistrata. 

Atât pe timp de criză, cât şi atunci când economia 
este înfloritoare, concurenţa este distorsionată mai ales în 
cazul pieţelor pe care acţionează brand-urile, întrucât 
acestea sunt cei mai des falsificate. Nike, Adidas, Reebok, 
Puma, Lotto, Givenchy, Dior, Nokia, Always, dar şi multe 
ale nume sonore sunt branduri a căror imagine are cel mai 
mult de suferit din cauza contrafacerilor. Producătorii şi 
comercianții de produse contrafăcute purtând marca unor 
firme cunoscute urmăresc un câştig cât mai mare. 
Companiile producătoare de echipament sportiv, de 
exemplu, declară pierderi anuale în valoare de 7, 5 
miliarde euro 32. Obiectele valoroase din punct de vedere 
artistic şi de lux contrafăcute - mobila de artă, ceasuri, 
bijuterii, reprezintă una dintre cele mai profitabile surse. 
La fel de rentabile sunt contrafacerile de produse 
industriale de larg consum comercializate în cantităţi mari, 
Astfel, putem observa că sunt cel mai frecvent 
contrafăcute: băuturile alcoolice, produsele cosmetice, 
medicamentele, îmbrăcămintea, încălţămintea, telefoanele 
mobile, accesoriile din telefonia mobilă etc. 

Contrafacerile au efecte negative, în primul rând, 
asupra producătorilor, iar în al doilea rând asupra 
consumatorilor finali, care sunt înşelaţi când cumpără ceva 
şi plătesc altceva. Pentru producători, efectul este mult 
mai grav, deoarece concurenţa neloială a contrafacerilor, 
de cele mai multe ori importate, îi determină să-şi închidă 
afacerea. Prin urmare, produsele contrafăcute afectează în 
mod direct piaţa, prin imposibilitatea derulării normale a 


concurentei?8, 


Contrafacerile sunt încurajate indirect şi prin lipsa de 
reacţie oficială a statelor. Pe lângă aceasta, o altă 
problemă este reprezentată de apariţia tehnologiilor care 
permit reproducerea la scară industrială a produselor fără 
licenţă. 

S-a constatat că, anual. Uniunea Europeană pierde 
aproximativ 500 miliarde euro” din contrafacerea 
bunurilor, care reprezintă o ameninţare pentru sănătatea 
locuitorilor. China se află pe primul loc în topul ţărilor care 
pun în vânzare astfel de produse, reprezentând peste 60% 
din totalul bunurilor retrase de pe piaţă provenind din 
aceasta zonă. 

Şi România s-a transformat într-o piaţă importantă de 
desfacere pentru bunurile contrafăcute, ultimele statistici 
indicând o cifră impresionantă la capitolul confiscări. Pe 
primul loc în ceea ce priveşte cantităţile confiscate şi 
volumul de produse contrafăcute se află articolele de 
îmbrăcăminte şi accesoriile. 

Este de remarcat faptul că numai în prima lună a 
anului 2008 valoarea mărfii ilicite găsite de grăniceri s-a 
ridicat la 1, 6 milioane de euro. Potrivit unui raport 
întocmit de către Inspectoratul General al Poliţiei de 
Frontieră, mărfurile contrafăcute, introduse în România în 
anul 2007, proveneau din ţări precum Rusia, Republica 
Moldova sau Hong Kong. 

Contrafacerea rămâne un fenomen negativ ce trebuie 
eliminat prin aplicarea unor măsuri eficiente atât de către 
stat, cât şi de către agenţii economici, întrucât 
contrafacerea conduce alături de alţi factori la un mediu 
de afaceri atipic, în care firme care îşi desfăşoară 
activitatea respectând legislaţia în domeniul concurenţei 
ajung să piardă din cota de piaţa sau chiar să intre în 
faliment din cauza celor care au drept obiect de activitate 
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contrafacerea produselor acestora, aducând astfel serioase 
deservicii atât firmelor, cât şi consumatorilor. 

Ce e de făcut? 

Asistăm astăzi, din păcate, la manifestarea unei 
palete largi de crize 

— De la cele din viaţa individuală, afectivă, până la 
cele din viaţa economică, socială, politică, culturală, 
educaţională şi chiar spirituală. 

Criza, indiferent de forma pe care o îmbracă şi de 
nivelul la care se identifică, nu trebuie privită cu 
pesimism! Nu pornesc de la premisa austriacă în 
conformitate cu care criza trebuie evitată, întrucât dacă 
privim la ce se întâmplă în jurul nostru, observăm că ea 
trebuie rezolvată! Pornesc de la premisa că derularea unei 
crize! ne ajută să descoperim câte ceva despre noi înşine. 
Criza poate fi privită din perspectiva jumătăţii pline a 
paharului atunci când ai descoperit cum o poţi soluţiona 
sau atunci când deja ai depăşit-o şi realizezi că poţi învăţa 
ceva din ea. Se spune că oamenii învaţă din greşeli. Criza 
ne poate ajuta să evităm în viitor greşelile trecutului, 
marcate de aceleaşi situaţii critice, care aduc economiei, 
finanţelor, sectorului bancar, societăţii pierderi imense. 
Aceasta este viziunea optimistă conform căreia omul are 
capacitatea de a învăţa din greşelile trecutului. 

Fiecare criză marchează sfârşitul unei ere şi 
începutul alteia, O privire de ansamblu asupra diferitelor 
perioade istorice arată că, de fiecare dată, revigorarea 
economiei a fost legată de un „motor” economic 

— Concurenta loială. Economistii atrag însă atenţia 
asupra faptului că doar concurenţa desfăşurată în mod 
corect poate avea influenţe benefice asupra activităţii 
economice. 

In acest context începe să capete o importanţă din ce 
în ce mai mare modul în care se manifestă agenţii 
economici pe piaţă. Ca urmare a impactului direct al 
concurenţei asupra vieţii economice, dar şi a celei sociale, 
legiuitorul încearcă să stabilească un cadru legal, bazat pe 
principii etice, în care fiecare concurent poate să-şi 


dezvolte propria activitate şi să-şi maximizeze profiturile 
numai prin acţiuni şi mijloace specifice unei concurente 
loiale. În practică sunt semnalate frecvent o serie de acte 
şi fapte care demonstrează existenţa unui comportament 
anticoncurential, cu efecte negative asupra societăţii în 
ansamblu. Concurența loială poate fi considerată drept o 
cale bună pentru depăşirea situaţiilor de criză. Concurența 
poate fi privită în situaţie de criză drept factor care ajută 
la realizarea unei selecţii „naturale” a firmelor care au 
capacitatea de a supravieţui în condiţii extreme şi de a 
inova. 

Pornind de la astfel de considerente, devine din ce în 
ce mai evidentă necesitatea creării şi propagării unei 
culturi a concurenţei, aflată în directă legătură cu 
capacitatea publicului în general, a mediului de afaceri, a 
politicienilor sau funcţionarilor publici de a promova 
concurenţa loială şi de a înţelege natura beneficiilor pe 
care le aduce principiul concurenţei, când acţionează 
asupra pieţei. Procesul de creare a unei culturi a 
concurenţei este foarte important şi îi implică şi pe 
consumatori, în scopul creşterii avantajelor pe care le 
oferă o piaţă fondată pe principiile cererii şi ofertei. 

18 

Si totuşi, DA Vieţii! 

Lumea noastră cea de toate zilele, în care coexistăm 
şi ne succedam, formează un întreg viu, unde „Totul e în 
unul; Unul e în unul; Unul e în toate; Totul e în toate '.1 în 
această lume a viului microcosmosului nostru, care are 
centrul pretutindeni şi circumferința nicăieri, ca să folosim 
expresia matematicii calitative a lui Pascal, armonia? este 
valoarea supremă a interacțiunilor de sens, Dumnezeul ei 
se află în energia cosmică ce se distribuie şi redistribuie de 
către „mâna viului” în cadrul unor „homeostazii cosmice”, 
ce asigură ca excesele sau deficitele să se afle mereu şi 
oriunde sub controlul ,constientei viului”, ca „întregi 


240] Este interpretarea ce se dă în filozofia saga Universului nostru 
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integrați”. Legea armoniei Universului nostru viu şi 
conştient „coboară” şi în natura umană, devenind una din 
legile evoluției spirituale a omului ca persoană 
umană. 241242 

Individul uman, ca biologic a diversității 
microcosmosului nostru, se află într-un proces continuu de 
transformare ca fiinţă socială, devenind, cu fiecare ciclu 
generational al coexistentei şi succesiunii neîntrerupte, 
persoană umană. Aceasta evoluează cultural şi spiritual, 
din interiorul vieţii trăite spre exteriorul acesteia, iar 
valoarea adăugată netă a acestei evoluţii ar trebui să fie 
calitatea vieţii din anii trăiţi, şi nu cantitatea acestora,2%5 

Această evoluţie culturală şi spirituală de la individul 
uman spre persoana umană se află sub zodia legilor 
spiritului, în calitate de exigenţe ale iubirii, multumirii, 
fericirii şi împlinirii vieţii. 

După Kurt Tepperwicin, legile spiritului ghidează 
viaţa şi împlinirea omului ca persoană umană şi sunt 
exprimate din perspectiva Totul este în Unul, prin natura şi 
societatea din om, sub forma legilor iubirii, armoniei, 
evoluției, corespondenţei, energiei, fluctuatiei, polaritätii, 
ritmului, rezonantei, realității, cauzei si efectului, 
abundenței, bunăstării, succesului, învăţării, schimbării, 
libertăţii, gândirii imaginației, credinței, multumirii, 
norocului, destinului renaşterii, milei, binecuvântării şi 
conştiinţei.211 

Inteligența întregului viu comun şi, implicit, a naturii 
umane, spune medicul Alfred Adler,2*5 constă în aceea că 
individul uman este înzestrat cu organele necesare spre a 
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deveni şi o fiinţă socială. Acestea, pe lângă rolul jucat în 
homeostazia biologiei umane, îl ajută pe individul uman să 
vadă şi să aprecieze frumuseţea lumii noastre folosind să 
audă şi să asculte creaţiile vieţii naturale şi umane folosind 
urechile, să comunice bucuriile şi necazurile vieţii folosind 
gura, să sărute şi să zâmbească; spre a-şi manifesta 
iubirea, folosind buzele, să schimbe energii umane, spre a 
da viaţă din propria viaţă, folosind sexul biologic, să 
transmită sentimente de solidaritate şi comuniune socială 
folosind mâinile” să emită idei, spre a fi dezbătute şi 
transformate în distrugeri creatoare, folosind sexul 
cerebral (permiţând schimbul de energii spirituale) etc. 
Constienta acestei inteligente natural-umane se află 
la baza tezei formulată de Alfred Adler, dar şi de fizicienii 
şi psihologii viziunii holistice?#, cum că individul uman nu 
se poate împlini ca fiinţă socială decât dacă gândeşte şi 
trăieşte ca parte a întregului viu comun. lată cât de 
magistral explică Adler acest lucru: individul nu poate 
progresa în dezvoltarea sa autentică decât dacă trăieşte şi 
năzuieşte ca parte a întregului, toate funcţiile noastre sunt 
în aşa fel calculate încât să nu tulbure colectivitatea 
oamenilor, să-i lege pe indivizi de societate. A privi 
înseamnă a accepta, a fertiliza ceea ce cade pe retină. 
Văzul nu este pur şi simplu un proces fiziologic, el îl arată 
pe om ca parte a întregului, care primeşte şi dă. Prin văz, 
auz, vorbire noi ne asociem unii cu alţii. Omul priveşte, 
ascultă, vorbeşte numai când interesul său este legat de 
lumea exterioară, de ceilalţi... Sentimentele şi concepţiile 
noastre estetice, care poartă în sine poate cea mai mare 
forţă motrice de creaţie, au o valoare eternă numai dacă se 
desfăşoară în torentul evoluţiei întru bunăstarea 
umanităţii. Toate funcţiile noastre corporale şi sufleteşti 
sunt dezvoltate corect, normal, sănătos, în măsura în care 


246 Noua paradigmă ce se conturează încet, încet în ştiinţă, în 
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poarta în ele suficient sentiment de comuniune socială şi 
sunt apte pentru colaborare. "2% 

Din perspectiva calităţii vieţii parcurse de individul 
uman în societate şi a numărului de ani trăiţi, se cuvine să 
prezentăm concepţia medicului Viktor Frankl, 
întemeietorul logoterapiei,21% care a găsit un sens şi în 
suferinţa trăită în lagărul de la Auschwitz, fundamentând 
principiul „optimismului tragic” ca esenţă a tranziţiei prin 
propria viaţă umană însoţită de „triada tragică” la care 
participăm ca fiinţe umane, formată din comportamente în 
fața suferinței trăite, în faţa vinovätiei asumate sau 
neasumate, în fața mortii „anunţate ca certitudine finală 
încă de la naştere”. 

În semn de respect pentru părintele ştiinţific şi 
practic al „optimismului tragic”, omul-medic Viktor Frankl, 
simţim nevoia să prezentăm „mintea sa scrisă” cu privire 
la substanţa de sens a acestui concept, aşa cum au trăit-o, 
cum au înţeles-o şi cum s-au luptat cu ea, în cazurile 
particulare în care s-au aflai, diferiţi indivizi umani, 
ameninţaţi să-şi piardă sensul vieţii sub presiunile externe 
deosebit de puternice, şocante sau încărcate de context 
social şi intens spiritual la care au trebuit să facă faţă prin 
adaptare şi/sau luptă. 

În spiritul celor de mai sus, ne simţim responsabili să 
evidentiem pe cât putem, citând cuvintele scrise de Viktor 
Frankl, substanţa - tărie a optimismului tragic: „Pe scurt. 
Înseamnă că cineva este şi rămâne optimist în pofida 
«triadei tragice», aşa cum este ea numita în logoterapie, 
triadă care este formată de acele aspecte ale existenţei 
umane care pot fi circumscrise de: 1) suferinţă, 2) 
vinovăţie, 3) moarte” 11. 

Cele trei componente organice inevitabile ale 
tranziţiei prin propria viaţă umană, fundamentate de 
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Viktor Frankl, suferința, vinovăția şi moartea, sunt, de 
fapt, evenimente umane la care suntem chemaţi să facem 
faţă, spunând, mereu DA Vieţii, A spune DA Vieţii 
înseamnă a căuta spre a găsi un sens al vieţii trăite în 
fiecare din aceste evenimente prin care trecem. 

In acelaşi timp, în această tranziţie prin propria viaţă 
umană, între cele două momente unice şi ireversibile, 
naşterea şi moartea, se pot trăi şi evenimente precum 
bucuria, împlinirea şi fericirea, care formează, în viziunea 
noastră, triada sensului. Dacă trebuie să spunem DA Vieţii, 
chiar prin parcurgerea „triadei tragice”, circumscrisă de 
suferinţă, vinovăţie şi moarte, înseamnă că acelaşi DA 
Vieţii trebuie să îl spunem şi în drumul nostru presărat cu 
bucurii, împliniri şi fericire. Un asemenea DA Vieţii 
înseamnă, de fapt, să căutăm şi să găsim în aceste 
evenimente ale tranziţiei noastre prin propria viaţă un 
sens, un rost care să ne facă să ne bucurăm de ceea ce ni 
se întâmplă, să ne împlinim viața prin „a fi", ţinând sub 
controlul umanității, al societății din Noi, atât 
supraconsumul necontrolat de morală, cât şi subconsumul, 
ce pune în pericol supraviețuirea fiinţei umane sociale, să 
realizăm trezirea necesară; interioară, generatoare de 
iubire prin promovarea naturii umane în demnitate, 
libertate; necesitate, responsabilitate, solidaritate si 
comuniune socială. 

Un DA Vieţii prin bucurie înseamnă să trăim acest 
sentiment uman împărtăşindu-l cu cei dragi şi apropiaţi, 
astfel încât utilitatea marginală a fiecărei unităţi de 
satisfacţie să antreneze o bucurie în lanţ, în măsură să 
energizeze spiritual relaţiile de comuniune socială pe care 
se întemeiază omul social, omul ca demnitate umană. 

Acelaşi DA Vieţii prin împlinirea lui „a fi „înseamnă 
să căutăm sensul sau rostul vieţii trăite în demnitatea de a 
coexista şi a ne succede, în prețuirea şi admiraţia celor 
dragi şi apropiaţi, în recunoştinţa sinceră pentru actele şi 
faptele ce dau durabilitate relaţiilor interumane, în iubirea 
atât de necesară, ce ne înalţă în rândul persoanelor umane 
care îşi câştigă pe merit acest triumfător sentiment al 


apartenenţei la un întreg viu generator de speranţe şi vise, 
dar şi de energie vie din altă energie vie, prin care ne 
reproducem în această biodiversitate a viului, însufleţindu- 
i prin păstrarea identităţii noastre de sens. 

Să spunem DA Vieţii prin constienta viului nostru 
prin fericirea atinsă, care reprezintă profunzimea lui „a fi” 
ca fiinţă umană, socială, sortită să trăiască o experienţă 
spirituală unică şi ireversibilă, în afara căreia ori facem 
umbră pământului degeaba, „poluându-l”, ori ne asumăm 
constienta lui devenind parte a „întregilor integrați” prin 
care coexistăm şi ne succedăm în numele armoniei ce 
însoţeşte viaţa în microcosmosul în care ne aflăm. 

Trecând în cealaltă triadă, cea a tragediei, ce 
defineşte evoluţia noastră integrală, un DA Vieţii atunci 
când aceasta este însoţită de suferințe inevitabile 
reprezintă un act de înaltă constientä umană. Semnificaţia 
acestui act se află în capacitatea fiecăruia dintre noi de a 
găsi un sens în nenorocirea inevitabilă, adică de a 
conştientiza cauzalitatea ei, concomitent cu posibilitatea 
de a o învinge din interiorul care a provocat-o. De fapt, 
suferinţa inevitabilă la care suntem parte este o criză 
existenţială pe care o parcurgem şi în care trebuie să 
vedem atât pericolul apropierii certitudinii finale - 
moartea, cât şi oportunitatea învingerii lui, prin sensul pe 
care îl întrezărim ca generator de sperantä.?* Căutarea 
sensului în suferinţele ce ne însoțesc tranziţia prin viaţa 
umană este atât un act de demnitate pentru supraviețuire, 
cât şi unul de responsabilitate pentru împlinirea propriei 
vieţi, corespunzător etapelor biologice pe care le 
parcurgem: tinereţe, maturitate şi bătrâneţe. 

Încercând să răspundem la întrebarea de ce suferim 
şi pentru ce suferim, ne aflam pe drumul căutării sensului 
din care vrem să ne alimentăm energia luptei pentru 
supravieţuire, dar şi pentru noi împliniri viitoare. Cu cât 
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găsim mai repede şi mai convingător sensul în suferinţe 
inevitabile, cu atât putem să ne mobilizăm interiorul 
nostru, creând energie de adaptare spre a supravieţui din 
perspectiva lui pentru ce. In felul acesta devenim 
schimbarea pe care dorim să o realizăm în lumea 
coexistentei şi succesiunii noastre comune. Schimbarea 
adevărată, cea care ne ajută să spunem DA Vieţii, este 
rezultatul conlucrärii interioare a celor trei puteri 
omeneşti; puterea minţii, puterea inimii şi puterea 
sufletului. 

Un DA Vieţii în vinovăție înseamnă să capeti 
constienta necesară pentru a cunoaşte si, mai ales, pentru 
a înţelege cine este vinovat de ceea ce ni se întâmplă. O 
asemenea problemă a existenţei umane are o semnificaţie 
aparte, dacă ne gândim că viaţa pe care o avem de trăit 
înseamnă 10% ceea ce ni se întâmplă şi 90% cum 
reactionäm la ceea ce ni se întâmplă.13 În acest context al 
determinărilor, este esenţial să înţelegem că nu putem 
arunca mereu vina pe ceilalți în legătură cu ceea ce ni se 
întâmplă nouă! Acest lucru este valabil în viaţa de familie, 
în viaţa organizaţiei de afaceri, în viaţa politică, în toate 
formele de viaţă la care participă individul uman, inclusiv 
în propria viaţă. Este adevărat că cel mai simplu şi mai 
uşor este să aruncăm vina pe alţii în legătură cu ceea ce ni 
se întâmplă, indiferent dacă aceşti alţii se află în trecutul 
coexistentei noastre, în prezentul ei sau, pur şi simplu, în 
imaginaţia noastră. Atâta vreme, spun specialiştii în 
psihologia vinovätiei, cât aruncăm vina pe alţii în legătură 
cu ceea ce ni se întâmplă înseamnă că nu avem nicio şansă 
să ne schimbăm în bine şi nici să îndreptăm lucrurile trăite 
în direcția normală! 

Desigur, nu e bine nici să trecem în cealaltă extrema, 
să ne asumăm integral vina în legătură cu ceea ce ni se 
întâmplă, deoarece, chiar dacă se realizează acest lucru în 
realitatea determinărilor, interacţiunile pun în evidenţă că 
fenomenele şi procesele din mediul creat de om, cum sunt 
şomajul, inflaţia, boala etc „au cauzalitäti multiple, iar 
vinovăția noastră nu este altceva decât modul în care le- 


am influenţat şi/sau reactionäm la ele, în interiorul nostru 
uman şi spiritual, în legile care guvernează homeostazia 
biologiei umane şi spirituale se află, de fapt, cauzalitatea 
lucrurilor care ni se întâmplă. Ca urmare, mai întâi trebuie 
să dăm vina pe interiorul nostru, care este mai apt sau mai 
putin apt să contribuie şi să reacționeze, cu minimum de 
eroare umană pentru fiecare, şi după aceea să dăm vina pe 
fenomenele şi procesele care se întâmplă în mediul creat 
de noi şi care sunt, în esenţă, doar rezultatul agregării 
comportamentelor noastre în lumea în care coexistăm şi ne 
succedem ca „întregi integrați”. 

În esenţă, optimismul, chiar dacă are un caracter 
tragic, reprezintă capacitatea omului de a privi partea 
frumoasă a vieţii şi de a adopta o atitudine proactivă, 
pozitivă în acest sens. Să spui DA Vieţii în orice condiţii 
înseamnă să înţelegi că viaţa are sens în mod potenţial 
chiar şi în cele mai grele situaţii, între triada tragediei şi 
triada sensului se află viaţa trăită, cu toate evenimentele 
ce o însoțesc, în care ne străduim să găsim sensuri chiar în 
contrasensuri”. Prin această căutare ne situăm, de fapt, în 
lumea reală dominată de incertitudini, unde numai 
efortul de cunoaştere şi înţelegere poate să ne ajute să 
descoperim ceea ce ne-ar plăcea să se întâmple şi/sau ceea 
ce ne face vrednici de a le depăşi din interiorul nostru, 
acolo unde se reflectă toate cele dorite şi nedorite. 

Să spunem DA Vieţii parcurgând evenimentele 
inevitabile, legate de suferinţă, vinovăţie şi moarte, 
înseamnă să dobândim constienta necesară pentru a fi 
vrednici de capacitatea de a le înfrunta, găsind în ele 
învăţămintele care ne ajută să ne dezvätäm la timp, să 
sperăm şi să visăm spre noi bucurii şi împliniri pe care 
numai viaţa trăită le poate aduce la suprafaţa coexistentei 
şi succesiunii noastre comune. 

O asemenea atitudine a omului este, de fapt, expresia 
capacităţii lui transformatoare, de a scoate ce-i mai bun 


250M în opinia noastră, contrasensul în tranziţia prin viaţa umană 
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din orice situaţie, spune Viktor Frankl. Înclinaţia spre 
optim, chiar şi în cele mai nenorocite situaţii, dezvăluie 
substanţa potenţialului uman de a evolua la cotele sale 
cele mai înalte, transformând suferinţa într-o realizare 
omeneasca si într-o împlinire umană, derivând din 
vinovăţie şansa de a ne schimba în bine şi din efemeritatea 
vieţii un motiv de a trece în mod responsabil la atitudini 
proactive si constructive,?51 chiar dacă cu toţii trebuie să 
murim. 

În tranziţia prin propria viaţă umană, 
comportamentul bazat pe optimismul tragic găseşte în 
triada speranţă, credință şi iubire cheia succesului pentru 
a putea răspunde la îndemnul DA Vieţii, în suferinţa 
inevitabilă, speranța este aceea care motivează găsirea 
sensului, prin descoperirea acelui de ce în care să crezi că 
viaţa merită trăită. Această intercomuniune suferință- 
speranţă formează un „întreg viu", în sensul că în fiecare 
suferinţă se află, inevitabil, şi un motiv pentru care merită 
să lupti, după cum speranţa nu se naşte decât din situaţii 
concrete, vii, chiar dacă acestea sunt dintre cele mai 
nenorocite sau neîmplinite. 

În timp ce suferinţa este concretă, pe moment, 
speranţa are un orizont mai mare, ea se bazează pe voința 
de sens, şi nu pe voința de plăcere imediată, fapt pentru 
care se află la originea lui „pentru ce trebuie să trăiesc”, 
dincolo de prezentul nenorocirii sau neîmplinirii. 

Forţa speranţei în lupta cu suferinţa decurge şi din 
aceea ca ea ne motivează libertatea de alegere din 
perspectiva lui „a fi”, şi nu din perspectiva lui „a avea”. 17 

Din această interpretare a forţei speranţei asupra 
suferinţei rezultă că nu este îndeajuns ca oamenii să aibă 
cu ce să trăiască, ei trebuie să găsească şi pentru ce 
trebuie să spună DA Vieţii. În afirmaţia „oamenii au 
îndeajuns ca să trăiască” se află doar mijlocul, în timp ce 
în afirmaţia „a fi” găseşti un sens pentru a spune DA Vieţii, 
chiar şi în situaţii dificile. 


251 Interpretare după V. Frankl, Omul în căutarea sensului vieţii, 
Editura Meteor Press, Bucureşti, 2009, p. 152. 


Străduinţa de a trăi prin „a fi” nu exclude mijloacele 
legate de „a avea”, de a te bucura de o slujbă, spre 
exemplu. Dar, în lipsa mijloacelor, deci în lipsa lui „a avea”, 
poate să apară, spune Viktor Frankl, o dublă identificare 
eronată, care suprapune, spre exemplu, lipsa serviciului şi, 
deci, şomajul, cu o viaţă inutilă, lipsită de sens, ceea ce 
duce comportamente de tip nevrotic etc. Un asemenea 
comportament, ca de altfel şi altele asemănătoare, se 
consideră a fi o dovadă grăitoare a „umanităţii individului”, 
a faptului că acesta nu se poate împlini decât ca fiinţă 
socială, după cum argumenta Alfred Adler. Şi de data 
aceasta apare problema  responsabilităţii pentru a 
supravieţui, chiar şi în situaţii de suferinţă provocate de 
şomaj, boală etc. Aceasta se află în Noi şi numai în Noi. 

Trezirea responsabilităţii de a trăi, ca esenţă a 
tranziţiei prin propria viaţă umană, este un fel de 
constientä care ne arată în ce direcţie ne putem mişca spre 
a depăşi suferinţa în care ne aflăm: vinovăția pe care o 
trăim, efemeritatea condiţiilor care ne însoțesc etc. Acest 
mod de a face constientä are nevoie de o anumită credință 
în ceva, într-un set de valori care ne sunt intrinseci. 
Credinţa în certitudinea speranţei este, şi în opinia 
noastră, valoarea supremă a tranziţiei prin propria viaţă în 
condiţiile „optimismului tragic”. 

Prin urmare, în evoluţia noastră găsim aceste valori, 
unele se află în trecutul biologiei noastre, altele au prins 
viaţă în cei şapte ani de acasă, celelalte s-au format prin 
educația instituţională de sens, din experiența de viață 
activă, ca participant la viaţa comunităţii. Şi toate acestea 
îşi au rădăcinile în valoarea credinţei în certitudinea 
speranţei în condiții de incertitudine, Se pare că „pietrele 
vieţii”, cum sunt numite aceste valori ale voinței de sens, 
au apărut în primii şapte ani de acasă, familia având un rol 
decisiv în configurarea lor. Probabil că la acest lucru se 
gândea şi Barack Obama când spunea că viitorul poporului 
american se află în familie. 

Există, în viziunea specialiştilor, şi un fundament 
biologic al procesului de valorificare, în sensul că ,reflectia 


conştientă”, raţională, este precedată şi se întemeiază pe 
procesul prereflexiv, subconştient” 1 s, de unde conceptul 
unic de „a priori biologic”,252253 

Interpretând cele trei căi de a găsi un sens în viaţă, 
căi prin care să spunem DA Vieţii, chiar şi în cele mai grele 
situaţii, considerăm că acestea se pot lega organic de 
imperativele vieţi?” de care vorbea doctorul Alfred Adler; 
viața trăită de individ în comunitatea umană, munca 
bazată pe o anumită diviziune socială şi iubirea ca inältare 
spirituală necauzală, care împlineşte în cel mai înalt grad 
viaţa trăită, munca şi persoana umană. 

Prin urmare, a face ceva util cu privire la 
îmbunătăţirea vieţii trăite în comunitate, la muncă sau la 
dragostea faţă de oameni sunt tot atâtea căi prin care se 
poate găsi un sens, chiar şi în situaţii deosebite. 

Important este, în tranziţie prin propria viaţa umană, 
să formăm şi să dezvoltăm o asemenea cultură umană a 
constientei care să-l ajute pe omul aflat în suferinţă să 
găsească şansa de a fi mândru de acest crez, nu în sensul 
de a se lăuda cu o boală, cu o pedeapsă sau cu şomajul, ci 
sub aspectul de a face din aceste necazuri inevitabile ale 
vieţii o modalitate practică de înnobilare umană, şi nu de 
ruşine umană, făcând ceva util, frumos, care ţine de viaţa 
trăită în comunitate, de muncă sau de dragostea faţă de 
semeni. 

Când scriu aceste lucruri, soţia mea, Emilia, îmi 
spune că urmăreşte un program la televizor în care nişte 
deţinuţi, cu ani mulţi de detenţie într-un asemenea centru, 
se preocupă de dresarea unor câini care, ulterior, vor fi 
folosiţi de către nevăzători. lată un caz adecvat, în care 
cultura americană a găsit o modalitate de a-i acorda 
deţinutului (unei persoane în suferinţă, privată de 
libertate) şansa de a fi mândru de suferinţa sa sau de a 


252 V. Frankl, Omul în căutarea sensului vieţii, Editura Meteor Press, 
Bucureşti, 2009, p 159. 

253 Acest concept este introdus de Konrad Lorentz (după V Frankl, 
op. cit., p. 159). 

254 A. Adler, Sensul vieţii, Editura SRI, Bucureşti, 1995, p. 35. 


face ceva util pentru viaţa în comunitate, ceea ce nu numai 
că nu duce la înjosirea lui, ci, dimpotrivă îl înnobilează, îl 
face să fie vrednic de nenorocirea pe care o trăieşte, de 
sancţiunea pe care a primit-o. 

O asemenea înnobilare a suferinţei prin găsirea unui 
sens, chiar şi în viaţa din puşcărie, poate să devină o cale 
de dezvoltare personală deosebit de fructuoasă. 

Prin schimbarea creativă a situaţiei care ne produce 
suferinţă, indiferent că este boală, privare de libertate, 
şomaj, moartea cuiva drag etc., de fapt încercăm să 
dovedim nu numai că ştim cum să suferim, adică să 
suferim cu fruntea sus, ci şi că avem energia necesară 
pentru a spune DA Vieţii, străduindu-ne să fim utili nu 
numai nouă, ci şi celor cu care coexistăm şi ne succedem. 

În coca ce priveşte vinovăția, credem că acceptarea 
tezei lui Amartya Sen că nu există substitut pentru 
responsabilitatea individuală, 21 găsirea unui sens în 
aceasta nu numai că nu presupune să aruncăm vina pe 
alţii, dar nici nu putem admite ca o persoană să fie 
responsabilă pentru comportamentul alteia sau al unui 
grup de oameni. Ceea ce poate şi trebuie să facă orice 
persoană umană vinovată este să nu se îngroape în 
vinovăţie sau să fie îngropată în această vinovăţie toată 
viaţa, ci să adopte un comportament care să nu însemne în 
ochit celorlalţi inferioritate, ci responsabilitate de sens, 
marcată prin constienta lui „a fi” ca devenire întru 
împlinire. 

Împărţirea cauzalitätii vinovätiei, în Legătură cu 
aspectele negative ale vieţii care ni se întâmplă din 
perspectiva imperativelor ei, este un act de profundă 
constientä, care ne ajută să spunem DA Vieţii recunoscând 
că în Noi, ca biologie umană şi „armătură socială", se află 
cauzele crizelor prin care trecem. 

Din perspectiva morții, în calitate de certitudine 
finală, ştim clar şi sigur că mergem într-o singură direcţie 
de când ne naştem, spre „ieşire” ,Frumusetea” acestei 
inteligente naturale este că nu ştim când vine, nu ştim 
cum vine şi nu ştim nici ce este dincolo de ea. Şi credem că 


ar fi cu adevărat uman ca ştiinţa omului curios din fire să 
nu se îndrepte niciodată spre descoperirea, acestui 
moment final. Odată cu Certificatul de Naştere, omul să nu 
primească şi Certificatul de Moarte. In aceste condiţii, 
ceea ce ştim este că murim încet-încet, cu fiecare clipă 
trăită, şi de aici apare sensul ce întăreşte DA-ul spus Vieţii, 
şi anume să trăim fiecare clipă a vieţii cu cea mai înaltă 
intensitate, deoarece ea este sfârşitul clipelor care au 
trecut si începutul clipelor care urmează. În 
ireversibilitatea vieţii noastre se află, de fapt, cea mai 
puternică motivaţie de a găsi un sens adevărat şi în viaţa 
trăită în comunitate, şi în munca pe care o desfăşurăm, şi 
în iubirea pe care o câştigăm pe merit pentru aproapele 
nostru. 

Între sensurile pe care le căutăm din perspectiva 
efemerităţii vieţii şi a trecutului pe care l-am parcurs - 
unde toate sunt depozitate şi tezaurizate, cu bune şi cu 
rele - se află spaţiul timpului ca valoare necondiționată pe 
care o are fiecare persoană, spune Viktor Frankl, cea care, 
de fapt, generează calitatea nepieritoare a demnităţii 
omului. 

Viaţa bazată pe voinţa de sens se întemeiază pe 
valorile pe care omul le-a integrat în trecutul său, în 
spiritul cărora a trăit, a muncit şi a iubit, împlinindu-se ca 
fiinţă socială. 

Din această perspectivă, este esenţial să înţelegem 
că „a avea valoare în sensul demnităţii” şi „a fi valoros în 
sensul utilității” sunt două lucruri diferite, ce nu pot si 
confundate, spune acelaşi Viktor Frankl. 

A confunda valoarea, în sensul demnităţii omului, cu 
valoarea, în sensul utilității lui practice, înseamnă, de fapt, 
a merge în direcţia unei „lipse de sens învăţate, de genul 
nimic nu are sens”, nu există dreptate, totul este o 
nimereală etc. Fără să subapreciem utilitatea şi valorile ei 
practice, rezultate prin educaţie şi nu numai, trebuie să 
recunoaştem că esența educaţiei de pretutindeni si 
dintotdeauna trebuie să fie împlinirea vieţii omului în 
demnitate, ca spirit independent, inventiv, inovator şi 


creativ, în valoarea demnităţii umane se află temelia luptei 
pentru a găsi un sens adecvat în viaţă, chiar şi în cele mai 
nenorocite situaţii inevitabile. 

Promovând valoarea demnităţii umane, de fapt, ne 
străduim să găsim un sens pentru a spune DA Vieţii ca 
fiinţe sociale, viaţa ce poate fi trăită în plinătatea ci numai 
dacă năzuim şi acţionăm ca parte a întregului viu comun. 
De la natură suntem înzestrați cu tot ceea ce trebuie spre 
a putea să ne manifestăm ca fiinţe sociale demne de 
calitatea lui „a fi”. Educaţia şi numai educaţia, în cel mai 
general sens, este cea care trebuie să formeze Omul din 
specialist, adică acea fiinţă umană socială care se 
împlineşte prin creativitate, inventivitate şi spirit inovator. 

Fără să avem pretenţia unor concluzii, pentru a 
spune DA vieţii credem că putem să ne bazam pe anumite 
intelepciuni omeneşti şi pe câteva argumente ştiinţifice, 
depozitate în tezaurul trecutului nostru comun şi ajunse 
până la noi prin viabilitatea lor de sens: 

1. Comportamentul omului poartă în substanţa sa 
lăuntrică influenţa unui complex de factori, ce ţin de 
natura şi societatea din el, de mediul în care coexistă şi se 
succede la viaţă. 

2. Omul nu este produsul accidental spontan al 
acestor factori biologici, psihologici sau sociali, 
conditionati de mediu, el este mai mult decât atât, este 
împlinirea de sens a armoniei viului nostru comun. 

3. Omul îşi poate păstra o rămășiță de libertate 
spirituală de independenţă în gândire, chiar şi în cele mai 
grele condiţii de stres psihic şi fizic. 

4. Omul nu-şi poate pierde ultima libertate, aceea de 
a-şi alege propria atitudine, propriul mod de a fi în 
anumite împrejurări date, chiar nenorocite. 

5. În mod fundamental, orice om, chiar în împrejurări 
la limita supravieţuirii, își poate păstra demnitatea umană; 
în sensul că poate să decidă ce urmează să fie sufleteşte şi 
spiritual. 

6. Dostoievski spunea: „Există un singur lucru de 
care mă tem: să nu fiu vrednic de suferinţa mea”. 


7. Libertatea spirituală este cea care dă sens şi rost 
vieţii noastre, pe care nimeni nu ne-o poate lua fără voia 
noastră. 

8. Fără suferință şi moarte viaţa omului nu este 
întreagă; acestea fac organic parte din viaţă, sunt de 
nedezrădăcinat din ea, la fel ca bucuria şi împlinirea. 

9, Prin viața activă, prin muncă, omul creează valori 
care îi definesc demnitatea şi rostul vieţii, în lupta sa cu 
„zgârcenia” naturii, cu incertitudinile evoluției, cu 
nedreptätile oamenilor şi cu neajunsurile vârstei. 

10Prin viaţa pasivă, omul primeşte în dar frumosul, 
adevărul, dragostea etc., de care se poate bucura prin 
ceea ce este ca fiinţă socială. 

11. Sensul în suferinţa impusă sau în cea pe care 
omul nu o poate înlătura vine din capacitatea de a îndura 
cu demnitate şi curaj aceste stări, din libertatea sa 
spirituală. 

12. Omul poate rămâne curajos, demn, altruist chiar 
şi în cele mai teribile împrejurări - acestea sunt cele care 
adaugă sens şi profunzime vieţii sale. 

13. Tăria interioara a omului - conferită de valorile 
morale pe care se bazează libertatea sa spirituală - îl poate 
ridica deasupra destinului său, îl poate face „nemuritor de 
sens”. 

14. După Spinoza, „emoția, care este o suferinţă, 
încetează să mai fie suferinţă de îndată ce ne formăm o 
imagine clară şi precisă despre ea”. 

15. În tranziţia prin propria viaţă, pierderea bruscă a 
curajului şi speranţei poate fi fatală. 

16. După Nietzsche, „cel care are un de ce pentru 
care să trăiască poate îndura aproape orice”. 

17. În viaţa trăită, trebuie să învăţăm că adevărata 
nevoie este o schimbare fundamentală a atitudinii noastre 
faţă de viaţă, „că ceea ce contează cu adevărat - spunea V, 
Frankl - este nu ceea ce aşteptăm noi de la viaţă, ci mai 
degrabă ceea ce viaţa aşteaptă de la noi”. 

18Viata omului este ceva real şi concret, ca şi 
sarcinile ce îi alcătuiesc destinul, care este diferit şi unic 


pentru fiecare individ în parte. 

19Situaţiile în care se găseşte omul în tranziţia sa 
prin viaţă sunt unice, fiecare dintre ele are un răspuns 
concret, specific ca timp al spaţiului coexistentei si 
succesiunii. 

20. În cazul unei suferinţe inevitabile, singura şi 
unica misiune a omului este să înţeleagă că nimeni nu-l 
poate înlocui, că este unic şi şansa sa ţine de modul în care 
îşi duce povara, îşi duce crucea sensului. 

21. Curajul de a suferi este considerat a fi dovada 
celui mai mare curaj omenesc în anumite condiţii date. 

22. Responsabilitatea omului pentru propria 
existență şi continuitatea acesteia devine un act al 
constientei sale atunci când ea va reprezenta „cu adevărat, 
esența lui „a fi”. 

23. După Nietzsche; „ceea ce nu mă omoară, mă 
întăreşte”. Ca urmare, sănătatea, familia, posibilităţile 
profesionale, norocul, fericirea, poziţia socială etc. sunt 
lucruri ce pot fi redobândite. Nimeni nu ne poate lua ceea 
ce ne face să vietuim. 

24. Oricare ar fi Împrejurările, viaţa omului nu 
încetează niciodată să aibă sens, din acest nemărginit rost 
al vieţii fac parte organic suferinţa, privatiunea şi moartea. 

25. În lumea în care coexistăm şi ne succedem există 
o „specie” a omului cu bun-simţ şi o „specie” a omului 
nesimtit în fiecare grup social. 

26. Omul este capabil să trăiască şi să moară pentru 
idealurile şi valorile sale atunci când îşi găseşte propriul 
„de ce”! 

27. Existenţa umană se referă la modul specific uman 
de a fi, la sensul existenţei şi la strădania de a găsi un rost 
concret în viaţa personală la imperativul voinţei de sens. 

28. În tranziţia prin propria viaţă, o anumită doză de 
conflict este normală şi sănătoasă, în sensul unui anumit 
raport între pro şi contra, de flexibilitatea lui depinzând 
capacitatea de adaptare la schimbare, şi nu numai ea. 

29. Sănătatea mintală este rezultatul unei anumite 
tensiuni între ceea ce ai făcut deja în viaţă şi ceea ce ar 


trebui să realizezi, între ceea ce eşti şi ceea ce ar trebui să 
devii. 

30. Noodinamica este un mod de a înţelege raportul 
dintre sensul care trebuie îndeplinit şi ce reprezintă omul 
însuşi, care trebuie să îl îndeplinească. 

31. Schopenhauer afirmă că omenirea este menită să 
oscileze necontenit între necazuri şi plictiseală. 

32. Sensul vieţii diferă de la un om la altul, de la o zi 
la alta şi de la o eră la alta. 

33. În responsabilitatea vieţii se află însăşi esenţa 
existenţei umane. 

34. Omul este un sistem viu, deschis spre lucruri, 
spre lume şi, prin urmare, sensul vieţii lui îl poate găsi, 
prin transcendentä, în afara sa. 

35. Pentru a deveni conştient de esenţa unei alte 
persoane, trebuie să o iubeşti cu adevărat. 

36. Sexul biologic este o modalitate de exprimare a 
trăirii acelei intimităţi supreme care se numeşte dragoste, 
un schimb de energii umane care împlinesc viaţa în doi şi o 
pot reproduce de sens. 

37. În tranziţia prin propria viaţă umană, disperarea 
este suferinţa fără sens. 

38. Speranţa, în tranziţia prin propria viaţa umană, 
este raționalitatea însoţită de sens. 

39.  Efemeritatea întemeiază  responsabilitatea 
noastră de a deveni conştienţi că posibilităţile sunt, cu 
adevărat, tranzitorii. 

40. Fiinţa umană este finită, iar libertatea sa este 
limitată de capacitatea de a se împotrivi condiţiilor. 

41. Omul nu este pe deplin condiţionat şi determinat, 
ci, mai degrabă, el se autodetermină, fie cedând în faţa 
condiţiilor, fie luptând cu ele. 

42. Libertatea este doar aspectul negativ al 
întregului fenomen uman, al cărui aspect pozitiv este, de 
fapt, responsabilitatea pentru libertatea de „a fi”. 

43. Era în care intrăm sperăm să fie o eră a 
responsabilitätii practice pentru sănătatea întregului viu 
comun, în care să reumanizăm nu numai omul, ci şi 


întreaga cunoaştere ştiinţifică cu privire la DA-ul spus 
Vieţii, în marea ei bio- şi sociodiversitate de sens. Din 
perspectiva acestei  înţelepciuni umane, merită să 
subliniem constatarea făcută de doctorul Viktor Frankl, 
potrivit căreia „... libertatea este în pericol să degenereze 
într-un simplu capriciu dacă nu este vieţuită în termenii 
responsabilităţii. Acesta este motivul pentru care am 
recomandat ca Statuii Libertăţii de pe Coasta de Est să îi 
fie adăugată o Statuie a Responsabilitätii pe Coasta de 
Vest”.255 

44. După Noica?*, omul la 40 de ani îşi poate da 
măsura vieţii lui, la 60 de ani ar putea începe deceniul de 
aur al creatorului, iar după 60 de ani este bine să se 
gândească, atunci când scrie, la cititorul care nu s-a născut 
încă. 

45. În alegerile de tip vocaţie, spune Noica, profesor 
nu este decât cel care te învaţă să înveţi. 

46. Una din legile spiritului uman este să nu faci 
altuia ceea ce ţie nu îţi place, adică să faci altuia tocmai 
ceea ce ti-ar plăcea tie. 

47. Deşi egoismul este una dintre trăsăturile 
fundamentale ale vieții, profesorul îşi foloseşte 
cunoştinţele pentru a le transmite altora; politicianul face 
programe şi reforme pentru alții, iar slujbaşul urmăreşte 
să-l servească pe celălalt. 

48. Când cunoaşterea ne ajută să descifram interiorul 
semenilor ca să-l putem „vedea” precum exteriorul, atunci 
vom fi cu adevărat curati şi pe dinăuntru. 

49. Prin respiritualizare umană trezim înţelepciunea 
din Noi, o transformăm în forţa activă a interiorului nostru. 

50. Prin societatea din Noi ne străduim să intrăm în 
rezonanţă unii cu alţii, cu ideile altora, cu fenomenele şi 
procesele ce se produc în lumea coexistentei şi succesiunii 
noastre. 


255 V. Frankl, Omul m căutarea sensului vietiiEditura Meteor Press, 
Bucureşti, 2009, p. 145. 

256 C, Noica, Carte de înţelepciune, Editura Humanitas, Bucureşti, 
2009, (ediţie îngrijită de Oana Bârna). 


51. Numai în raport cu alţi oameni suntem capabili să 
convertim negativul în pozitiv, înfrângerea în biruinţă, 
banul într-un bun dezinteresat, „a avea” în „a fi” etc. 

52. Fericirea, ca imperativ al vieţii umane, este, în 
viziunea lui Noica, dobândirea „posibilului ce nu este, ce 
nu e încă. Până şi biologic e aşa: copilul”. 

53. Tot ceea ce este asimilat prin cultură sub forma 
de cultură devine durabil. 

54. În infinitatea bună se află sensul care, odată 
găsit, se poate transforma în fericirea de „a fi”. 

55. A găsi un sens în înfrângerea pe care nu ai dorit-o 
înseamnă a vedea în ea răspunsul la „de ce?” 

56. Poţi să spui Da Vieţii atunci când ai reuşit să te 
cunoşti pe tine însuţi. 

57. În lupta cu circumstanţele inevitabile, limitarea 
este ceea ce nu limitează, pierderea a ceea ce nu sărăceşte 
şi înfrângerea a ceea ce nu distruge destine. 

58. Adevăratele limite ale tranziţiei prin propria viaţă 
sunt cele interioare, şi nu cele exterioare. 

59. A spune DA Vieţii înseamnă a cunoaşte care ne 
este imposibilul nostru, al fiecăruia, spre a putea să-l 
visăm şi să-l transformăm în posibil. 

60. A spune DA Vieţii înseamnă să găseşti răspunsul 
la „ce poţi să faci atunci când crezi că nu mai este nimic de 
făcut?” 

61. A găsi sensul bun al vieţii tale atunci când, la 
locul unde te afli şi în timpul pe care îl trăieşti, faci lucruri 
pe care nu le-ai putea face în alte condiţii ale spaţiului 
timpului tău. 

62. În tranziţia prin propria viaţă este esenţial să 
înţelegi că nu trebuie să trăieşti prin reprezentanţi, prin 
delegaţi, ci să-ţi trăieşti cunoaşterea, experienţa de viaţă, 
omenescul din tine chiar în circumstanţe inevitabile, unele 
nenorocite. 

63. Din perspectiva „întregilor integrați”, inteligenţa 
viului este definită de triadele: Adevăr, Bine, Frumos; 
Intelect, Voinţă, Sentiment; Dumnezeu; Om, Natură şi 
Timp, Suflet şi Spirit, fiecare având la origine concepţiile 


lui Platon, Kant, Hegel şi Noica. 

64. O celulă a viului este considerată tânără atâta 
vreme cât mai poate să se dividă. 

65. Noica este de părere că „matematicienii sunt 
nefericiti, fizicienii fericiţi, chimiştii sunt nefericiti (au ieşit 
din fericirea tabelei lui Mendeleev şi populează la nesfârşit 
lumea cu chimia organică), biologii sunt fericiţi, istoricii 
sunt nefericiti, plasticienii fericiţi, misticii nefericiti, 
teologii fericiţi”. 

66. Dezordinea din lumea noastră este rezultatul 
faptului că nu este ordine în Noi, în interiorul nostru, acolo 
unde se află lentilele prin care ne vedem pe noi şi vedem 
lumea în care coexistăm şi ne succedem. 

19 

Criza e în Noi 

Criza este o stare în evoluţia de sens a vieții natural- 
umane şi a celei create de oameni, caracterizată prin 
abaterea parametrilor ce definesc homeostazia vieţii 
respective de la limitele lor normale, în baza acestei 
interpretări, putem să ne apropiem de înţelegerea crizei ca 
fiind intrinsecă oricăror forme de la cea naturală la cea 
umană şi creată de om, în sensul că, ori de câte ori se 
strică armonia ce ţine în echilibru diferitele sisteme vii ca 
„întregi integrați”, apare inevitabil criza. Câte forme de 
viaţă avem, tot atâtea forme de criză exista. În fiecare 
criză se află atât pericolul care ameninţă sănătatea 
întregului viu, cât şi oportunitatea transformărilor de sens. 

Criza ca pericol şi oportunitate 

Coexistenta şi succesiunea diferitelor forme de viaţă 
la nivelul „întregului viu” 1 ridică problema interacțiunii 
dinamice a crizelor după regula „întregilor integrați”, 
legea crizelor afirmându-se în interiorul fiecărei forme de 
viaţă, pe sensul ei normal de evoluţie, dar şi la nivelul 
sistemelor aflate în armonie. 

Întâlnim, aşadar, criza în evoluţia tuturor formelor de 
viaţă din mediul natural, criza în evoluţia fiinţei umane, 
precum şi criza în mediul creat de om, sub forma crizei 
comunităţii umane, a organizaţiei de afaceri publice şi 


private, a familiei umane şi instituţionale, a societăţii în 
ansamblul ei. Spre exemplu, economia sau viaţa economică 
a unei ţări se poate afla în criză atunci când parametrii 
sistemului economici, legaţi de: productivitatea muncii, 
veniturile factorilor de producţie, competitivitatea în 
relaţiile economice de afaceri, rata de ocupare, nivelul 
inflaţiei şi gradul de poluare a mediului etc., înregistrează 
evoluţii de contrasens din punctul de vedere al sănătăţii 
organizaţiilor de afaceri, al comunităţilor umane, al 
familiilor şi membrilor acestora, al instituţiilor şi bugetelor 
administraţiei centrale şi locale etc. 

În calitate de stare în evoluţia vieţii, în toată 
biodiversitatea sa, dar şi în sociodiversitatea mediului 
creat de om, criza pune în evidenţă apariţia unui pericol 
care ar putea să amenințe supraviețuirea, în toate formele 
de coexistenţă a ei, dar şi naşterea unei oportunități 
generatoare de speranţă, în calitate de motivaţie de 
sens257. 

Interpretând criza din perspectiva pericolului care 
ameninţă supraviețuirea organismului viu, indiferent de 
natura lui, trebuie să căutăm în inteligența acestuia căile 
(ce pornesc chiar din interiorul sistemului viu) care pot fi 
urmate. Potrivit specialiştilor, ar fi două căi posibile: prima 
este lupta pentru supravieţuire şi a doua este adaptarea la 
exigenţele supravieţuirii258. 

Indiferent de căile pe care le sugerează inteligenţa 
organismului viu (fie el om, plantă, animal, organizaţie de 
afaceri, familie sau comunitate ele), în starea de criză ce-i 
ameninţă supraviețuirea, adică homeostazia oricărui 
sistem viu ca „intreg integrat”, aceeaşi „inteligenţă 
interioară” ne conduce spre înţelegerea semnificației a 
patru exigente definitorii: conştienta crizei, a pericolului 
care vizează însăşi viaţa, în orice formă de manifestare a 
ei; adaptarea organismului viu la noua stare în care a 
ajuns evoluţia sa; colaborarea internă, specifică fiecărei 
componente a sistemului viu pentru restabilirea 


257 A. Gore, Un adevăr incomod, Editura Rao, Bucureşti, 2007 
258 H. Selye, Ştiinţă şi viată, Editura Politică, Bucureşti, 1984, p, 330. 


echilibrului, şi cooperarea intersistemică între organisme 
vii ce favorizează restabilirea echilibrului interior prin 
influenţe directe sau indirecte din afară. 

Aducând cu ea nu numai pericolul ce ameninţă 
homeostazia viului, criza, prin ,inteligenta” ei, exprimă si 
oportunitatea; adică sensul adevărat al agregării celor 
patru exigente de mai sus, care conturează credința şi 
speranța ca motivaţie interioara ce declanşează procesele 
de transformare a energiei potenţiale în energie activă, ce 
favorizează constienta, adaptarea, colaborarea între 
puterile interioare şi cooperarea intersistemică. 

În virtutea acestei interpretări, fenomenul care se 
numeşte criză la nivelul oricărui organism viu este 
unitatea a doua laturi, pericolul şi oportunitatea. Aceasta 
înseamnă că cele două laturi sunt părţi organice ale unui 
întreg, adică se presupun şi se exclud reciproc în spaţiul 
timpului evoluţiei noastre comune. 

În timp ce pericolul este partea amenințătoare a 
crizei, oportunitatea este înţelepciunea acestei ameninţări, 
ceea ce am reuşit să înţelegem, sub aspectul constientei de 
sine, din cauzalitatea crizei evoluţiei în care a intrat 
întregul viu. 

De fapt, dacă am considera criza ca un fenomen 
normal în evoluţia întregilor integrați la nivelul viului 
comun, am putea să ne apropiem cu înţelegerea de 
interpretarea „triadei tragice” pe care Viktor Frankl o 
aşeza la baza „optimismului tragic” 4 

În esenţă, „optimismul tragic” este un mod de 
comportament uman care echivalează cu a spune DA Vieţii 
în circumstanţele inevitabile, unele chiar nenorocite, 
legate de suferință, vinovăție şi moarte. 

A spune DA Vieţii, chiar şi în aceste circumstanţe, 
înseamnă a găsi un sens în fiecare din aceste componente 
organice ale „triadei tragice”, adică un de ce pentru care 
merita să facem efortul de a supravieţui prin luptă şi/sau 
adaptare. 

Aceasta înseamnă să găsim un sens şi în pericolul pe 
care îl conţine criza ca ameninţare la supraviețuirea vieţii 


umane, a vieţii economice şi sociale etc. A găsi un sens în 
pericol este o formă de constienta care ne conduce la 
cauzalitatea apariţiei crizei din interiorul spre exteriorul 
nostru comun. 

Din perspectiva „optimismului tragic”, găsirea 
sensului crizei ca pericol ce ne poate ameninţa 
supraviețuirea are ca oportunitate finalitatea depäsirii 
crizei. Acest dublu sens al crizei, prin pericol şi 
oportunitate, este rezultatul efortului de a înțelege 
suferinţa si de a folosi vinovăția ca pe un factor uman din 
interior, bazat pe iubire şi pe cunoaştere ştiinţifică. 

Numai din armonia iubirii şi cunoaşterii ştiinţifice 
poate să rezulte sensul crizei ca suferinţă ce ameninţă 
supraviețuirea, dar şi sensul crizei ca oportunitate ce 
presupune DA Vieţii în chiar aceste circumstanţe 
inevitabile, prin aplicarea înţelepciunii „învăţ, deci mă 
schimb”25%. 

Adevărata schimbare, spunea Stephen R. Covey*f, 
schimbarea de sens, se produce întotdeauna în interiorul 
nostru, în natura şi societatea din Noi, acolo unde se află 
izvorul înţelepciunii umane, lentilele prin care vedem 
lumea, ne raportăm la ea şi dorim să o modelăm după 
chipul şi asemănarea noastră. 

În acest spirit, dacă dorim ca lumea coexistentei si 
succesiunii noastre comune să fie mai bună întru 
împlinirea fiinţei umane ca viaţă trăită, muncă şi iubire, 
este necesar - spune Kaiserling?%! - să facem Omul mai 
frumos în interiorul său. Mahatma Gandhi aprecia că acest 
lucru înseamnă să devenim schimbarea de care avem 
nevoie. După Stephen R. Covey, schimbarea în bine începe 
cu fiecare dintre noi, se produce prin constienta înţelegerii 
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armoniei sensului găsit în suferinţă şi vinovăţie cu sensul 
găsit în oportunitatea de a ne schimba?®?. 

Chiar dacă este dificil să demonstrăm de ce Criza e în 
Noi, astăzi, poate mai mult decât oricând, ne dăm seama 
că ne aflăm în ea şi ea se află în Noi, că simptomele ei le 
găsim în toate ungherele minţii, inimii şi sufletelor noastre, 
presându-ne să spunem Da Vieţii în toate aceste 
circumstanţe inevitabile legate de suferinţe, vinovăţie, 
falimente, limitare, incertitudini şi alte asemenea elemente 
ce însoțesc tranziţia prin propria viaţa. 

În domeniul vieţii economice, criza apare ca un 
dezechilibru acut între producţia de utilităţi şi necesităţile 
de bunuri şi servicii ce răspund exigenţelor la nivelul 
întregului viu format din: oameni, familii, comunităţi şi 
organizaţii, mediul natural şi mediul creat de societate. 
Acest dezechilibru acut caracteristic crizei în viaţa 
economică tulbura şi el homeostazia întregii societăţi. 

În interpretarea lui Mircea Vulcănescu, „termenul 
generic criză e împrumutat din medicină, unde reprezintă 
momentul de culminatie a bolii, clipa temperaturii maxime 
care precede naşterea, sau răsturnarea de tendinţă, vreau 
să zic: scăderea febrei şi convalescenta. În viaţa economică 
modernă, criza înseamnă, de asemeni, răsturnare de 
tendinţă caracterizată prin prăbuşirea preţurilor ajunse la 
maximul efervescentei speculative în faza prosperității, aşa 
cum sunt înregistrate de mercuriale, aceste termometre 
ale vieţii economice moderne” 9. 

Apreciind că nu avem încă o etiologic bine cunoscută, 
care să pună în lumină cauzalitatea crizelor în viaţa 
economică, Mircea Vulcănescu caracterizează o asemenea 
stare de lucruri astfel: „Unele teorii le atribuie 
împrejurărilor cosmice (Jevons, Moore), alţii celor 
biologice (Wageman, Schaffte). Alţii văd, dimpotrivă, în ele 
rezultatul unor fapte sociale, psihologice, cum ar fi 
speculatia, de pildă (Simiand, Sombart), sau al unor anume 
alcătuiri istorice (Marx). În sfârşit, alţii le atribuie 
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organizaţiei economice, dar nici aici părerile nu se 
potrivesc, întrucât unii le atribuie fenomenelor monetare 
(Jugler), alţii fenomenelor de credit (Keynes, Cassel), alţii 
industriei (Aftalion), alţii agriculturii (teoria clasică), alţii 
antagonismului dintre structura producției şi cea a 
repartitiei (Marx)” 10. 

Această mare arie de interpretări ale cauzalitätii 
crizelor în viaţa economică arată că cercetările în domeniu 
nu au reuşit să clasifice şi să esentializeze, probabil din 
cauza complexităţilor, factorii responsabili de apariţia 
dezechilibrelor actuale ce însoțesc evoluţia în acest 
domeniu. 

lată cum explică acelaşi Mircea Vulcănescu starea 
cercetării ştiinţifice în domeniul analizei ciclurilor în viaţa 
economică: 

„Ele au stabilit că viaţa economică nu e supusă numai 
unui singur ritm, ci, dimpotrivă, ea reprezintă, în fiecare 
moment, rezultanta unei serii întregi de ritmuri suprapuse, 
de intensitate şi durată deosebite, având semnificaţie şi o 
cauzatie, de asemenea, diferite. De la ciclul diurn, care 
face ca afacerile marilor magazine să sporească înspre ora 
5 după-amiaza sau care face ca tramvaiele să se umple la 
orele de afluenţă, la ritmul săptămânal, care accelerează 
afacerile vineri, la ciclul lunar care le-nviorează în jurul 
sărbătorilor, la perioadele în care se micşorează leafa; la 
ritmul sezonier, sau sezonal care comandă producţia 
vegetală şi, prin repercusiunile ci, restul vieţii economice; 
la ritmul conjunctural, mai lung şi mai interesant atât prin 
caracterul lui regulat, ce reproduce succesiunea pe care 
am expus-o mai sus şi care revine la 3, 5, 7 sau 11 ani, 
comandând întreaga viaţă economică, mişcările producţiei 
industriale, ale preţurilor, deci ale speculatiei mondiale, 
cât şi prin caracterul încă misterios al etiologici sale, până 
astăzi încă nelămurită, şi până la ritmul secular, care 
exprimă mişcările aurului, ale populației, ale 
productivităţii materiale, adică ale dezvoltării tehnice, ale 
transformărilor mentalităţii economice, ale schimbărilor de 
obiceiuri politice sau juridice, într-un cuvânt, ale 


civilizaţiei. Viaţa economică a fiecărei clipe se adună val în 
val, într-o sinteză de momente interferenţe” 11. 

Încercând să-şi explice de ce criza economică se află 
în însuşi sistemul economic şi nu în afara lui, Mircea 
Vulcănescu arată că numai în măsura în care dorinţa de 
câştig pune stăpânire pe sufletul omenesc înţelegem că 
puterea banului este cea care ne comandă sentimentele, 
demnitatea, omenia etc. In aceste condiţii apare o 
răsturnare a valorilor vieţii, totul sau aproape totul se 
transformă în mijloace de atingere a scopului puterii 
banului, producându-se o dezetatizare şi o economisire a 
întregului stil de viaţă. 

Rezultatul unei asemenea răsturnări a perspectivei 
de sens a vieţii umane este, după Mircea Vulcănescu, 
următorul: „Omul încetează de a fi scop în sine, cum vrea 
Kant, el devine mijloc de producţie, marfa. Prietenul nu 
mai e prieten, ci mijloc de plasare a mărfurilor, «ca 
relaţie» de afaceri. Soţia nu mai e soţie, ci asociată la 
câştig. Întreaga lume de valori, ştiinţă, artă, literatură 
devin mijloace de acţiune economică. Pentru Comte, ştiinţa 
slujeşte «pour pouvoir» şi «afin de pouvoir», iar pentru 
Descartes, spune Bergson, «ce explică», un lucru înseamnă 
a-l desface în elementele simple prin care să-l poţi mânui” 
12 

Intelegerea afirmației cuprinsă în titlul acestui eseu, 
Criza e în Noi, presupune, pe lângă interpretarea crizei ca 
un „întreg integrat”» format din interacţiunea pericolului 
ca ameninţare cu oportunitatea ca schimbare de sens» şi 
caracterizarea conceptului de Noi. 

Aşadar, pentru a ne apropia de miezul sintagmei 
„criza e în Noi”, vom încerca să punem în lumina 
posibilului nostru ce înţelegem prin Not, prin acest „întreg 
viu” în care se află sistemul biodiversitätii şi al 
sociodiversităţii vieţii natural-umane şi a celei create de 
om. 

Conceptul de Noi în viziune holistică 

Prin Noi înţelegem natura umană, acel element al 
biologiei umane care ne determină să fim cine suntem în 


tranziţia prin viaţă. Din această perspectivă, fiecare individ 
uman este unic în infinita diversitate a mediului în care 
coexistă şi se succede. Această natură umană ne face să nu 
fim fotocopii, ci fiinţe ce trăiesc o experienţă spirituală 
unică şi irepetabilă. 

Tot în Noi integrăm şi societatea din om, acele 
elemente prin care construim: caracterul omului ca fiinţă 
socială, cu deosebire în primii şapte ani de acasă, în 
familie; educația şi cunoaşterea pe sensul vieții ca procese 
ale pedagogiei învăţării tainelor vieţii naturale, umane şi 
create de om, comportamentele necesare vieţii active prin 
care înfăptuim imperativul muncii, bazat pe diviziunea 
socială; credința în certitudinea speranței ca motivaţie ex 
ante a luptei noastre pentru supravieţuire şi împlinire în 
condiţii de incertitudine; spiritul umanității ce ne leagă ca 
evrei, americani, ruşi şi români» englezi şi chinezi, 
japonezi şi indieni, egipteni şi africani etc.; instituțiile ce 
ne definesc regulile jocului democratic deschis şi 
neterminat al vieţii în societate. Toate aceste elemente ale 
societăţii din om sunt valori ale durabilităţii noastre de 
sens care se suprapun peste natura umană, făcând-o mai 
bună sau mai rea, în drumul ei către împlinire (vezi figura 
19.1), Am putea să considerăm că, prin societatea din om» 
integrăm în fiinţa umană evoluţii de sens sau de 
contrasens ale lumii în care trăim, muncim şi iubim. 
Fiecare individ uman devine o personalitate vie, complexă, 
a cărei identitate se conturează, se defineşte şi se 
apreciază doar în comunitate. Dacă prin natura umană 
suntem cu adevărat liberi să ne trăim propria viaţă între 
cele două momente ale sale unice - naşterea şi moartea - 
prin societatea din om libertatea devine constienta pe care 
suntem capabili să o înţelegem întru împlinirea noastră ca 
responsabilitate de a fi. Drumul de la natura umană la 
societatea din om este presărat cu obiceiuri, tradiţii, 
credințe, cunoştinţe, cultură, spiritualitate etc „ce ne 
determină individualitatea şi identitatea de sens, ne 
înzestrează cu paradigmele omeneşti (religioase, culturale, 
ştiinţifice, politice, economice, sociale etc.), prin care ne 


raportam la ce se întâmplă si, mai ales, reactionäm la ceea 
ce ni se întâmplă. 


Figura 19, 1 - Noica Univers al întregului viu 

Fiecare din paradigmele amintite ne apropie sau ne 
îndepărtează de adevărul nostru, ne face să fim mai liberi 
sau mai puţini liberi întru adevăr, să ne asumăm cu curaj 
sau cu fiică libertăţile la care năzuim, Din această 
perspectivă, bogăția umană este sensul împlinirilor 
noastre, în libertatea care ne apropie de imperativele vieţii 
trăite în societatea cunoaşterii muncii şi iubirii. Avem în 
vedere zestrea naturii umane moştenită, primită în dar; 
bogăția caracterului uman, prin valorile durabilităţii 
noastre  însuşite, înțelese si devenite cod de 
comportament; bogăția educațională, ce ne ajuta să 
progresăm prin programarea creierului uman, să 
cunoaştem şi să înţelegem că nu ne putem împlini ca viaţa 
trăită decât dacă näzuim şi actionäm ca parte a întregului 
viu, animați de puternice sentimente de comuniune socială 
şi solidaritate umană; bogăția ştiinţifică, ce ne apropie de 


misterul înţelegerii noastre în microcosmosul pascalian al 
împlinirii, ce are centru pretutindeni şi circumferința 
nicăieri; bogăția comportamentală, concretizată în 
sistemul de valori cu care alegem să acţionăm în numele 
sporirii forţei productive a muncii, producând după 
principiul „câştig-câştig” pentru sănătatea întregului viu 
comun, format din oameni, mediu, comunităţi, organizaţii, 
familii şi instituţii; bogăția speranței, în calitate de resursă 
ce alimentează, susţine şi consolidează din interior lupta 
pentru supravieţuire şi împlinire; cultura spațiului şi 
timpului în care coexistăm şi ne succedem ca determinări 
ale gândirii noastre trecute, prezente şi viitoare, din care 
învăţăm să cunoaştem, să înţelegem adevărurile, să ne 
dezvätäm, să sperăm şi să convietuim, să supravietuim şi 
să ne rotunjim împlinirile, bogăția morală şi spirituală ce 
ne determină trunchiul comun al identităţii de sens ca 
fiinţe umane, aflate într-o diversitate bazată pe unitatea de 
limbă, teritoriu, origine şi ne-am, precum şi bogăția 
instituțională ce ne mijloceşte jocul tranziţiei prin viaţă, 
prin asumarea democratică a valorilor fundamentale, 
indispensabile universului bogăției umane (vezi şi figura 
19.2). 

Sunt cunoscute aprecieri care vorbesc de ţări sărace 
şi ţări bogate, comunități bogate şi comunităţi sărace, 
despre regiuni bogate şi regiuni sărace, despre oameni 
bogaţi şi oameni săraci etc. 

În opinia noastră, bogăţia şi sărăcia nu se află în 
lucrurile pe care le deţine individul uman, case, bani, 
terenuri, afaceri sau alte elemente ce pot avea o existenţă 
fizică, materială, valorică, bănească, ci în modul în care a 
avea se reflectă întru împlinirea vieţii lui ca parte organică 
a întregului viu, format din natură, comunităţi, organizaţii, 
familii şi mediul instituţional în care trăieşte, munceşte şi 
iubeşte. 

Atunci când aceste lucruri care ne însoțesc 
coexistenta si succesiunea noastră devin mijloace ale 
împlinirii vieţii umane în societate, ale sporirii rodniciei 
muncii în organizaţii şi ale câştigării pe merit a iubirii 


aproapelui, se pun bazele adevăratei bogății umane, din 
care se hrănesc nu numai egoismul natural, ci şi egoismul 
altruist, comunitatea în care trăim, mediul în care 
supravietuim, organizațiile în care muncim, familiile în 
care iubim şi societățile în care ne definim ca spiritualitate 
de sens în afara acestor imperative ale vieţii umane, banii, 
casele, terenurile, afacerile şi alte lucruri omeneşti 
reprezintă valori în sine moarte, din perspectiva sănătăţii 
întregului viu comun, care ne îndepărtează de libertăţile 
împlinirii umane, ne golesc spiritul şi sufletul şi ne alungă 
bucuria de a trăi alături de cei dragi şi apropiaţi, iată de 
ce, în Farmecul economiei13, referindu-ne la incertitudini 
ca valori supreme ale vieţii umane, afirmam: 

„Incertitudinile însoțesc fiinţa umană şi societatea în 
care trăim. 

Făcându-ne viaţa o luptă continuă De când ne naştem 
şi până murim”. 


Figura 19.2 - Universul bogăției umane 

Bogăția, de care se vorbeşte tot mai mult astăzi, ca 
avere financiară, calculată în bani, după care se fac atâtea 
topuri în lume şi la noi, reprezintă un semn al crizei 
morale, culturale şi spirituale care s-a produs după regulile 
câştig-pierdere şi ale concurenței dintre oameni şi nu după 
principiile câstig-câstig şi cele ale competiției omului cu el 
însuşi. Un asemenea mod de a aprecia bogăţia reprezintă, 
după Oliver Clement, „un soi de prăbuşire interioară de 
extremă gravitate şi proporţii planetare. Implozie biologică 
cu criza demografică corespunzătoare şi eşuata reînnoire a 
generaţiilor Implozie socială cu fenomenele de excludere, 
de lipsă de ocupaţie, de violenţă. Criza periferică, mai ales. 
Implozie culturală cu atotputernicia mass-mediei, care 
aduce la suprafaţă instinctele mai rele, răspândeşte cultul 
mercantilismului şi al unui erotism dislocant. Implozie 
spirituală cu nihilismul care domneşte, ironie corozivă, 
droguri.  Conştiinţa acestui vid, răspândirea unui 
individualism mecanicist prin care fiecare vrea «sa se 
simtă» bine, reacţie la distrugerea ecosistemelor, toate 
acestea favorizează ridicarea unei noi religiozităţi...” 14 

In spiritul acestei sinteze, bogăţia viitorului se află în 
Noi, în sensul că „omul cuprinde universul şi inteligenţa sa 
şi vede că acest univers este inteligent, că acest univers 
«abundă de inteligenţă», cum a zis un savant Dincolo de 
colectivismul de acum îngropat şi de un liberalism care 
trăieşte în nişte condiţii greoaie, încearcă să-şi croiască 
drum o nouă ordine... Pe tărâm economic, inteligenţa 
prevalează asupra producţiei. Munca se reevaluează ca 
activitate creativă şi servicii pentru aproapele tău. Bine 
sau rău, femeia continuă să-şi afirme drepturile şi lucrul 
acesta este extrem de important pentru un sistem de 
reciprocitate cu bărbatul. Bine sau rău, chiar şi aşa- 
numitul stat de drept asigură libertatea spiritului. 
Solidaritatea este un mare fenomen al epocii noastre, 
serviciul concret al unor oameni concreti” 15. 

lată de ce, şi în opinia noastră, adevărata bogăţie a 
omului, cea care împlineşte viaţa acestuia şi construieşte 


în numele ei şi cu speranţa în ea, este bogăția sa spirituală. 
Aceasta se află în Noi şi se construieşte numai prin Noi. 

Criza între biologii suprapuse în viziunea unei noi 
paradigme, pe care am intitulat-o "sănătatea întregului viu 
comun”, este interpretată semnificaţia crizei ca stare de 
manifestare a biologiei umane în cadrul biologiei 
instituţionale, sociale şi educaţionale. 

Din această perspectivă, bogăţia şi sărăcia, ocuparea 
şi neocuparea, inflaţia şi crizele etc., în calitate de 
fenomene ale lumii omeneşti, îşi au rădăcinile de 
cauzalitate în natura şi societatea din Noi, în modul în care 
reactionäm la ceea ce se întâmplă sau ni se întâmplă. 

Aşa cum am spus, prin conceptul de Noi 
caracterizăm interiorul naturii umane, ca homeostazie a 
comportamentelor noastre, interiorul comunităţilor în care 
trăim, organizaţiilor în care muncim, familiilor în care 
iubim şi mediului instituţional în care ne comportăm. Tot în 
conceptul de Noi integrăm şi mediul natural în care 
supravietuim, sub forma luptei şi/sau adaptării. 
Interacțiunea acestor subsisteme vii formează sistemul 
Noi, ca întreg viu comun, unde ne asumäm, flecare şi toţi 
împreună, libertăţile care ne îmbogăţesc sau ne sărăcesc 
împlinirea vieţii, ca viaţă trăită, muncă şi iubire. 

În opinia noastră, criza, ca pericol şi oportunitate, 
este criza responsabilităţii libertăţii de sens, la care am 
ajuns ca înţelegere şi conştienţă din perspectiva împlinirii 
celor trei imperative ale vieţii umane. Crizele nu cad din 
cer, nu sunt rezultatul voinţei Domnului, ci produsul 
înţelegerii prin conştienţă a abaterilor de la rostul şi sensul 
vieţii umane în societate, în circumstanţe inevitabile, în 
microcosmosul lumii în care trăim, coexistăm şi ne 
succedem există fenomene şi procese, expresii ale modului 
de funcţionare a viului natural, uman şi creat de om. Avem 
în vedere ploaia şi zăpada, frigul şi căldura, cutremurele şi 
inundaţiile, războaiele şi pacea, şomajul şi inflaţia, crizele 
evoluţiei ciclice, bogăţia şi sărăcia, succesul şi falimentul, 
revoluțiile si contrarevolutiile, poluarea şi dezvoltarea, 
renaşterea şi înarmarea etc. 


Dacă toate aceste fenomene sunt considerate forme 
de manifestare ale viului, în diferitele lui expresii, atunci 
existenţa întregului viu comun ca evoluţie de sens pune 
problema interacțiunii acestora în cadrul unor bucle de 
conexiune inversă, pozitive şi negative, în care orice cauză 
are un efect şi orice efect antrenează interdependente, 
astfel încât ieşirile dintr-un sistem se întorc asupra 
sistemului, influenţându-i evoluţia în acelaşi sens sau în 
sens opus. 

Conexiunea bogăţie-sărăcie-libertate-responsabilitate 
este interpretată în figura 19.3. 


Libertăţile de care se bucură sau nu oamenii în societate 


Responsabilitätile pe care si le asumă oamenii în societate 


Evoluţia pe sens sau pe contrasens a vieții economice 
şi sociale 


Bogăția 
care împlineşte 


Sărăcia care 
împiedică împlinirea 
vieţii umane 
în societate 


viaţa umană 
în societate 


Figura 19.3 - Conexiunile inverse ale bogăției şi 
sărăciei 

Viaţa individului uman este o componentă organică a 
viului natural cu care interacționează, sub forma buclelor 
de conexiune inversă, pozitive şi negative, care şi-a creat 
un mediu specific de coexistenţă şi succesiune, numit viața 
socială în comunităţi umane mai mici sau mai mari. În 
acelaşi timp, împlinirea vieţii umane în cadrul societăţii 
este legată organic de viaţa organizaţiilor, viaţa familiilor 
şi viaţa instituţiilor, ca reguli democratice ale jocului vieţii 
deschis şi neterminat. 

În afara viului natural, viul uman, în diferitele lui 
forme de manifestare întru împlinire - comunităţi, 
organizaţii, familii şi instituţii - se autoorganizează, se 
autointretine, se autoreproduce şi moare în virtutea legilor 


biologiei umane descrise prin homeostazia proceselor 
mediului intern. La baza acestora se află energia umană de 
funcţionare, moştenită de fiecare individ, caret spun 
specialiştii, este data, limitată. Prin mecanismele 
homeostaziei mediului intern, această energie de 
funcţionare (adaptare), de tranziţie prin viaţa umană, este 
distribuită spre a fi consumata în fiecare etapă din evoluţia 
biologiei umane (copilărie, tinereţe, maturitate şi apusul 
vieții). Organismul uman este, aşadar, conceput să 
funcţioneze după principiul rationalitätii, ştiind că timpul 
individului uman este finit, el încheindu-se atunci când se 
epuizează energia de tranziţie prin viaţă, Viața omului 
este) de fapt, energie folosită pentru desfăşurarea 
proceselor vitale ce condiționează funcţionalitatea de sens. 

Biologia umană este un ansamblu coerent de 
instituţii naturale (reguli) care asigură funcţionarea 
normală a organismului uman. Aceste instituţii ale 
biologiei umane sunt cunoscute sub denumirea de 
homeostazie, de „procese fiziologice coordonate care 
asigură menţinerea stărilor de stabilitate ce guvernează, în 
mare parte, organismul mediului său intern”. În virtutea 
acestor reguli, „conservarea vieţii şi sănătăţii noastre cere 
ca nimic în noi să nu se abată prea mult de ia starea 
obişnuită. În caz contrar, survine îmbolnăvirea şi chiar 
moartea”. lată ce afirmă laureatul Nobel în Medicină, 
Albert Szent-Györgyi, într-o interpretare de mare 
respiraţie spirituală, despre biologia instituțională: 
„Instituţiile îmbătrânesc ca şi oamenii. În epoca noastră de 
schimbări rapide şi îmbătrânirea lor este rapidă. Fiind 
alcătuite din oameni ale căror interese personale sunt 
identice cu ale instituţiilor pe care le servesc, cele mai 
multe instituţii publice încearcă să dobândească mai multă 
putere şi sfârşesc prin a servi, în principal, propriilor 
interese, în loc de a servi scopului pentru care au fost 
create. În loc să rămână în slujba oamenilor, ele tind să 
devină stăpânii acestora” 16. 

Corespunzător acestei viziuni ce descrie biologia 
instituţională a zilelor noastre, în condiţiile unor crize ce 


anunţă schimbări mai rapide sau mai puţin rapide, mai 
profunde sau mai puţin profunde etc., instituţiile sunt cele 
care au tendinţa de a rămâne în urmă, ba, mai mult, de a 
lupta prin toate mijloacele pentru apărarea şi promovarea 
intereselor lor arhaice legiferate. Apare în Noi, aşadar, o 
contradicţie profundă între nevoile şi concepţiile noastre 
despre imperativele vieţii, care s-au schimbat (au devenit 
mai bine orientate şi concentrate pe om, pe societatea în 
care acesta trăieşte, munceşte şi iubeşte) şi instituţiile 
care nu s-au schimbat şi continuă să lupte pentru a 
dobândi şi mai multă putere de influenţă şi capacitate de a 
domina, „Pe când nevoile şi concepţiile care au creat o 
instituţie se schimbă - spune acelaşi savant umanist - ea 
însăşi continuă să lupte pentru interesele sale arhaice 
legiferate. Această tendinţă a instituţiilor noastre de a ne 
domina este încurajată de faptul că avem ceva din 
atitudinea unui „biciclist” adică a omului care în sus arc o 
poziţie încovoiată de spate, iar în jos dă cu picioarele” 17. 

Unde putem găsi soluţia la această incompatibilitate 
profundă, dăunătoare şi generatoare de sărăcie umană 
dacă nu în Noi? Dacă bogăţia umană trebuie judecată după 
roadele comportamentelor noastre, atunci când aceste 
roade devin sărace cu împlinirile noastre, ele nu pot fi 
schimbate decât dacă ne schimbăm Noi, ne schimbăm din 
interiorul lui Noi. 

Altfel intrăm într-o criză a sensurilor, unele 
exprimate de  imperativele vieții umane şi altele 
manifestate sub forma contrasensurilor 

Se cunoaşte că una din instituţiile ce condiţionează 
bogăţia şi/sau sărăcia din Noi este guvernul Prin urmare, 
în Noi se află această instituţie pe care am ales-o să ne 
conducă spre pace şi o bogăţie superioară din perspectiva 
împlinirii vieţii trăite în societate, muncă şi iubire. Când 
biologia instituţională a guvernului corespunde alegerilor 
din Noi, înseamnă că acesta este dorit, susţinut şi iubit Ce 
se poate întâmpla însă cu funcţionarea acestei biologii 
instituţionale numită guvern? 

Poate şi ea să îmbătrânească, să nu mai asigure 


roadele necesare îmbogăţirii vieţii umane în pace, linişte 
sufletească şi prosperitate, să devină un factor care 
produce sărăcie umană sub forma anulării libertăţilor care 
ne împlinesc şi ne bucură în viaţa pe care o avem de trăit 
fiecare. Aceasta înseamnă un comportament instituţional 
care produce crize ale sensurilor, rupturi între revoluţia 
mijloacelor şi revoluţia aşteptărilor. Atunci când această 
instituţie a Noastră „nu se identifică cu ţara, dacă tratează 
dezicerea onestă drept trădare, dacă spionează cetăţenii şi 
tine fişe despre ci, dacă polarizează societatea şt, după 
cum spunea Jefferson, risipeşte banii oamenilor sub 
pretextul apărării lor, neglijând priorităţi cum sunt 
sănătatea, învăţământul şi egalitatea socială, acest guvern 
nu este bun şi trebuie răsturnat. Dacă eu banii noştri 
cumpără sărăcie, crimă, inflaţie, şomaj şi nelinişte, dacă ne 
dezbină în raport cu el, acest guvern trebuie răsturnat 
urgent, dacă face ca ţara să fie urâtă şi detestată în loc să 
fie iubită, dacă îşi pătează steagul aliind ţara cu un guvern 
polițienesc, antidemocratic şi corupt... înseamnă că ceva 
este fundamental greşit” 18. 

lată de ce şi în biologia instituţională a unei 
comunităţi, adică în Noi, se află bogăţia care ne împlineşte 
viaţa sau sărăcia care ne ameninţă împlinirile, criza ca 
pericol şi oportunitate. Atâta vreme cât la baza biologici 
instituţionale vom pune principiul fundamental: „lot ceea 
ce creăm să ne servească pe noi, să servească omul, să 
servească comunitatea, iar nu să devină stăpânul ei”, 
înseamnă că Noi vom fi cei care producem bogăţia de care 
avem nevoie să ne împlinim viaţa în societate, prin 
asumarea responsabilitätilor folosirii cunoaşterii si 
experienţei de viaţă. 

Atâta vreme cât în Noi se află şi imperativul muncii, 
înseamnă că, dacă putem produce mai eficient sub 
acoperişul spiritual al marilor corporaţii atunci când 
acestea ne slujesc, atâta timp cât ne fac viaţa mai bogată şi 
nu mai săracă, existenţa şi dezvoltarea lor este benefică 
pentru împlinirea noastră. Dacă acestea poluează grav 
mediul, dacă devastează păduri virgine de copaci înalţi şi 


recoltele de pe milioane de acri, dacă produc bunuri ce 
pun în pericol sănătatea copiilor etc., atunci marile 
corporaţii multinationale sau transnationale devin 
pericolul din Noi pentru bunăstarea şi fericirea noastră. 
Un asemenea comportament organizational se afla la baza 
apariţiei crizei ca pericol ce ameninţă sănătatea întregului 
viu comun, în virtutea biologiei instituţionale, a principiilor 
şi regulilor pe care le-am adoptat, este vital ca tot ceea ce 
creăm să ne slujească, nu să ne stăpânească. Progresul, ca 
rezultat al cunoaşterii ştiinţifice, este minunat atâta vreme 
cât nu ne pângăreşte cuibul nostru uman şi ecologic, nu îl 
urâteste făcându-l de neînlocuit, cât ne slujeşte prin 
roadele sale si devine instrument pentru împlinirile 
noastre. Pentru ca un asemenea progres să fie util 
împlinirilor noastre, bogăției umane, el trebuie să fie 
mereu sub controlul nostru, să ne aparţină Nouă prin 
aceleaşi roade ale sale, iar nu noi lui, la fel cum oamenii nu 
aparţin unui guvern, ci guvernul trebuie să fie al 
oamenilor! Şi acest lucru deoarece „viaţa omului - afirmă 
Albert Szent-Györgyi - nu are valoare în sine. Are atâta 
valoare cât îi putem conferi trăind fericiţi şi decent, 
dezvoltând tot ce este bun şi frumos în Noi şi în jurul 
nostru, Aşadar, oamenii nu pot avea alt scop mai înalt 
decât să înnobileze viaţa, să creeze o lume fără foamete, 
teamă şi boli, o lume paşnică în care să domnească 
decenta, echitatea, bunăvoința, armonia, cinstea şi care să 
fie condusă cu înţelepciune şi pricepere”26 O lume mai 
buna nu se poate construi decât în Noi, prin Noi şi pentru 
Noi, aceasta nu poate exista în afara Noastră înainte de a 
exista în Noit în virtutea biologiei noastre umane, 
instituţionale, educaționale şi sociale. Această bază nu 
poate face abstracţie de egoismul natural, dar el trebuie 
condus, format şi dezvoltat în spiritul egoismului altruist. 
Aceasta înseamnă să construim bogăţia din Noi prin 
constienta că toţi suntem membri ai aceleaşi specii, 
depindem unul de celălalt şi cu toţii de mediul natural în 
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care coexistăm şi ne succedem. O asemenea bază din Noi, 
pe care trebuie să construim împlinirea Noastră ca 
bogăţie, înseamnă decentä, bunăvoință, înțelegere, 
comuniune socială şi solidaritate umană, interpretând 
progresul, ca şi criza lui, din perspectiva sănătăţii 
întregului viu comun, Papa loan Paul al II-lea afirma?6%: 
„Cu siguranţa ca progresul este minunat şi este greu să nu 
vedem în el semne autentice ale măreției omului... totuşi, 
acelaşi progres nu poate să nu dea naştere multor 
nelinişti. Prima nelinişte priveşte problema esenţială şi 
fundamentală: acest progres, al cărui autor şi apărător 
este omul, face el viaţa umană pe pământ «mai umană» din 
toate punctele de vedere? O face mai «demnă de om»? Nu 
ne putem îndoi că este bine aşa din multe puncte de 
vedere. Totuşi, această întrebare revine cu obstinatie 
asupra a ceea ce este esenţial: omul, ca om, în contextul 
acestui progres, devine oare cu adevărat mai bun, adică 
mai matur din punct de vedere spiritual, mai conştient de 
demnitatea umanităţii sale, mai responsabil, mai deschis 
pentru ceilalţi, în mod deosebit faţă de cei mai în nevoi şi 
mai slabi, mai dispus să dea şi să-i ajute pe toţi?” Din 
această perspectivă, împlinirea vieţii prin formarea şi 
dezvoltarea bogăției din Noi presupune ca biologia 
instituţională a vieţii umane în societate să creeze o 
politică bazată pe cinste, cunoaştere, bunăvoință si 
onestitate. Bunurile materiale şi un înalt nivel de trai sunt 
minunate şi trebuie să luptăm pentru ele atunci când nu le 
avem. Dar, de îndată ce le-am obţinut, ne dăm seama că 
ele nu pot să ne împlinească viaţa în sine. Între preţul 
acestora şi valoarea lor pentru împlinirea vieţii apar 
discrepanțe tot mai mari. Ele vin dintr-un alt mod de a ne 
raporta la înţelegerea trăirii vieţii, din criza lui a fi. 

Ce ne facem pentru că s-a apropiat perioada când 
putem produce mai mult decât consumăm? Cel puţin într-o 
parte a lumii noastre. Stocăm produsele în plus, îi 
concediem pe lucrători? lată că, în urma progresului 
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tehnologiei, vom ajunge să obţinem una dintre cele mai 
mari bogății umane: un timp liber, care va ridica problema 
ce să facem cu noi înşine, cum ne vom umple viaţa în mod 
inteligent pentru a nu muri de plictiseală. 

Împlinirile şi neîmplinirile se afla numai în Noi. 
Problema, când am ajuns cu Noi la o adevărată răscruce, 
este să ţinem seama astăzi că „amenințările din lumea 
noastră nu provin din faptul că nu se pot găsi răspunsuri la 
întrebările noastre, ci pentru că folosim răspunsurile în 
scopuri distructive, spre satisfacerea unor strădanii de 
supremație şi opresiune. În consecinţă - afirma savantul 
Albert Szent-Györgyi - aştept progrese istorice nu în 
cercetarea ştiinţifică, ci în domeniul făuririi unei etici noi, 
instaurarea unor raporturi şi relaţii de tip nou între 
oameni” 21. 

Lupta pentru a ne împlini viaţa trăită, lupta cu 
sărăcia din Noi este o luptă cu criza din „Noi”, care trebuie 
să înceapă cu respiritualizarea umană şi instituţională: să 
facem omul mai bun prin interior, astfel încât acesta să 
construiască în mintea, în inima şi sufletul său valorile 
bogăției care îi fac viaţa frumoasă din perspectiva lui „a 
fi”. Şi acest lucru deoarece „viața omului este un fenomen 
ciudat şi adesea paradoxal. In timp ce ne simţim bine şi cu 
mintea limpede, o celulă ce se înmulţeşte fără noimă né 
poate tăia brusc firul vieţii, împingându-ne într-o teribilă 
agonie. Sau un mic cheag, format într-o arteră a creierului 
sau a inimii, ne poate anula dintr-odată existenţa. Acestea 
sunt umilirile reale ale omului, nu recunoaşterea unei 
erori. De ce să cheltuim toate mijloacele şi toată 
ingeniozitatea noastră pentru a demonstra ca trupul poate 
fi sfâşiat de schije sau pârjolit de napalm? De ce să nu ne 
folosim mijloacele si ingeniozitatea pentru a lichida 
umilirea noastră de către duşmanii naturali ai omului, 
astfel încât cu toţii să trăim viaţa în mod decent şi demn”. 

Atâta vreme cât biologiile coexistentei şi succesiunii 
întregului nostru viu comun sunt suprapuse, 
interdependente şi se află sub conştiinţa unică a 
Pământului, lupta cu criza din Noi se află în capacitatea 


noastră de a crea o lume a lui „a fi”, de valori morale, 
etice, spirituale şi instituţionale, o lume în care fiecare să 
aibă şanse egale de a-şi dezvolta talentele la maximum, de 
a-şi împlini viaţa ca trăire de sens, alături de cei dragi şi 
apropiaţi, o viaţă bazată pe iubire, cunoaştere, pe 
comuniune socială şi solidaritate umană. Este vorba de o 
lume în care să punem revoluţia mijloacelor în slujba 
revoluţiei aşteptărilor umane din Nordul şi Sudul, din Estul 
şi Vestul planetei Pământ, care nu este numai vie, ci şi 
conştientă. 

Criza între supraconsumul necontrolat de morală şi 
subconsumul ce pune în pericol supraviețuirea în viziunea 
studiului nostru, biologia bogăției şi sărăciei are în vedere 
procesele din a căror producere şi reproducere rezultă 
formarea constientei privind libertăţile care ne împlinesc 
viaţa trăită în societate, munca şi iubirea - ca imperative 
ale tranziţiei individului uman, între cele două momente 
unice şi ireversibile: naşterea şi moartea. 

În discuţiile cu privire la cauzele lucrurilor care ne 
înconjoară şi din care facem organic parte, apare de multe 
ori ideea că împlinirile sau neîmplinirile vieţii noastre se 
află în Noi. Aceasta înseamnă că nu trebuie căutate 
cauzele acestor fenomene social-umane în afara noastră. 
Ele se află în natura şi societatea din om. 

Într-adevăr, în o serie de lucrări ale unor oameni de 
ştiinţă din domeniile biologiei umane şi sociale, din 
medicină, sociologie, economie, antropologie, fizică, 
psihologie etc „se accentuează ideea nevoii de a cunoaşte 
cauzele lucrurilor care ni se întâmplă prin înţelegerea 
sistemică a naturii şi societăţii din om, a vieţii la nivelul 
întregului viu. 

Bogăția şi sărăcia sunt fenomene care ni se întâmplă, 
în sensul că, prin trăirea lor de către fiecare individ, se 
creează premisele pentru a ne împlini viaţa, pentru a ne 
bucura de timpul şi spaţiul ei alături de cei dragi şi 
apropiaţi sau pentru a ne îndepărta de libertăţile care o 
golesc de sens. 

Ca vis, ca trăire şi împlinire, bogăția individului uman 


se formează în interiorul acestuia este un proces prin care 
constienta libertăţilor antrenează şi dezvolta curajul de a 
ni le asuma în familia în care ne naştem, în comunitatea în 
care trăim, ca şi în mediul natural în care supravietuim. 

Cu cât suntem în măsură să privim şi să trăim în 
spiritul unor valori care definesc libertăţile ce ne împlinesc 
viaţa ca indivizi sortiti să petreacă timpul uman de 
tranziţie în societate şi să folosească propria energie de 
adaptare, moştenită şi limitată, pe sensul rostului vieţii, cu 
atât avem la dispoziţia noastră mai multă bogăţie ce ne 
poate ridica pe culmile fericirii. 

Aşadar, bogăţia, ca şi sărăcia, îşi are cauzele în 
natura şi societatea din om, se află în fiecare dintre noi. 

Spre deosebire de bogăţie, sărăcia este un fenomen 
natural-uman cu conotaţii sociale, care îl îndepărtează pe 
individ de libertăţile care îi împlinesc imperativele vieţii. 
Avem în vedere ceea ce spunea medicul psiholog Alfred 
Adler, în Sensul vieții, că viaţa trăită de individ în 
societate, munca bazată pe diviziunea socială şi iubirea, ca 
preţuire, admiraţie si respect, reprezintă cele trei 
imperative ale vieţii umane care izvorăsc din înţelegerea 
omului ca parte a întregului natural şi social, în ele şi prin 
ele se află fericirea umană care ne ajuta să dăm sens 
tranziţiei noastre prin viaţa, să atingem optimul spiritual al 
trăirii de sens. 

Din această perspectivă, împlinirea vieţii umane este 
legată organic de viaţa trăită de individ în societate, de 
munca ce trebuie depusă într-o anumită organizaţie şi de 
iubirea ce îl înalţă spiritual-uman ca preţuire, admiraţie, 
respect, bunăvoință, apropiere biologică etc. 

Fiecare din aceste imperative ale vieţii umane se afla 
organic conţinute în natura şi societatea din om, ele fiind 
în legătură cauzală cu homeostazia biologiei umane, dar şi 
cu cea a biologiei sociale. În ele se afla echilibrul înaintării 
noastre ca fiinţe spirituale ce trăiesc o experienţă umană 
unică şi ireversibilă, în care unii vor fi fericiţi mai devreme, 
alţii mai târziu, iar alţii... niciodată. 

În acest spirit, bogăţia umană este acea formă de 


împlinire care îl proiectează pe individ în spaţiul şi timpul 
uman al celor trei imperative: viaţa trăită în societate, 
munca şi iubirea. Un om bogat este, aşadar, un om împlinit 
ca viaţă trăită în societate, ca muncă depusă în armonie cu 
el însuşi si ca iubire, în numele pretuirii şi admiratiei celor 
dragi şi apropiaţi. 

O bogăţie umană este, aşadar, o libertate de care ne 
bucurăm prin viaţa trăită în societate, prin armonia muncii 
cu rostul vieţii noastre, ca şi prin iubirea ce ne înalţă 
sensul tranziţiei la nivelul optimului spiritual pe care îl 
numim fericire (vezi figura 19.4). 


Libertăţile de care se bucură oamenii în 
societate 


Responsabilitätile pe care și le asumă 
oamenii 


Dezvoltarea sănătoasă 
Bogăția care împlineşte viața umană 


Figura 19.4 - Conexiunea invers pozitiva libertate, 
responsabilitate, dezvoltare, bogăţie umană 

Adevărata bogăție umană estet aşadar, de natură 
spirituală! Este acea libertate de care te poţi bucura şi pe 
care nu ţi-o poate lua nimeni! O bogăţie materială, sub 
diferite forme, inclusiv bani, poate să fie de natură 
spirituală doar atunci când este rezultatul împlinirii vieţii 
umane ca viaţă trăită în societate, ca muncă depusă în 
respectul calităţii lucrului bine făcut şi ca iubire câştigată 
pe merit pentru aproapele tău. 

Sărăcia este o neîmplinire a vieţii umane care îl 
privează pe individ de avantajele vieţii trăite în societate; 
de cele ale muncii bazate pe diviziunea socială şi de cele 
ale iubirii ca înältare spirituală a omului către fericire. 

Sărăcia umană este, aşadar, şi ea tot de natură 


spirituală; Ea este expresia lipsei libertăţilor umane legate 
de viaţa trăită de individ în societate, de munca 
desfăşurată de acesta şi de iubire. Săracul uman este 
neîmplinit ca viaţă trăită în comunitate, ca muncă 
generatoare de satisfacţii şi venituri, ca iubire ce nu a 
reuşit să fie câştigată pe merit. Numai iubirea câştigată pe 
merit poate să-ţi aducă bogăţia spirituală atât de necesară 
împlinirii vieţii şi a rostului ei. 

De ce lipsa acestor libertăţi se află în Noi? 

Pentru că împlinirea vieţii umane, prin asumarea 
acestor libertăţi, depinde de natura şi societatea din Noi. 
Un om care are curajul de a-şi asuma libertăţile legate de 
viaţa trăită în societate poate să-şi împlinească viaţa la 
nivelul modului de înţelegere a acestora. Constienta lor 
este procesul care te face să-ți asumi sau nu curajul 
acestor libertăţi, De fapt, aceasta înseamnă să-ţi asumi 
responsabilitatea libertăţilor de a trăi în societate 
experiența ta unică şi ireversibilă alături de cei dragi şi 
apropiaţi, de cei pe care îi pretuiesti ca spiritualitate de 
sens. 

O asemenea conştienţă îşi are originile cauzale în 
natura şi societatea din om. Ea se află în biologia vieţii 
umane, dar şi în biologia educaţiei, care începe cu cei 
şapte ani de acasă, în familie, continuă cu educaţia 
institutionala pe sensul vieţii, cu însuşirea experienţei 
active de viaţa şi se „rotunjeşte” cu învăţămintele 
desprinse în apusul vieţii, care produc, deopotrivă, şi 
raționalitate, şi speranţă, şi bogăţie, dar şi sărăcie. 

Cum această libertate nu se poate împlini decât în 
strânsă legătură cu imperativul muncii, înseamnă că lipsa 
libertăţii de a munci şi de a-ţi câştiga pe merit venitul 
necesar împlinirii vieţii în societate reprezintă, de fapt, 
una din expresiile sărăciei umane. De ce se află ea în 
natura şi societatea din om? Pentru că în fiecare dintre noi 
se găseşte sau nu curajul de a ne asuma libertatea de a 
munci în respect pentru împlinirea vieţii prin calitatea 
lucrului bine făcut. Şi atunci neocuparea, sub formă de 
şomaj, se află tot în noi? Da! Şomajul se află în Noi ca 


determinare cauzală, dar şi sub aspectul consecinţelor 
trăirii lui. Când indivizii umani ocupați muncesc fără să fie 
în armonie cu ei înşişi, cu calitatea lucrului bine făcut, ei 
nu-şi asumă responsabilitatea socială a acestei munci, iar 
organizaţia din care fac parte poate să dea faliment, să 
moară. Piaţa nu face decât să consimtă acest eşec, ale 
cărui cauze se află în interiorul organizaţiei ca libertăţi 
asumate individual şi colectiv. 

lar dacă sunt ocupați, dar muncesc într-un sistem 
economic ce nu admite falimentul, o muncă în dizarmonie 
cu imperativele vieţii umane, cu calitatea lucrului bine 
făcut, poate să genereze un venit scăzut, ce-i situează pe 
indivizii respectivi în zona sărăciei celor ocupați. La fel, 
putem să considerăm că inflaţia se află în Noi, şi nu în 
afara noastră. Ca şi şomajul, inflaţia nu cade din cer, nu 
este rezultatul voinţei Domnului! Ambele sunt rezultatul 
modului în care indivizii umani îşi asumă responsabilitätile 
vieţii într-un anumit context instituţional de circumstanţe 
inevitabile. 

Șomajul, inflaţia şi crizele din mediul creat de om - 
viaţa economică şi socială - sunt expresia unor 
comportamente umane ce pun în lumină profesii în 
neconcordantä cu  imperativele vieții, construcții 
instituționale bazate pe risipă, pe irationalitate si pe 
lăcomie, valori ce nu corespund împlinirii rostului vieţii ca 
parte a întregului viu comun, ce promovează regula 
„Câştig-pierdere”, în dispreț faţă de principiul „câştig- 
câştig pentru toți participanţii la viaţă, ca şi înclinații spre 
dominație şi opresiune izvorâte din biologia armatelor, din 
alte biologii umane sau create de om. Interpretarea 
interacțiunii dintre sărăcia umană şi imperativul muncii 
este redată profund de rabinul Alexandru Safran care 
afirma: „Omul este capabil să-şi aleagă munca, însăşi 
alegerea constituind deja un act raţional, a cărui finalitate 
este morală”22. De fapt, alegându-şi munca, profesia, omul 
îşi alege modul de viaţă prin care îşi satisface nu numai 
nevoile de existenţă, ci îşi extrage şi bucuria de a trăi, de 
a-şi folosi libertatea şi de a trudi în numele unui ţel atât de 


specific şi concret fiinţei sale. În comunităţile în care 
indivizii se comportă nesănătos faţă de muncă, răsplata 
este de aceeaşi natură, sărăcia fiind trăsătura de bază a 
acelei comunităţi. În aceste comunităţi, sărăcia are la bază 
principiul: „Noi ne facem că muncim, ei se fac că ne 
plătesc"; Iată de ce, credem noi, avem comunităţi bogate şi 
comunităţi sărace. Bogăția şi sărăcia acestora se află, de 
fapt, în fiecare din membrii ce compun acea comunitate, în 
regulile pe care le-au adoptat pentru acea comunitate, în 
valorile prin care se promovează comuniunea socială şi 
solidaritatea umană. 

Când aceste reguli nu sunt rezultatul conştientei, al 
asumării libertăţilor care împlinesc viaţa umană din 
perspectiva sănătăţii întregului viu comun, ele determină 
un comportament asemănător „biciclistului” de care 
vorbea savantul Albert Szent-Gyorgyi. De fapt, regulile 
create de om în mediul unde urmează să-şi împlinească 
viaţa trăită, să muncească şi să iubească trebuie să fie o 
prelungire a regulilor ce definesc homeostazia biologiei 
sale, în numele rationalitätii şi echilibrului necesar folosirii 
energiei umane disponibile pentru adaptare la schimbările 
trăite. Orice abatere de la aceste exigente instituţionale 
ale biologiei umane în mediul creat de om poate provoca, 
prin comportamente de contrasens, şomaj, inflaţie, crize şi 
alte dezechilibre anormale ce pun în pericol împlinirea 
vieţii în societate, munca - în calitatea sa de armonie cu 
natura umană, şi iubirea ça înălţare spirituală spre fericire 
(vezi şi figura 19.5). 

Sărăcia umană este legată şi ea de iubire? Credem că 
da. Dacă iubirea este unul din imperativele organice ale 
împlinirii vieţii, înseamnă că nu poţi fi integral bogat dacă 
nu ai reuşit să-ţi câştigi pe merit iubirea aproapelui tău. 
Un om care nu a reuşit să câştige acest merit uman, chiar 
dacă are o productivitate înaltă a muncii, nu este un om 
împlinit, fericit. De fapt, noi credem că nici nu poate să 
obţină o înaltă productivitate a muncii un om care nu este 
împlinit, fericii din perspectiva sentimentului iubirii. Prin 
urmare, un om sărac este şi cel care nu a reuşit să câştige 


libertatea de a fi iubit de un alt semen al său, bărbat sau 
femeie. lată de ce cauza acestei sărăcii spirituale se află în 
natura şi societatea din Nor 

Acum am ajuns la problema problemelor: în ce se 
află, de fapt, cauzalitatea naturii şi societăţii din noi, care 
ne face bogaţi sau săraci din punct de vedere uman, 
fericiţi sau nefericiti ca spiritualitate de sens? 

O cauzalitate, credem noi, este de natură atavică, că 
este rezultatul specificului biologiei noastre umane, care 
lucrează după legile ei proprii. Ele trebuie studiate, 
cunoscute şi înţelese. Probabil de aceea se afirmă că 
studiul omului este suficient pentru a înţelege cine suntem, 
de unde venim şi ce urmărim în această lume în care 
trăim, muncim şi iubim şi, din păcate, şi urâm, distrugem, 
omoram etc. 

O altă cauzalitate ţine de societatea din noi care, de 
fapt, a „intrat” prin cei şapte ani de-acasă, prin valorile 
asimilate în familie, prin educaţia instituţională pe care am 
primit-o, ca şi prin întreaga experienţă de viaţă pe care am 
dobândit-o în câmpul ocupării active în comunitatea în 
care am trăit Cât din comportamentele noastre care ne 
imbogätesc sau ne sărăcesc viaţa sunt legate de natura din 
noi şi cât de societatea din noi este dificil de determinat şi 
totuşi, J.K. Galbraith afirma că două sunt funcţiile de bară 
ale educaţiei, în sens larg: să-i ajute pe indivizi să se 
autoguverneze inteligent şi să realizeze deplina satisfacţie 
de a trăi, fericirea ca spiritualitate de sens. 


Lipsa libertăților umane în societate 


Lipsa responsabilităților umane 
şi instituţionale 


Subdezvoltare economică şi socială 


Sărăcie umană 


Figura 19.5 - Conexiunea inversă a sărăciei umane în 
societate 

Ca omenire am ajuns, după atâţia ani de evoluţie, să 
fim mai mulţi indivizi umani, să producem mai multe 
bunuri şi servicii, să cunoaştem şi chiar să înţelegem noi 
taine ale naturii umane şi ale societății, ale 
microcosmosului nostru, dar nu putem să spunem că 
suntem mai fericiţi. De fapt, sărăcia umană este în acel 
punct al evoluţiei noastre, unde libertatea de a fi fericiţi 
este „furată”. Un om sărac este mai putin fericit, mai 
îndepărtat de aspiraţiile sale de viaţă, de imperativele 
acesteia, mai puţin liber de a fi. Un om sărac nu este un 
om liber, el este dependent de supraconsumul necontrolat 
de morală şi/sau de subconsumul ce pune în pericol 
supraviețuirea. 

Sărăcia umană se poate măsura prin lipsa fericirii 
umane. După cum bogăţia umană se poate exprima prin 
fericirea umană, ca unică dimensiune a trăirilor noastre 
faţă de ceea ce suntem, de ceea ce dispunem, de ceea ce 
cunoaştem şi înţelegem, de ceea ce suntem în stare să 
alegem ca libertate conştientă, de ceea ce avem curajul să 
ne asumăm ca responsabilitate conştientă. Sărăcia umană, 
ca dimensiune multicriterială, trebuie interpretată ţinând 
seama de faptul că împlinirea vieţii umane din perspectiva 
căutării fericirii nu poate avea loc decât dacă năzuim şi 
actionäm ca parte a întregului viu din care facem parte. 

Dacă cea mai mare bogăţie a omului se poate măsura 
prin fericirea pe care o trăieşte, sărăcia acestuia este 
externalitatea negativă a acestei căutări, a acestei evoluţii, 
este contrasensul. 

Sursele sărăciei umane se află în natura şi societatea 
din om, în acele cauze biologice şi sociale care îl 
îndepărtează pe om de imperativele vieţii. Aceasta 
înseamnă că tot ceea ce îl îndepărtează pe om de 
comuniunea socială şi solidaritatea umană, de încrederea 
reciprocă în semenii săi, de căldura spirituală a familiei, de 
capacitatea de a se adapta cu minimum de energie umană 
la schimbările produse şi/sau impuse, de avantajul unui 


venit net suplimentar, cu deosebire în ţările sărace, de 
cunoştinţele necesare autocunoasterii şi înţelegerii lumii în 
care trăieşte, munceşte şi iubeşte, de securitatea zilei de 
mâine, de credinţa în certitudinea speranţei, de împlinirea 
aşteptărilor sale ca fiinţă socială, sunt factori care 
multiplică şi integrează sărăcia umană la scară individuală, 
comunitară, socială şi globală. 

Pentru ca să putem „scoate” cauzele sărăciei din noi, 
aşa cum am mai spus, trebuie să facem omul mai bun prin 
interior, să folosim cunoaşterea, ştiinţa şi credinţa în 
certitudinea speranţei pentru a face omul uman, capabil 
să-şi proiecteze si să-şi realizeze propriul sens în 
constienta libertăților pe care şi le-a asumat, a 
responsabilităţilor de a fi. 

Lupta cu diminuarea sărăciei umane trebuie să 
înceapă, de fapt, cu monitorizarea fericirii umane, la fel 
cum  monitorizam venitul, inflaţia sau şomajul. 
Monitorizarea fericirii umane trebuie să devină, aşadar, un 
tel comun al oricărei strategii politice, care să folosească 
familia, comunitatea, organizaţia şi instituţiile din 
perspectiva principiului „câştig-câştig” şi nu a regulii 
„câştig-pierdere”, aşa cum s-a întâmplat în secolul ce a 
trecut şi nu numai atunci. 

În viziunea noastră, lupta cu diminuarea sărăciei 
umane, individuale şi colective poate fi câştigată prin 
respiritualizarea umană şi instituţională, proces ce dă sens 
armoniei dintre ştiinţă şi credinţă, ca laturi independente, 
dar organice, ale spiritualităţii umane. Atâta vreme cât 
curajul de a ne asuma libertăţile împlinirii vieţii umane îl 
lăsăm la „garderoba vieţii”, sărăcia va continua să fie în 
Noi. Pentru a-l introduce în fiinţa noastră, este nevoie să 
respiritualizăm permanent procesele de învăţare din 
perspectiva împlinirii vieţii umane. În acest sens, 
psihologul George Miller spunea că „cele mai grave 
probleme ale lumii de azi sunt acelea pe care noi înşine le- 
am creat. Ele nu au fost create de natura rea şi dură, şi 
nici impuse nouă de voia Domnului. Ele sunt probleme 
umane, ale căror soluții presupun schimbarea 


comportamentului nostru şi a instituţiilor noastre sociale”. 
23 

Criza ca semn al egalităţii între inegali 

Acum, când ne aflăm la sfârşitul eseului nostru, avem 
impresia că gândurile exprimate în aceste rânduri sunt 
încremenite în proiectul „natura este zgârcită, viața este 
scurtă şi trebuie împlinită”. 

Încremenite, deoarece orice formă de legătură pe 
care am făcut-o cu privire la o problemă sau alta se învârte 
în jurul axei noastre gravitaționale, al microcosmosului 
planetei Pământ, unde „natura este zgârcită şi viaţa este 
scurtă” şi trebuie împlinită. Nu ne dezicem de această 
apreciere. Vrem sau nu vrem, ne convine sau nu ne 
convine, suntem în faţa celui mai simplu şi mai adevărat 
lucru din câte cunoaştem şi înţelegem: „viaţa este scurtă şi 
natura este zgârcită”. 

Natura, aşa cum aţi putut remarca, o considerăm 
„Zgârcită” cu noi pentru că nu ne oferă de-a gata, în mod 
gratuit, toate lucrurile de care avem nevoie. Poate pentru 
simplul motiv că şi noi facem parte din ea şi natura are 
„grijă” să nu ne lipsească pământul de sub picioare, 
lumina soarelui, căldura şi frigul, ziua pentru muncă şi 
noaptea pentru odihnă, resursele pe care le produce şi 
reproduce cu atâta trudă şi răbdare etc. In rest, bogăţia si 
sărăcia care ne împlinesc sau ne golesc viaţa se află în Noi 
ca natură umană. 

Această „zgârcenie" a naturii microcosmosului nostru 
este, de fapt, expresia inteligenţei acesteia! 

Poate că exagerăm când o facem „zgârcită”, după tot 
ceea ce a făcut şi face pentru om şi omenire. Aşa este. 
Exagerăm, De aceea, am pus cuvântul zgârcită în 
ghilimele, pentru că, de fapt, această apreciere este întru 
mulţumire din partea noastră! Câtă „responsabilitate” la 
această natură, câtă inteligentă” pentru a ne oferi 
lucrurile ce adevărat vitale pentru existenţa noastră, dar şi 
câta „inteligenţă” pentru a nu ne oferi de-a gata şi în mod 
gratuit toate lucrurile de care avem nevoie în tranziţia prin 
viaţă, inclusiv bogăţia necesară împlinirii umane, dar nici 


sărăcia, care ne atacă supraviețuirea! Probabil s-a „gândit” 
că, dacă ne-ar oferi totul, atunci n-am mai fi fost oameni! 
Nu am mai fi fost înclinați să ne împlinim viaţa trăită în 
societate prin munca şi iubire, după cum spunea doctorul 
Alfred Adler, Ce sens ar mai fi avut viaţa umană trăită, 
dacă toate nevoile ei ar fi fost asigurate de-a gata de 
mama-natură, fără niciun efort din partea celor care îşi 
trăiesc propria viaţă? în fond, viaţa pe care o avem de trăit 
este efortul de a folosi energia ei în lupta pentru 
supravieţuire şi/sau împlinire. 

Viaţa nu ar mai fi însemnat ceea ce este, de fapt: o 
luptă necurmată cu natura şi societatea din noi, între cele 
două momente unice şi ireversibile - naşterea şi moartea - 
pentru a căuta ascensiunea, de care vorbea Mircea Eliade, 
în cât mai multe văzduhuri sau perfecțiunea (în viziunea 
lui Alfred Adler, sănătatea, fericirea şi împlinirea), lata de 
ce, în opinia noastră, atributul de „zgârcit” îl folosim în 
sensul de cel mai frumos dar care poate fi primit vreodată 
de cineva din partea cuiva care are grijă să nu-ţi lipsească 
nimic din ceea ce este firesc, pentru a exista, pentru a 
fiinţa în spaţiu şi, în acelaşi timp, pentru a te face să fii 
ceea ce trebuie să fii, un căutător neobosit de împliniri, de 
bogății închinate fericirii umane, pentru care efortul de a 
obţine are energia necesară spre a fi susţinut. 

Dacă ne-ar fi dat, spre exemplu, şi educaţia, în sensul 
ca, odată cu evoluţia noastră naturală în ani, am fi parcurs, 
de la sine, şi treptele pregătirii pentru viaţă, care ne fac 
astăzi pe unii tâmplări sau pe alţii cosmonauti, atunci, 
probabil, că ne-ar fi aşezat în aceeaşi barcă cu toate 
vietuitoarele. Pe noi însă ne-a obligat să trăim în societate, 
cu alte cuvinte ne-a obligat să ne autocunoaştem şi să 
cunoaştem, să ne adaptăm, prin însuşirea şi transmiterea 
experienţei de viaţă de la o generaţie la alta, prin contactul 
nemijlocit cu munca şi cunoaşterea, ca şi prin diferitele 
sisteme educaţionale, în cadrul cărora trudim ia formarea 
paradigmelor prin care vedem, cunoaştem şi înţelegem 
viaţa şi lumea în care trăim, bogăţia şi sărăcia ei, 
libertăţile şi responsabilitätile pe care ni le asumăm. 


Frumuseţea „zgârceniei „naturii constă în aceea ca, 
pe cât ne-a făcut de inegali, pe atât ne-a făcut şi de egali! 

Egali suntem în faţa singurei certitudini care ne 
însoţeşte pe toţi în tranziţia prin viaţă, în sensul că, încă de 
la naştere, ştim sigur că mergem cu toţii spre ieşire. 
Segmentul de timp uman pe care îl avem de parcurs este 
dat, limitat, de unde şi aprecierea noastră că viața este 
scurtă. Să fie aceasta un alt semn înţelept al „zgârceniei” 
naturii? Să ne gândim cum ar arăta lumea noastră astăzi 
dacă moartea nu ar exista! 

Sau să ne gândim la ce s-ar întâmpla cu 
comportamentele noastre dacă, la naştere, am primi, pe 
lângă certificatul de naştere, şi certificatul de ieşire, cu 
anul, luna, ora etc! Cred că ne dăm seama cât de înţelept a 
lucrat natura, oferindu-ne bogăţia firească de care avem 
nevoie pentru a supravieţui, iar pentru restul ne-a lăsat 
săraci, pentru a-l produce şi avea întru împlinire. 
Producem bine, trăim bine, producem prost, trăim prost! 

Inegali suntem însă prin durata segmentului de timp 
uman pe care îl parcurgem fiecare, de la intrare până la 
ieşire, ca şi prin alegerile pe care le facem, urmărind să ne 
împlinim viaţa trăită prin energia umană de tranziţie pe 
care o folosim pentru copilărie, tinereţe, maturitate şi 
apusul vieţii. 

Egali suntem şi prin cele trei puteri omeneşti cu care 
suntem înzestrați fiecare: puterea minţii” puterea inimii şi 
puterea sufletului. 

Inegali suntem însă şi după modul în care 
conlucrează aceste puteri omeneşti în tranziţia prin viaţă a 
fiecăruia dintre noi. Avem în om cea mai perfectă separare 
şi conlucrare a celor trei puteri omeneşti. Este un dar al 
acestei naturi „zgârcite”, aproape imposibil de reprodus la 
scara vieţii sociale trăite. Probabil că bogăţia şi sărăcia din 
Noi este tocmai rezultatul acestei conlucrări ce se produce 
în interesul nostru şi se continuă în Noi, ce tinde spre a 
armoniza ceea ce se întâmplă în mediul nostru interior cu 
ceea ce se întâmplă în mediul nostru exterior. 

Din faptul că natura este „zgârcită” şi viaţa este 


scurtă rezultă, în opinia noastră, tot ceea ce a creat omul 
bun sau rău pe acest pământ. In funcţie de 
responsabilitatea curajului de a lupta neîntrerupt cu 
neajunsurile vârstei şi cu nedreptăţile oamenilor, animați 
de sentimentul de comuniune socială, flecare dintre noi si 
toți împreună ne autodefinim locul în viaţa trăită. 

În acest context, bogăția sau sărăcia individuală şi 
socială sunt, în opinia noastră, un răspuns direct al 
modului în care ne asumăm responsabilităţile riscurilor pe 
care le presupun acţiunile pe care le întreprindem, 
Constienta responsabilitätii acestor riscuri este tocmai 
izvorul bogăției şi sărăciei din Noi. Într-un mediu prielnic 
manifestării responsabilitätii curajului de a risca, cu reguli 
clare pentru afirmarea învingătorului şi conturarea 
succesului, investiţia în educaţia pentru viaţă reprezintă 
condiţia esenţială care ne ajută să ne împlinim viaţa trăită, 
ca parte a colectivitatii din care facem parte şi numai 
împreună cu ea. 

Respectul pentru calitatea lucrului bine făcut 
reprezintă, şi în opinia noastră, respectul pentru viața 
trăită în societate. De unde provine acest respect? De 
undeva din natura şi societatea din fiecare, din modul în 
care conlucrează cele trei puteri omeneşti care ne definesc 
caracterul şi ne conturează personalitatea, ca şi din modul 
în care cooperează celelalte puteri separate ale societăţii 
democrate în care este normal să trăim, să muncim şi să 
iubim. 

Dacă primele puteri omeneşti conlucrează perfect, de 
cele din viaţa socială nu putem spune nici că sunt separate 
perfect, dar nici că se află în conlucrare perfectă. Poate că 
şi din această incompatibilitate de conlucrări rezultă 
bogăţia şi sărăcia din Noi. 

Acum, după ce am parcurs acest drum, am încercat 
să înţelegem că izvorul respectului pentru calitatea 
lucrului bine făcut vine din cele mai vechi timpuri 
omeneşti, din generaţie în generaţie, printr-o muncă ce 
trudeşte la rădăcinile vieţii, la formarea şi consolidarea 
paradigmelor prin care vedem şi interpretăm mediul şi 


lumea în care muncim ca să trăim întru împlinire. Nimeni 
nu-şi propune să muncească pentru a fi sărac cu împlinirea 
vieţii lui. Aceia însă, care trăiesc doar ca să muncească, 
devin săraci cu imperativele împlinirii umane în societate. 

Cum nu există societate perfectă, în sensul de care 
vorbea Petre Ţuţea, întotdeauna cu un anumit rest între 
individ şi societate, apreciem că împlinirea pe sensul vieții, 
pentru generațiile care coexistă şi se succed, nu se poate 
realiza decât dacă individul trăieşte şi năzuieşte ca parte a 
întregului. Restul dintre individ şi societate este, în opinia 
noastră, tocmai sărăcia împlinirii vieţii umane, ceea ce nu 
a ajuns la om spre împlinire. Grija întregului, a 
colectivităţii în care trăieşte, munceşte şi iubeşte, a 
umanităţii este de a-i oferi educaţia socială necesară 
adaptării şi integrării. Deficitul de educaţie socială este 
unul dintre cele mai grave deficite ale societăţii din om. 

Dacă este adevărat că dezvoltarea umanităţii a fost 
posibilă doar pentru că aceasta a fost o colectivitate 
responsabilă, unde indivizii au fost tot mai atent animati de 
sentimentul de comuniune socială, tot aşa de adevărat este 
că necazurile de până acum îşi au originea în deficienţele 
educației sociale. 

Privite în sens larg, aceste deficienţe se numesc 
astăzi externalitätile negative ale educaţiei noastre: 
poluare, sărăcie, înarmare cosmotehnică etc. Nu se poate 
eradica sărăcia din „Noi” decât dacă  îndreptăm 
respiritualizarea educaţiei spre împlinirea vieţii umane 
prin iubire, cunoaştere şi muncă în folosul bucuriei de a 
trăi decent, în armonie unii cu alţii, cu întregul nostru viu 
comun. N 

Aşadar. În educaţia pentru viaţa se află izvorul 
energiei care ne alimentează lupta pentru împlinirea 
bucuriei de a trăi viaţa în societate. Niciodată să nu evităm 
să investim în educaţia pentru viaţa trăită în societate a 
copiilor noştri! întotdeauna sărac va fi acela care nu s-a 
preocupat pentru educaţia sa şi a urmaşilor să-i! în acest 
deficit al educaţiei se află cauza fundamentală a crizei 
sensurilor în tranziţia prin viaţă. 


În Noi există visul împlinirii vieţii prin bogăţie 
materială, spirituală şi socială, prin fericire şi iubire. 
Depinde de educaţia pe sensul vieţii ca sănătatea 
întregului viu comun, format din mediu, oameni, 
comunităţi, organizaţii, familii şi instituţii să devină 
expresia şi condiţia împlinirii noastre. Prin educaţie 
transformăm energia de care dispunem mă bucuria de a ne 
împlini viaţa, căutând curajul de a ne asuma riscurile 
evoluţiei noastre, de a face conştienta necesară împlinirilor 
de care avem nevoie, chiar fără să trecem prin crize, 
nenorociri şi alte catastrofe naturale sau sociale. 

Depăşirea crizei prin iubire, cunoaştere şi 
înţelepciune 

Aplecându-se asupra economiei din perspectiva unei 
noi paradigme, fizicianul Fritjof Capra, referindu-se la 
modul american de viaţă în care „Dumnezeul lor este 
banul, liturghia lor este maximalizarea profitului”, explică, 
în opinia noastră, cum şi de ce bogăţia şi sărăcia se află în 
Noi ca două contrarii ale aceluiaşi fenomen: libertatea de a 
fi şi libertatea de a avea. 

Cercetările în domeniul fizicii confirmă astăzi 
Integritatea Universului 7 faptul că unitatea internă a 
contrariilor nu este o idee întâlnită doar la mistici, fie ei 
vestici sau orientali, ci reprezintă un principiu universal al 
cunoaşterii ştiinţifice ce se identifică cu zorii unei noi 
paradigme. 

În esenţă, „fizica modernă - spune Ken Wilber - 
afirmă că realitatea nu poate fi privită decât ca o uniune a 
contrariilor... Prin urmare, realitatea fundamentală este o 
unitate a contrariilor/ 24 

Faptul că toate contrariile lumii în care trăim - masă 
şi energie, viaţă şi moarte, dezvoltat şi nedezvoltat, bogat 
şi sărac, prost şi deştept, etc. sunt, practic, inseparabile, 
pare foarte greu de crezut. Dificultatea înţelegerii acestei 
noi viziuni are la bază interpretarea cu care suntem 
obişnuiţi, aceea de a exista graniţe, linii de demarcaţie 
între aceşti poli opuşi. Descoperirile ştiinţifice actuale pun 
însă în evidenţă faptul că polii opuşi sunt doar nume 


diferite ale aceluiaşi proces. 

Dacă ne referim la bogăţie şi sărăcie ca doi poli opuşi 
ai aceluiaşi fenomen - libertăţile şi responsabilităţile 
umane pe care suntem capabili să le asumăm - 
soluţionarea conflictului dintre ele se află în Noi, eliminând 
graniţele dintre ele prin înţelegerea modului de a ne 
raporta la exigenţele care no împlinesc sau ne sărăcesc 
viaţa. Prin urmare, în Noi se afla această capacitate 
spirituală care ne apropie sau ne îndepărtează de 
libertăţile de care avem nevoie şi pe care le înţelegem din 
perspectiva lui a avea şi a lui a fi, a armoniei dintre aceste 
exigente ale naturii şi societăţii din om. 

Cu cât avem mai multă conştienţă asupra libertăţilor, 
cu atât obţinem mai multă bogăţie ca împliniri umane şi 
beneficiem de mai puţină sărăcie, în acest fenomen al lumii 
noastre, în asumarea libertăţilor, se află, de fapt, cele două 
contrarii - bogăţie şi sărăcie - aflate în opoziţie pe veci. 
Intotdeauna asumarea libertăţilor umane, pentru a ne 
împlini cât mai bine viaţa pe care o avem de trăit în 
societate, este un proces conştient ce se desfăşoară într-un 
anumit context instituţional - cultural ca spaţiu şi timp al 
coexistentei şi succesiunii noastre, cu o anumită identitate 
de sens, se poate mişca în direcţie pozitivă, aducând 
bogăţia împlinirii, sau în direcţie negativă, producând 
sărăcia care ne îndepărtează bucuria de a trăi viaţa în 
societate. 

Intr-un mod deosebit de înţelept, Lao Tzu prezintă 
unitatea contrariilor ale aceluiaşi întreg, ale aceluiaşi 
fenomen al lumii noastre cosmice, astfel: 

„Exista oare o deosebire între da şi nu? 

Exista oare o deosebire între bun şi rău? 

Să mă tem cu de ce-i sperie pe alţii? Ce prostie! 

A avea şi a nu avea sunt puse şi împreună Ce-i uşor şi 
ce e greu se completează reciproc Ce-i lung şi ce e scurt 
contrastează între ele Sus şi jos nu pot unul fără altul în 
faţă şi în spate sunt mereu unul lângă altul” 25 Acelaşi Lao 
Tzu spunea că toate contrariile se nasc simultan şi 
reciproc, apar împreună, la fel cum concavitatea şi 


convexitatea există concomitent. Redăm această 
interpretare: „Societatea americană este orientată pe de-a- 
ntregul spre muncă, profit şi consum material. Scopul 
dominant al oamenilor este să câştige cât mai mulţi bani 
cu putinţă, pentru a-şi putea cumpăra fleacurile pe care ei 
le asociază cu un standard de viaţă ridicat. In acelaşi timp, 
ei se consideră buni americani deoarece contribuie la 
expansiunea economiei lor, fără să-şi dea seama că 
maximizarea profitului lor duce la deteriorarea continuă a 
bunurilor pe care le cumpără. De exemplu, aspectul vizual 
al alimentelor este considerat extrem de important pentru 
creşterea profitului, în timp ce calităţile alimentelor se 
deteriorează continuu, din cauza a tot felul de manipulări: 
în supermarketuri sunt oferite portocale colorate artificial 
şi pâine crescută artificial; iaurtul conţine chimicale pentru 
culoare şi aromă; roşiile sunt date cu ceară pentru a le 
face mai lucioase. Efecte similare se pot observa la 
îmbrăcăminte, locuinţe, maşini şi alte lucruri. Deși 
americanii continuă să facă tot mai mulţi hani, ei nu devin 
mai bogați, ci sărăcesc necontenit |s. n,]” 26. In aceste 
condiţii, va întrebăm şi ne întrebăm, o ţară care utilizează 
40% din resursele primare ale lumii pentru a susţine 6% 
din populaţia planetei are o economie eficientă? Din ce 
perspectivă privim această eficienţă? Din perspectiva 
îngustă a banilor? Dar din perspectiva bunăstării 
oamenilor, a culturii acestora şi a păcii, a fericirii acestora, 
a simțului frumuseţii şi a frumuseţii mediului, din 
perspectiva responsabilităţii relaţiei dintre „a avea” şi „a 
fi”, în contextul circumstanțelor inevitabile cu care ne 
întâlnim în tranziţia prin viaţa? O economie care 
propovăduieşte creşterea neîntreruptă a producţiei bazată 
pe sporirea continuă a consumului de materiale, pe o 
competiţie excesivă - mânată doar de maximizarea 
profitului bănesc -, care însă distruge frumuseţea mediului 
natural cu clădiri urâte, care poluează acrul şi otrăveşte 
râurile şi lacurile, care răpeşte oamenilor simţul frumuseţii 
în timp ce le distruge treptat bucuria mediului, o astfel de 
economie este de fapt o cale sigură spre prăbuşirea în 


sărăcie, spre sinucidere. Superconsumul necontrolat de 
morală este la fel de nociv ca şi subconsumul ce pune în 
pericol supraviețuirea! 

Pe termen lung, o astfel de economie mânată exclusiv 
de maximizarea profitului se va prăbuşi brusc în 
dezechilibre grave cu caracter ecologic, social, uman, 
deoarece le fură oamenilor libertăţile de care ar trebui să 
beneficieze pentru a fi mai bogaţi ca spiritualitate de sens, 
îndepărtează responsabilitätile lui „a avea” în dauna lui „a 

Avem în vedere libertatea de a ne bucura de un 
mediu natural curat şi frumos pentru generaţiile care 
coexistă, dar se şi succed, libertatea de a ne împlini viaţa 
într-o muncă nesiresantă, într-o comunitate ce asigură 
securitate şi în familii bazate pe iubire, într-o societate în 
care domneşte comuniunea socială şi solidaritatea umană. 

lată de ce, în Noi - ca întreg viu - se află bazele 
obiective ale sărăciei, dar tot în Noi, ca întreg viu, se afla 
şi oportunităţile schimbării din interior, astfel încât 
economia de care avem nevoie să fie clădită pe cultura 
scării umane a calităţii, a respectului pentru folosirea 
cunoaşterii ştiinţifice în favoarea sănătăţii întregului viu 
comun, a  responsabilităţii pentru „echilibrul vieţii 
ecologice”, a interesului pentru împlinirea vieţii umane ca 
viaţa trăită în comunitate, ca muncă bazată pe diviziune 
socială şi ca iubire ce ne înalţă în aria marii bogății umane 
- atingerea fericirii” Atingerea marii bogății umane care 
împlineşte viaţa în toate imperativele ei presupune o 
economie în care omul contează şi nu profitul financiar; nu 
oferirea unei tehnologii cu faţă bănească (monetară), nu 
oferirea unei munci fragmentate şi alienate care nu se 
potriveşte spiritului uman, nu o producţie obţinută cu orice 
preţ, nu o economie a cărei analiza vizează doar aspectele 
financiare ale valorilor pe care le creează. 

Ţinând seama că bogăţia, dar şi sărăcia, se află în 
Noi, ca laturi opuse ale libertăţii de a fi şi de a avea, 
pentru a beneficia de marea bogăţie care să ne 
împlinească viaţa este necesară o ruptură spirituală şi 


instituţională cu trecutul, care ne-a sărăcit prin alienare şi 
îndepărtare de frumos? concretizată într-o Nouă 
înţelepciune, cum spune E. E Schumacher, în structura 
metodologici ştiinţei, în abordările creşterii şi descreşterii, 
tehnologiilor si profesiilor, mărimii oraşelor si 
organizaţiilor, fapt ce înseamnă „o nouă orientare a ştiinţei 
şi tehnologiei către organic, blând, nonviolent, elegant şi 
frumos”. 27 

Pentru a scoate sărăcia din Noi şi a pune bazele 
bogăției - ca responsabilitate de a asuma libertăţile 
necesare împlinirii vieţii umane în societate, într-un mediu 
natural sănătos - Fritz Schumacher spunea că o asemenea 
chemare, pe care i-o adresase fizicianului Fritjof Capra, 
presupune „... o transformare culturală... O epocă se 
apropie de final; se impune o schimbare fundamentală”. 
Piu 

Noua paradigmă, pe care am numit-o „sănătatea 
întregului viu comun”, format din mediu, oameni, 
comunităţi, organizaţii, familii şi instituţii este, şi în opinia 
noastră, marea cotitură în înţelepciunea metodologiei 
ştiinţei în secolul în care am intrat faţă de secolele trecute, 
concretizată în deplasarea obiectivului ştiinţei de la știința 
pentru putere şi manipulare („cunoaşterea însăşi este 
putere” - spunea Francis Bacon) la ştiinţa înseamnă 
înțelegere”, ce trebuie pusă în slujba împlinirii vieţii 
umane, ca parte a sănătăţii întregului viu comun. Aşadar, 
era în care dorim să intrăm este era tranziţiei de la 
cunoaşterea înseamnă putere spre a domina la 
cunoaşterea înseamnă înțelepciune spre a ne armoniza. 

Fără să se subaprecieze rolul decisiv al ştiinţei 
(laureatul Nobel în medicină. Albert Szent-Györgyi, 
sublinia că „tot ceea ce avem, inclusiv viaţa însăşi, o 
datorăm ştiinţei, cercetării” A trebuie să recunoaştem, cu 
aceeaşi înţelepciune, că cele mai noi cuceriri ale ei au fost 
folosite nu numai pentru a împlini viaţa umană prin marea 
bogăţie a fericirii, ci şi pentru a aduce dezastre, moarte. 
lată cum descrie acelaşi savant acest contrasens periculos 
al evoluţiei noastre comune. „Militarii au transformat 


realizările ştiinţei menite să îmbogăţească viaţa în 
instrumente de distrugere a ei. Noi, biologii, am ajuns la o 
admirabilă cunoaştere a felului cum lucrează nervii noştri; 
militarii au folosit cunoştinţele noastre pentru a produce 
substanţe toxice neuro-paralitice. Am ajuns la admirabila 
cunoaştere a naturii bolilor, în special a bolilor infecțioase; 
militarii au folosit aceste cunoştinţe pentru a perfecționa 
instrumentele războiului bacteriologic. Am ajuns la o 
admirabilă cunoaştere a vieţii plantelor; în baza acestor 
cunoştinţe, militarii au creat defoliantele. Am descătuşat 
energiile ascunse ale atomilor pentru a ridica nivelul vieţii 
şi a desfiinţa munca anevoioasă; în baza acestor 
cunoştinţe, militarii au făcut bombe atomice şi cu 
hidrogen, putând nimici complet omenirea”255. 

Considerând că procesul de cunoaştere este un 
proces nelimitat, acelaşi savant umanist afirma: 
„Ameninţările din lumea contemporană nu provin din 
faptul că nu se pot găsi răspunsuri la întrebările noastre, ci 
pentru că folosim răspunsurile în scopuri distructive. În 
consecinţă, aştept progrese istorice nu în cercetarea 
ştiinţifică, ci în domeniul făuririi unei etici noi, instaurării 
unor raporturi şi relaţii de tip nou între oameni”266. 

Ştiinţa din Noi, afirma Schumacher, s-a dezvoltat în 
baza folosirii cuceririlor ei pentru putere şi manipulare, şi 
nu pentru înţelegere şi împlinire a vieţii. „Eliminarea 
treptată a înţelepciunii a transformat acumularea rapidă 
de cunoştinţe într-o ameninţare foarte gravă.”, Civilizaţia 
apuseană se bazează pe eroarea filosofică după care ştiinţa 
manipulativă reprezintă adevărul, iar fizică a cauzat şi a 
perpetuat această eroare... Ştiinţa se preocupă, în primul 
rând, de acele cunoştinţe care sunt utile în vederea 
manipulării, iar manipularea naturii duce aproape 
invariabil la manipularea oamenilor”2%. Iată de ce, în baza 
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acestei viziuni, pe care am integrat-o şi noi în noua 
paradigmă intitulată „sănătatea întregului viu”, încercăm 
să demonstrăm prin studiul nostru că înţelegerea bogăției 
şi sărăciei umane, a crizei în evoluţia noastră, este legată 
organic de  înrădăcinarea unui mod de gândire 
fundamental greşit. Dacă nu vom înțelege în ce constă 
bogăţia şi sărăcia care împlinesc sau golesc viaţa umană în 
societate, dacă nu vom înţelege care sunt cauzele 
dobândirii libertăţilor de a ne bucura de împlinirile ce ne 
pot face fericiţi, atunci bogăţia şi sărăcia vor continua să 
se afle în afara noastră, sub forma banilor care, în loc să 
ne slujească, ajung să ne poruncească, să ne stăpânească 
şi să ne determine libertăţile. 

Hazel Henderson, în lucrarea sa Creating Alternative 
Futures (Cartea unor alternative de viitor), referindu-se la 
crize, afirma: „Fie le numim «crize energetice», «crize 
urbane» sau «crize demografice», trebuie să recunoaştem 
în ce măsură sunt toate înrădăcinate în criza mai largă a 
perceptiilor noastre înguste, inadecvate, asupra realităţii” 
33. O schimbare de percepţie vă propunem şi noi cu 
privire la înţelegerea unui alt mod de a ne raporta la 
bogăţie şi sărăcie, ca expresii ale libertăţilor de care ne 
bucurăm sau pe care nu le avem, ce-şi au sediul în Noi, în 
modul în care ne raportăm gândirea, visurile, 
comportamentele, acţiunile şi amintirile la exigenţele care 
ne pot împlini viaţa, ca viaţă trăită în societate, ca muncă 
depusă în respect pentru calitatea lucrului bine făcut, ca 
iubire ce ne asigură prețuirea, admiraţia, respectul si 
bunăvoința celor apropiaţi. 

Viziunea, care încă mai domină, cu privire la bogăţie 
şi sărăcie ca fiind legate de bani, este expresia unei 
concepţii depăşite a economiei monetare, potrivit căreia 
toate bunurile şi serviciile trebuie exprimate în bani şi, 
deci, la bani trebuie să se reducă întreaga bogăţie sau 
sărăcie a omului, O asemenea viziune, afirmă acelaşi Hazel 
Henderson, are ca substanţă ignorarea interdependentei 
economiei cu socialul-uman şi ecologicul-natural. „Toate 
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bunurile şi serviciile sunt reduse la valoarea lor monetară 
- spune Henderson - iar costurile sociale şi de mediu 
generate de orice activitate economică sunt ignorate. 
Acestea sunt «variabile externe», care nu-şi găsesc locul în 
modelele teoretice ale economiştilor.  Economiştii 
corporațiilor nu doar că tratează aerul, apa şi diversele 
resurse ale ecosistemelor ca mărfuri gratuite, dar 
neglijează şi delicata rețea a relațiilor sociale, grav 
afectate de continua expansiune economică. Profiturile 
private se obțin tot mai mult pe scama costurilor publice, 
prin degradarea mediului natural şi a calităţii generale a 
vieții” 34. 

Din această perspectivă, Henderson este de părere 
că trebuie să regândim o serie de concepte, printre care şi 
pe cele de avutie. În acest sens, Hazel Henderson 
consideră că trebuie să se renunţe la actuala definire a 
avutiei ca „acumulare materială şi de capital şi să se 
admită o redefinire ca îmbogățire umană” s, n + f 
Preocupările cu privire la adaptarea PIB-ului uman 
reprezintă un important pas înainte în respiritualizarea 
ştiinţei economice. 

Aflându-ne în consonanţă directă cu punctul de 
vedere exprimat de Schumacher, Henderson, Capra şi alţi 
oameni de ştiinţă, economişti sau ne-economişti, apreciem 
că noua viziune pe care o propunem asupra bogăției si 
sărăciei, ca împlinire sau neîmplinire umană, presupune să 
regândim profund bazele ştiinţei despre economia 
societăţii omeneşti. Criza în care se află cei doi poli opuşi 
ai libertăţii noastre, bogăţia şi sărăcia umană, este 
expresia faptului că economia a întronat unele dintre cele 
mai dezagreabile predispozitii ale noastre, dorinţa de 
acumulare materială, competiţia pentru profitul bănesc, 
vanitatea, orgoliul, egoismul, lipsa de orizont şi lăcomia 
pur şi simplu, toate acestea conducând la o obsesie a 
creşterii continue. Aceasta considerată ca fiind singura 
cale care măreşte bogăţia ce ar putea fi distribuită şi către 
cei săraci. În realitate, împlinirea vieţii umane este organic 
legată nu de creşterea economică în sine, continuă şi 


nelimitată, ci de o creştere sănătoasă, competentă, 
durabilă, care să fie rezultatul unei noi culturi umane, 
bazată pe nevoia organică de a asigura bogăţia necesară 
împlinirii vieţii din perspectiva sănătăţii întregului viu 
comun format din oameni, mediu, comunităţi, organizaţii, 
familii şi instituţii! 

Şi în viziunea noastră, lupta pentru eradicarea 
sărăciei şi asigurarea bogăției atât de necesare împlinirii 
vieţii umane trebuie dusă permanent, în primul rând prin 
respiritualizarea ştiinţei, în general, a celei economice, în 
special, în direcţia aşezării obiectivelor ei pe înţelegerea 
fenomenelor şi proceselor, şi nu pe puterea de a folosi 
cunoaşterea pentru a domina şi, în al doilea rând, prin 
reconstruirea bazelor morale, culturale, spirituale şi 
instituţionale ale viitorului model de dezvoltare a vieţii 
economice în legătură organică cu viaţa socială şi cu viaţa 
ecologică a mediului în care supravietuim ca fiinţe vii, cu 
sănătatea întregului viu comun. 

Atâta vreme cât bogăţia şi sărăcia se află în Noi, ca 
poli opusi ai libertăţii noastre, înseamnă că ştiinţa despre 
înţelegerea fenomenelor şi proceselor lumii vii în care 
trăim, ca şi credinţa în certitudinea speranţei, trebuie să 
formeze o armonie sănătoasă în secolul în care am intrat, 
pentru a putea pune cuceririle spiritului uman în slujba 
împlinirii vieţii în societate, a sănătăţii întregului nostru 
viu comun. 

Functionalitatea oricărui organism viu, ca subsistem, 
este definita de anumite raporturi de proportionalitate 
între intrări, transformări şi ieşiri, care îi configurează 
ansamblul proceselor interne ce condiţionează stabilitatea 
dinamică a parametrilor de stare. 

Abaterile sub forma deficitelor şi excedentelor (de 
iubire şi cunoaştere ştiinţifică, de lăcomie şi dominație 
etc), care depăşesc masa critică a armoniei viului din Noi 
şi tulbură homeostazia vieţii la nivelul „întregilor 
integrați”, sunt cele care generează CRIZA, ca pericol, dar 
şi ca oportunitate în evoluţia de sens a coexistentei şi 
succesiunii noastre comune. 


Dincolo de limitele de toleranță, minime şi maxime, 
organismul viu îşi pierde capacitatea de autoorganizare, 
autoreproducere şi autoreglare, nefiind capabil să înveţe 
să se adapteze, apariţia CRIZEI reprezentând semnalul din 
interior al nevoii organice de schimbare. 

Depăşirea CRIZEI sistemului şi înscrierea lui pe 
trendul evoluţiei de sens, din perspectiva „întregilor 
integrați”, este rezultatul modelării comportamentelor 
umane şi instituţionale, generatoare de excese şi deficite, 
şi încadrării lor în armonia stării de proportionalitate care 
favorizează desfăşurarea normală a vieţii, inclusiv a celei 
economice. 

20 

Respiritualizarea educaţiei - cheia schimbării 
din interior 

Apropiindu-mă de înţelegerea tezei că ideile conduc 
lumea şi nu interesele, am considerat că punerea în opera 
tranziţiei de la „cunoașterea înseamnă putere” la 
cunoaşterea înseamnă înţelepciune” a câtorvra din aceste 
minunätii ale gândirii reprezintă începutul procesului de 
respiritualizare umană şi apoi instituţională, atât de 
necesar pentru secolul în care am intrat. 

Şi cum substanţa respiritualizării umane înseamnă, şi 
în opinia noastră, să facem omul mai bun în interior, 
pentru a deveni schimbarea care urmează să o producă în 
spaţiul şi timpul coexistentei şi succesiunii generaţiilor, 
este normal să concepem un asemenea proces al 
iluminismului de sens, pentru tranziţia noastră comună cu 
educația. 

Pentru un asemenea demers, dorim să luminăm 
construcţia noastră cu câteva din ideile care, sperăm, să 
conducă evoluţia de sens în această parte organică a 
microcosmosului planetei Pământ, prin aşezarea lor sub 
proiecția respiritualizării educaţiei, ca temelie durabilă a 
punerii cunoaşterii ştiinţifice şi experienţei acumulate în 
slujba împlinirii vieţii în comunităţile biosociodiversitätii 
de sens. 

Una dintre aceste idei aparţine laureatului Nobel în 


medicină. Albert Szent-Gyorgyi care, interpretând educaţia 
ca pe o programare a creierului într-o etapă timpurie, când 
este mai maleabil, aprecia că „viitorul omenirii depinde de 
educaţie”, un sistem de programare care poate fi modificat 
în esenţă, istoria omenirii reflectă modificarea treptată a 
acestei programări şi, dacă te-ai compara cu un canibal, ai 
putea constata că singura diferenţă esenţială în raport cu 
acesta rezida în programarea educaţională la care ai fost 
supus. De aici rezultă că educaţia este una din cele mai 
importante activităţi ale omeniriil. Acelaşi savant umanist 
sesiza dubla spirală a educaţiei: „Ea deschide calea către 
minunate posibilităţi, dar totodată expune omenirea unor 
teribile pericole* întrucât, prin educaţie, orice sistem 
dictatorial poate transforma societatea potrivit intereselor 
sale şi, dacă doreşte, îi poate transforma pe oamenii 
cumsecade în ucigaşi sălbatici, aşa cum am văzut că s-a 
întâmplat în repetate rânduri în cursul acestui secol"2. 

O altă idee pe care o considerăm demnă de 
deşteptarea omului prin respiritualizarea educaţiei este 
lansată de John Kenneth Galbraith care, în spiritul 
aceleiaşi interpretări făcută de Albert Szent-Györgyi, 
sublinia că: „Factorul esenţial al evoluţiei, fie a individului, 
fie a copiilor lui pe scară socială, îl reprezintă educaţia. 
Ignoranta nu conduce decât la o muncă grea, incomodă, 
plictisitoare şi, deseori, la a nu munci deloc. Ameliorarea 
vine odată cu educaţia şi doar cu ea; fără educaţie nu 
există nimic şi singurul recurs plauzibil este la crimă şi la 
violenţă. Poate ar trebui ca de cea mai bună educaţie să 
beneficieze cei aflaţi cel mai jos pe scara socială, pentru că 
ei au cea mai mare nevoie de mijloacele care să le permită 
acea ascendență, acea evadare din ignorantä”?6526, 

În sânul acestei idei geniale savantul american 
găseşte adevăratele funcții ale educaţiei dintotdeauna, şi 
anume de a le permite oamenilor să se autoguverneze 
inteligent şi de a le oferi posibilitatea să atingă deplina 
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satisfacţie de a trai. 

Autoguvernarea inteligentă a propriei vieţi si 
căutarea sensului acesteia, chiar şi în circumstanţe 
inevitabile, descrise prin ,triadele tragice” legate de 
suferinţă, vinovăţie şi moarte, ce se află la baza 
„optimismului tragic” conceput de Viktor Frankl”, sunt 
organic condiţionate de înţelegerea faptului că omul nu-şi 
poate împlini viaţa decât dacă gândeşte şi acţionează ca 
parte a întregului viu”2!: a familiei în care iubeşte, a 
organizaţiei în care munceşte, a comunităţii în care 
trăieşte şi a mediului în care supravieţuieşte. 

Inspirându-se din inteligenţa naturii, medicul Alfred 
Adler găseşte o idee, la fel de genială, cu privire la 
respiritualizarea educaţiei, exprimată prin nevoia de a 
concepe adevărata educaţie din perspectiva înţelegerii că 
„necazurile din prezent îşi au originea în deficienţele 
educaţiei sociale”272. 

În acest sens, Adler este de părere că, privind omul 
ca pe o fiinţă cosmică socială, educaţia pentru împlinirea 
propriei vieţi trebuie să pornească de la înţelegerea că 
viaţa trăită, munca şi iubirea, în calitate de imperative ale 
vieţii în societate găsesc în funcţiile noastre corporale şi 
sufleteşti toate elementele necesare pentru a progresa în 
dezvoltarea sa autentică doar dacă trăieşte şi năzuieşte ca 
parte a întregului. 

Prin educaţia pe sensul vieţii găsim mijlocul de a-l 
ajuta pe individul uman să evite orice individualism 
patologic şi să coopereze la progres şi prosperitate, în 
conformitate cu vectorii generati de sentimentul de 
comuniune socială. Atâta vreme cât funcţiile biologiei 
noastre sunt calculate a servi împlinirii vieţii umane, 
numai dacă înţelegem că suntem parte a unui întreg viu, 
înseamnă că educația, ca fenomen social, trebuie să se 
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încadreze în inteligenţa naturii Ce arata această 
inteligenţă a naturii noastre ca „întreg viu integrat”? Că 
toate funcţiile noastre, ce servesc homeostaziei generale, 
sunt şi expresii ale condiţionării sănătoase a acesteia de 
interacţiunile fireşti la care participăm ca „întreg viu 
integrat”, după principiul Hwa Gen, concretizat în formula: 
„Unul în toate; Totul în Unul; Unul în Unu; Totul în 
toate”273. Iată cât de inteligent redă acest lucru si Alfred 
Adler când îşi propune să demonstreze că individul nu 
poate progresa în dezvoltarea sa autentică decât dacă 
trăieşte, gândeşte, munceşte şi iubeşte ca parte a 
întregului. „A privi înseamnă a accepta, a fertiliza ceea ce 
cade pe retină. Văzul nu este pur şi simplu un proces 
fiziologic, el îl arată pe om ca parte a întregului, care 
primeşte şi dă. Prin văz, auz şi vorbire noi ne asociem unii 
cu alţii. Omul priveşte, ascultă şi vorbeşte numai când 
interesul său este legat de lumea exterioară, de ceilalţi. 
Rațiunea sa, bunul său simţ se supun controlului 
semenilor, adevărului absolut şi tintesc corectitudinea 
externă. Sentimentele şi concepţiile noastre estetice, care 
poartă în sine poate cea mai mare forţă motrice de creaţie, 
au o valoare externă numai dacă se desfăşoară în torentul 
evoluţiei întru bunăstarea umanităţii t Toate funcţiile 
noastre corporale şi sufleteşti sunt dezvoltate corect, 
normal, sănătos, în măsura în care poartă în ele suficient 
sentiment de comuniune socială şi sunt apte pentru 
colaborare”274. 

O idee ce pune punctul pe „i” în respiritualizarea 
educaţiei apare la Marshall B. Rosenberg, în sensul că 
defineşte adevărata educație din perspectiva unui criteriu 
unic: împlinirea vieţii umane în societate?7°”. 

În cuvântul-înainte la lucrarea elaborată de Marshall 
B, Rosenberg, Riane Eisler, autoarea cărţilor „Potirul şi 
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lama”, „Copiii zilei de mâine” şi „Forţa parteneriatului”, 
aprecia că adevărata educaţie este cea care îmbogățește 
viața oamenilor. O asemenea educaţie este cea care îi 
„pregăteşte pe copii să înveţe din propriile experienţe, să 
relationeze cât mai bine cu ceilalţi şi cu ei înşişi, să fie 
creativi, flexibili şi cutezători şi să manifeste interes şi 
înţelegere nu numai faţă de cei apropiaţi, ci şi faţă de 
întreaga omenire”276. 

Privită din perspectiva imperativelor vieţii umane, de 
care vorbea Alfred Adler, educaţia, afirmă aceeaşi Riane 
Eisler, trebuie să aibă ca scopuri „îmbogățirea vieţii, 
lărgirea orizontului sufletelor şi a minţii noastre, a 
orizontului spiritual...”277. 

În aria ideilor pe care le considerăm de valoare 
autentică în sprijinul respiritualizärii educației de 
pretutindeni, este firesc să includem şi aprecierea 
psihologului George Miller cu privire la cauzele 
problemelor grave cu care se confruntă evoluţia noastră. 

În acest sens, George Miller arată că: „Cele mai 
grave probleme ale lumii de azi sunt acelea pe care noi 
înşine le-am creat. Ele nu au fost create de natura rea şi 
dură şi nici impuse nouă de voia Domnului. Ele sunt 
probleme umane, ale căror soluţii presupun schimbarea 
comportamentului nostru şi a instituțiilor noastre 
sociale”2'5, în prefața lucrării Dubla spirală a învăţării si a 
muncii, concepută de Orio Giarini şi Mircea Malita ca 
Raport către Clubul de la Roma, Jan Sedlek, director 
UNESCO-CEPES, fără să folosească expresia 
respiritualizare a educaţiei, este de părere că „dubla 
spirală a învăţării şi a muncii - propusă de cei doi autori - 
va fi introdusă în aşa fel încât atât nevoile individuale de 
instruire, cât şi cele de iluminare intelectuală şi culturală 
să fie satisfăcute”2”9. 
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Deşi leagă educaţia de un singur imperativ al vieţii - 
munca, ca şi cum împlinirea vieţii omului ar fi condiţionată 
exclusiv de muncă, totuşi, în caracterizarea telurilor 
acesteia, Jan Sedlek se opreşte atât la nevoile individuale 
de instruire, cât şi la nevoile realizării omului ca fiinţă 
socială prin iluminare intelectuală şi culturală. 

Autorii Raportului către Clubul de la Roma aduc ca 
idee inovatoare, în sprijinul respiritualizării educaţiei 
pentru secolul XXI, teza că „dubla spirală a educaţiei şi a 
muncii reflectă drumul original prin viaţă, aproape unic şi 
irepetabil al unui individ, împreună cu nenumăratele sale 
semnificaţii creative”280. Aceste idei de mare rezonanţă 
spirituală si practică, lansate de personalităţi ale 
cunoaşterii ştiinţifice din domenii diferite, pun în lumina 
transformărilor de sens, ce urmează să se producă în 
secolul în care am intrat, problema respiritualizării 
educaţiei, în calitate de funcţie socială a comunităţilor 
umane, chemate să contribuie la sprijinirea oamenilor să 
se autoguverneze inteligent, să-şi caute sensul prin 
dobândirea satisfactiei de a trăi, chiar şi în cele mai 
nefavorabile circumstanţe. 

Subliniind importanţa acestor idei remarcabile în 
construcţia unui nou model al educaţiei pentru perioada 
care urmează, ne exprimăm opinia că punerea lor în 
comun, sub cupola conceptului de respiritualizarea 
educaţiei, reprezintă suportul pentru conceperea „triadei 
educației”, din perspectiva vieții trăite de individ în 
comunitate, a muncii bazate pe diviziunea sociala şi a 
iubirii în calitate de cel mai înălţător sentiment uman care, 
însoţit de cunoaşterea ştiinţifică, subordonează efortul 
sensului normal şi de dorit în tranziţia prin viaţa umană. 

Subordonând educația autoguvernärii umane 
inteligente şi căutării înţelepciunii de care avem nevoie 
spre a fi fericiţi, obţinem, de fapt, sensul efortului de a 
pune iubirea şi cunoaşterea ştiinţifică în slujba împlinirii 
vieţii trăite în comunitate, a muncii generatoare de 
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venituri şi satisfacţii prin creativitate. 

În cadrul acestui proces unic şi ireversibil, viaţa 
trăită, munca şi iubirea se află într-o unitate indisolubilă, 
împlinirea şi realizarea fiecăreia reprezentând premise 
pentru celelalte imperative. 

Conceperea şi desfăşurarea educaţiei din perspectiva 
acestor trei imperative ale tranziţiei prin viaţă contribuie 
la împlinirea fiinţei umane nu numai ca individualitate 
biologică de sens, ci şi ca identitate în marea diversitate a 
coexistentei şi succesiunii noastre comune. 

Înţelegând şi interpretând dubla spirală a învăţării şi 
a muncii, concepută de cei doi savanţi ai cunoaşterii 
ştiinţifice, Orio Giarini şi Mircea Malița, ca pe un pas 
înainte în proiecția relaţiei educaţie-muncă, în calitate de 
imperativ al tranziţiei prin viaţa umană, pentru secolul 
XXI, ne permitem să îndrăznim să abordăm şi celelalte 
două imperative umane în aceeaşi construcţie spirituală. 

Înainte însă de a trece la construcţia acestei biologii 
sociale a educației, apreciem că este bine, cel putin pentru 
ceea ce vrem să demonstrăm, să aruncăm în această luptă 
spirituală câteva principii. Sau, dacă termenul nu este prea 
pretentios, să deschidem viziunea noastră, pe care am 
prefaţat-o, cu ceea ce susţin uncie minţi luminate din aria 
biosociodiversităţii umane, în care coexistăm şi ne 
succedem inevitabil în calitate de joc al minţii, inimii şi 
sufletului, viața pe care o avem de trăit fiecare, în numele 
propriei identități şi demnități, nu se manifestă de la sine, 
în virtutea propriei homeostazii, ci se află sub influenţa 
conjugată organic a interacțiunii cu întregul viu din care 
facem parte, mediul natura! şi mediul creat de Noi, ca 
viaţă comunitar-socială, familială, religioasă, 
organizaţională (de afaceri) şi instituţional-spirituală. 

Această formă sub care coexistăm şi ne succedem 
generează, inevitabil, experienţe, informaţii, cunoaştere, 
înţelepciune şi credinţe în certitudinea speranţei care nu 
pot fi înmagazinate, transmise şi însuşite decât prin 
canalul spiritual al educaţiei pentru împlinirea vieţii. 

În acest canal spiritual al coexistentei şi succesiunii 


generaţiilor, educaţia este cea care alimentează sensurile 
şi contrasensurile evoluţiei noastre comune, dacă ne 
gândim că în fiecare dintre noi există un potenţial care 
poate evolua spre a fi sfânt sau spre a deveni porc. 

Sensurile, în sensul normal, firesc şi natural al 
evoluţiei biodiversitätii identităţii noastre comune, îşi au 
izvorul în capacitatea educaţiei de a sădi în minţile, inimile 
şi sufletele generaţiilor care coexistă şi se succed nu 
numai informaţii despre cunoştinţe ştiinţifice validate în 
diferitele domenii ale cunoaşterii ştiinţifice, ci şi informaţii 
ale experienţei umane, ca viaţa trăită în comunitate, ca 
muncă şi ca iubire întru împlinire. 

Contrasensurile se află tot în capacitatea educaţiei 
de a sădi în minţile, inimile şi sufletele tinerei generaţii 
valori, cunoştinţe si sentimente care să inoculeze 
comportamente ale voinţei de putere şi voinţei de plăcere, 
aflate în determinarea lor departe de aria voinţei de sens, 
aşa cum o numea medicul Viktor Frankl?81. 

Sensurile şi contrasensurile, aşa cum se manifestă 
ele în viaţa trăită în muncă şi iubire, în calitate de 
comportamente susținute prin educație, reprezintă 
societatea din om cu ceea ce are ea mai bun, pozitiv, 
normal şi de dorit, dar şi cu ceea ce are ea mai prost, 
negativ, anormal şi de nedorit de către generațiile ce 
coexistă şi se succed inevitabil, în calitate de lege 
universală a „întregilor integrați "282. 

Frâna contrasensurilor ce însoțesc comportamentele 
noastre în tranziţia prin viaţă poate fi pusă doar prin 
intermediul educaţiei pe sensul vieţii, înţeleasă ca un 
proces instituţional, ce începe cu primii şapte ani de acasă 
în cadrul familiei umane, unde se formează valorile 
durabile, de sens ale tranziţiei prin viaţa umană, ce 
urmează să definească caracterul fiinţei umane în acest 
proces unic şi ireversibil, se continua cu pregătirea în 
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şcoala de toate gradele, unde se transmit informaţii, 
cunoştinţe, experienţe, credinţe şi speranţe cu privire la 
modelul muncii în societate, al vieţii trăite şi al iubirii, se 
continuă cu asimilarea experienţei active productive prin 
ocuparea de sens sau de contrasens, când validitatea 
comportamentelor este apreciată prin venituri ce rezultă 
din valoarea adăugata creată, în calitate de valoare umană, 
ce-i motivează deopotrivă pe toţi participanţii la actul 
producţiei sociale, cu împărtăşirea experienţei de viaţă în 
apusul acesteia, când amintirile, sub diferitele lor forme de 
manifestare, se pot produce în cadrul unor școli ale vieții, 
care au ca obiectiv strategic să învăţăm din propria 
experienţă trăită ca generaţii ce coexistă şi se succed 
inevitabil, fie din ceea ce merită să fie continuat, fie din 
ceea ce nu merită să se mai repete. De aceea, a învăța 
înseamnă a ne schimba. Avem nevoie, aşadar, să folosim 
experienţa ce a ajuns în finalul vieţii trăite pentru a învăţa 
din ea, aceasta reprezentând singurul lucru adevărat - cel 
ce se acumulează în trecutul coexistentei şi succesiunii 
noastre comune -, fie pentru a continua evoluţiile de sens, 
fie pentru a ne dezvăţa, ca generaţii, de a nu mai continua 
să folosim educaţie pe contrasens, Adică să nu mai punem 
educaţia în slujba unor comportamente care să ne abată de 
la valorile fundamentale care ne împlinesc viaţa trăită. 
Acest lucru se poate întâmpla doar dacă năzuim, gândim şi 
actionäm ca parte a întregului viu comun, a cărui valoare 
supremă este armonia energiilor ce coexistă şi se succed 
în microcosmosul nostru comun. 

Prin educaţia pe sensul vieţii punem armonia 
energiilor întregului nostru viu, din care facem parte 
organic, în slujba împlinirii ca fiinţe sociale. 

Şi în viziunea noastră, educaţia este singura 
contribuţie a societăţii care poate să facă omul mai bun în 
interiorul său, acolo unde se formează paradigmele, 
lentilele prin care percepe şi se raportează la viaţa ce 
urmează să fie trăită, la munca ce trebuie să fie prestată şi 
la iubirea ce merită să fie împlinită, A face omul mai bun în 
interiorul său este un proces complex care nu începe după 


naşterea sa, ci cu mult timp înainte de naşterea fiecăruia, 
în segmentul de timp uman ce ne defineşte trecutul din 
care venim şi care îşi pune amprenta asupra a ceea ce 
suntem şi ceea ce urmează să devenim. Dacă este adevărat 
că pe toţi ne ajunge trecutul din urmă, cu părţile lui bune 
şi rele, înseamnă că educaţia este singura forţă a 
comunităţii umane care poate să continue tot ceea cea 
fost bun în trecutul nostru comun prin valori de sens, 
cunoştinţe, informaţii, credinţe şi speranţe, dar şi să 
oprească din evoluţie toi ceea ce a fost pe contrasens, tot 
ceea ce a pus în pericol sănătatea omului şi a mediului, 
sănătatea comunităților şi a instituțiilor, sănătatea 
organizaţiilor şi a familiilor, sănătatea credinţei în 
certitudinea speranţei. 

Cum poate face educaţia acest lucru? Dacă avem în 
vedere că numai ea poate face acest lucru, înseamnă că 
prin respiritualizarea educației, putem să învăţăm să ne 
dezvätäm la timp de toate acele valori, credinţe, instituţii 
care ne pun în pericol viaţa sau care ne împiedică să o 
împlinim ca viaţă trăită, muncă şi iubire. 

Din această perspectivă, dificultatea nu o constituie 
însuşirea noului rezultat din cunoaştere şi experienţă de 
viaţă, ci debarasarea de lucrurile vechi, inutile, pe 
contrasens, care s-au cuibărit în toate ungherele minţit, 
inimii şi sufletului nostru. Or, un asemenea proces nu se 
realizează de la sine, automat, în virtutea unei evoluţii 
pozitive, ci are nevoie de o luptă permanentă între valorile 
sensului şi valorile contrasensului, luptă ce se poate 
câştiga prin punerea educaţiei şi a credinţei în certitudinea 
speranţei în slujba transformării cunoaşterii în 
înțelepciune, ca factor uman interior care, împreună cu 
iubirea, ne ajută să fînvățam să învăţăm pe tot parcursul 
vieţii, dar şi să ne dezvätäm continuu. Educaţia şi credinţa 
în certitudinea speranţei sunt forţele spirituale care ne 
învaţă şi ne dezvaţă mereu, făcându-ne să devenim 
schimbarea ce dorim să se întâmple. Numai în măsura în 
care învăţăm şi ne dezvätäm putem să ne schimbăm, să 
dobândim flexibilitatea atât de necesară armoniei ca întreg 


viu. 

Triada educaţiei pe care o susţinem prin 
respiritualizare presupune să concepem şi să realizăm un 
asemenea proces social în legătură organică cu cele trei 
imperative: viața trăită în comunitate, munca bazată pe 
diviziune socială şi iubirea ce trebuie câştigată pe merit în 
acest context de interdependente, am putea să 
concluzionăm că interpretarea educaţiei din perspectiva 
„triadei ființei integrale”, în calitate de imperative 
organice ale tranziţiei prin viaţa umană, poate fi redusă la: 
trăiesc, deci exist; muncesc, deci mă împlinesc; iubesc, 
deci preţuiesc. 

Până în prezent, experienţele educaţionale au 
conceput un asemenea proces aproape numai în legătură 
organică cu imperativul muncii. O asemenea concepţie 
care a dominat şi continuă să domine sistemele 
educaţionale priveşte omul ca factor de producţie, ce 
trebuie să primească pregătirea corespunzătoare pentru a 
avea o productivitate înaltă, o eficienţă competitivă a 
muncii lui. Or, dacă privim munca omului ca pe un 
imperativ care îl împlineşte, înseamnă că educaţia, din 
această perspectivă, rezolvă dilema: omul trăieşte ca să 
muncească sau munceşte ca să-şi împlinească viaţa? 

Este evident faptul că omul munceşte astăzi ca să-şi 
împlinească viaţa, munca reprezintă doar unul din 
imperativele ce îl caracterizează pe omul social. Din 
această perspectivă, educația pentru manifestarea 
imperativului muncii reprezintă unul din pilonii de bază ai 
educației pentru împlinirea vieții, în acelaşi timp, dacă 
avem în vedere că împlinirea vieții este legată organic şi 
de manifestarea imperativului viața trăită în comunitate, 
apare în mod firesc ideea că folosirea educaţiei şi pentru a- 
l ajuta pe individ să-şi trăiască viaţa în societate este la fel 
de importantă ca şi pentru manifestarea prin muncă. 

Integrarea în aceste imperative ale tranziţiei prin 
viaţă şi a imperativului iubirii, ce include recunoştinţa, 
respectul, încrederea, admirația pentru realizări 
proeminente, ce inspiră, în totalitatea lor, bunăvoință si 


prietenie, ridică pe un plan superior rolul educaţiei de a-l 
ajuta pe om să-şi câştige pe merit iubirea aproapelui său. 

Privirea educaţiei omului din perspectiva celor trei 
imperative ce însoțesc tranziţia sa prin viaţă ridica în faţa 
acestui fenomen social câteva exigente pe care ne 
permitem să le evidentiem. 

O primă exigentă ce priveşte educaţia din 
perspectiva împlinirii vieţii umane poate fi formulata prin 
conceperea acestui proces ca fiind însoţitorul inevitabil al 
întregii vieţi, sub forma educației pe viaţă şi pentru viaţă. 
Pentru a răspunde institutional ia o asemenea exigenţă, 
este esenţial ca procesul educaţional să folosească metoda 
„maieutică” a lui Socrate, care să-i ajute pe oameni să 
înveţe pe tot parcursul vieţii pentru a-şi împlini propria 
viaţă, „Procesul de învăţare pe lot parcursul vieţii - afirmă 
Giarini şi Malița - există în realitate, chiar dacă implică o 
responsabilitate individuală. Orice persoană recurge la 
orice metodă la care are acces în scopul menţinerii în 
funcţiune a mecanismelor de învăţare ”285. 

O a doua exigentä a procesului educational, din 
perspectiva împlinirii vieţii în societate, decurge din 
înţelegerea faptului că perioada în care cunoştinţele 
asimilate îşi pierd relevanta se micşorează continuu şi, 
prin urmare, învăţarea pe tot parcursul vieţii este nu 
numai necesară, dar şi posibilă. Posibilitatea - ca exigenţă 
- este condiționată de manifestarea  constientei 
înțelepciunii "mă schimb dacă învăţ şi învăţ pentru a mă 
schimba”, Atâta vreme cât schimbarea este o a doua 
certitudine a tranziţiei prin viaţă (prima fiind moartea?8), 
în sensul că, de când ne naştem, ştim cu certitudine că 
mergem într-o singură direcţie, între naştere şi moarte, 
schimbarea este inevitabilă ca evoluţie a biologiei umane, 
dar şi ca evoluţie a cunoaşterii ştiinţifice, a biologici vieţii 
sociale, a ecologiei natural-umane în microcosmosul în 
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care coexistăm şi ne succedem. 

Întrucât trăim în condiţii de incertitudini, pe care 
viaţa le recreează în mod constant şi continuu, cultura 
schimbării din interior trebuie să devină regula care să 
caracterizeze „omul cu calităţi”, adică acel om care să 
înţeleagă că incertitudinea este sursa vieţii şi a 
responsabilităţii şi numai prin educaţia pe sensul vieţii 
putem deveni schimbarea care dorim să se întâmple în 
lumea aceasta. De fapt, înţelegerea incertitudinii ca 
valoare supremă a tranziţiei prin viaţă este conținută în 
însăşi esenţa certitudinii finale, moartea: nu ştim când 
vine (şi să dea bunul Dumnezeu să nu ajungem să 
cunoaştem acest lucru), nu ştim cum vine (ca suferinţe ce 
trebuie suportate) şi nu ştim nici ce este după ea (chiar 
dacă anumite credinţe propovăduiesc fericirea după ...) 

Pe firul acestei interpretări, apare o a treia exigentă 
a procesului educaţional pentru împlinirea vieţii, şi anume 
de a ajuta omul să se autocunoască spre a putea să se 
autoguverneze inteligent Educaţia pentru împlinirea vieţii 
trebuie să fie o educație pentru autocunoaştere - ca pas 
esenţial al autoguvernării, chiar şi în cele mai nenorocite 
circumstanţe inevitabil legate de suferinţa, vinovăţie şi 
moarte?55, O asemenea exigentä a educaţiei pentru 
împlinirea vieţii are în vedere ideea cuprinsă în Declaratia- 
proiect a Centrului pentru Reflectie asupra Incertitudinii, 
propusă de Giarini şi Stahel, exprimată sub forma: „Doar 
încercând să-şi rezolve incertitudinile morale omul poate, 
prin creaţie, să descopere ce este, în mod similar, doar 
încercând să-şi rezolve incertitudinile morale, instituţiile 
sau grupurile pot, în mod creativ, să descopere ce sunt”?®6, 

În sinteză, am putea să concretizăm această exigentä 
prin: învăţ deci mă cunosc; mă cunosc, mă pot 
autoguverna. 

Dat fiind faptul că omul este o fiinţă socială, că 
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împlinirea vieţii lui nu se poate realiza decât dacă 
gândeşte, trăieşte şi munceşte ca parte a întregului viu, 
natural sau creat de el, apare în mod firesc cea de-a patra 
exigentă a educaţiei ca fenomen social, şi anume: să-i 
învăţăm pe oameni să trăiască sentimentul de comuniune 
socială. Aceasta înseamnă să-i ajutăm pe oameni să 
înţeleagă, spunea Alfred Adler, că „toate rătăcirile copiilor 
şi adulților, toate trăsăturile de caracter infecte, 
manifestate în familie, la şcoală, în viaţă, în relaţiile cu 
ceilalţi în cadrul profesiunii şi în dragoste, îşi arată 
proveniența din deficitul sentimentului de comunicare 
socială, fiind efemere sau durabile, şi unele, şi celelalte, în 
mii de variante”2%. 

Educaţia sub cupola exigenţelor formării si 
dezvoltării sentimentului de comuniune socială, ca model 
suprem al umanităţii, se bazează pe înţelegerea că tot ceea 
ce întâlnim valoros în viaţă, ceea ce există ca durabilitate 
de sens, este un produs al acestui înălţător sentiment de 
comuniune socială. 

O asemenea exigenţă înălţătoare a educaţiei pentru 
împlinirea vieţii umane urmăreşte să asigure un asemenea 
triumf al acestei virtuţi, încât manifestarea sentimentului 
de comuniune socială să apară în viaţa reală la fel cum 
apare nevoia de a respira. 

Aflându-se în noi, sub forma funcţiilor trupeşti şi 
sufleteşti, un asemenea sentiment al împlinirii vieţii în 
comunitate poate fi trezit doar dacă educaţia, în toate 
treptele şi formele sale, începând cu familia, cu cei şapte 
ani de acasă şi continuând cu organizarea instituţională a 
acesteia în şcoală, cu petrecerea apusului tranziţiei 
umane, îi învaţă pe oameni să înţeleagă că trăirea 
virtuţilor înseamnă comunicare întru cooperare, în timp ce 
trăirea viciilor reprezintă comportamente care tulbură 
colaborarea şi cooperarea, homeostazia vieţii sociale. 

În calitate de factor social indispensabil evoluţiei de 
sens a omului, nu numai ca biologie, ci şi ca spiritualitate 
întru împlinire, educaţia trebuie concepută, realizată şi 
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trăită după principiul că „dezvoltarea umanităţii a fost 
posibilă doar pentru că umanitatea a fost o colectivitate şi 
pentru că aspiraţia sa către perfecţionare a năzuit la o 
societate ideatică... în toate funcţiile unui om, fie că el a 
găsit sau nu acea direcţie care, în torentul evoluţiei, se 
caracterizează prin idealul de societate, dat fiind faptul că 
omul este inevitabil călăuzit, stânjenit, pedepsit, lăudat, 
favorizat de idealul de societate, aşa încât fiecare individ 
nu numai că este responsabil de fiecare abatere, ci o şi 
ispăşeşte... Toate problemele vieţii umane cer, cum am 
arătat, capacitate de colaborare şi pregătire în acest sens, 
semne vizibile ale sentimentului de comuniune socială. In 
această dispoziţie psihică se includ curajul şi fericirea 
care, altfel, nu sunt de găsit”288. 

În trăirea sentimentului de comuniune socială se află, 
aşadar, unitatea vieții sufleteşti, spirituale şi morale a 
omului ca fiinţă socială, ceea ce înseamnă că individul 
uman nu poate progresa în dezvoltarea sa autentică decât 
dacă trăieşte şi năzuieşte ca parte a întregului, dacă se 
desfăşoară în torentul evoluţiei întru bunăstarea 
umanităţii. Aceasta înseamnă că „toate funcţiile noastre 
corporale şi sufleteşti sunt dezvoltate corect, normal, 
sănătos în măsura în care poartă în ele suficient sentiment 
de comuniune socială şi sunt apte pentru colaborare”28. 

În spiritul acestei exigente, „educaţia, în limitele cele 
mai largi ale termenului, spune Adler, nu se reduce doar la 
influenţele favorabile, ci include şi verificarea exactă a 
ceea ce modelează puterea creatoare a copilului, pentru 
că, în caz de modelare eronată, să netezească o cale către 
îndreptare. Această cale mai bună este, în orice caz, 
intensificarea cooperării şi interesului faţa de ceilalţi "2%. 

Interpretând educaţia şi din perspectiva acestei 
exigente - ce rezultă din aspiraţia către o formă de 
comuniune care slujeşte țelul de bunăstare a întregii 
umanităţi, am putea să concluzionăm că: învăţăm, deci 
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cooperam; cooperăm, creăm valori pentru eternitate. 

Din perspectiva sentimentului de comunicare socială, 
educaţia este chemată să-l ajute pe om să devină o 
adevărată fiinţă umană solidară cu semenii, care să 
conceapă colaborarea pentru soluţionarea ansamblului 
contrasensurilor în evoluţia noastră ca pe o datorie, în 
lumea în care coexistăm şi ne succedem, problemele cu 
care ne confruntăm: „sinuciderea, crima, tratamentul 
nemilos aplicat infirmilor, bătrânilor, ologilor, prejudecățile 
şi tratamentul injust aplicat unor persoane, salariaţi, rase 
şi comunităţi religioase, maltratarea celor slabi şi a 
copiilor, certurile dintre soţi şi încercările de a o pune pe 
femeie într-o situaţie de inferioritate şi altele şi mai şi, 
ifosele celor cu bani sau cu ascendență nobiliară, spiritul 
de gaşcă şi influenţa acesteia şi în cele mai înalte cercuri, 
alături de răsfăţul sau neglijarea copiilor, punând de 
timpuriu un punct final dezvoltării întru colaborarea şi 
solidaritatea umană*” apasă extrem de greu asupra 
formării şi dezvoltării sentimentului de comuniune socială. 

Concepând şi înfăptuind educaţia în concordanţă cu 
exigenţele sentimentului de comuniune sociala, putem să 
ne eliberăm de eşecurile vieţii noastre publice şi ale 
propriei noastre personalităţi, să ajungem pe o treaptă mai 
înaltă a evoluţiei noastre, care să ne ajute să ne împlinim 
viaţa fără să ne folosim de metode malefice (războiul, 
pedeapsa cu moartea sau ura rasială şi religioasă), ce 
determină, în ultimă instanţă, în rândul generaţiilor ce vin 
„O prăbuşire a sentimentului de comuniune socială şi, în 
consecinţă, o agravare vizibilă a celorlalte rele [...] conduc 
aproape întotdeauna la bagatelizarea vieţii, a camaraderiei 
şi a relaţiilor de dragoste, fapte în care se percepe clar 
decăderea sentimentelor de comuniune socială”2912%2. 

În faţa problemelor fundamentale ce trebuie în mod 
necesar parcurse şi care sunt mereu prezente, 
provocându-ne fără a putea să ne sustragem, cunoscute ca 
cele trei imperative ale vieţii - viaţa trăită în societate, 
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munca şi iubirea - educaţia este chemată să formeze şi să 
dezvolte acele trăsături de caracter care să ne facă să 
înţelegem că viitorul omului şi al umanităţii depinde „de o 
consolidare a sentimentului nostru de comuniune socială şi 
că marile erori ale vieţii noastre - războiul, pedeapsa cu 
moartea, ura de rasă, ura interetnică, precum şi nevrozele, 
sinuciderea, crima, beţia etc., îşi au originea într-un deficit 
al sentimentului de comuniune socială şi că ele sunt 
concepute ca nişte complexe de inferioritate, ca tentative 
formate de a rezolva o situaţie într-un mod inadmisibil şi 
neadecvat".25. 

Intelegând ca munca este un imperativ al vietii, ca si 
viaţa trăită, ce decurge din „zgârcenia” naturii, educaţia 
pentru împlinirea vieţii este chemată să formeze omul 
social acel om ce nu se va îndoi niciodată că fiecare 
trebuie răsplătit după munca sa, ca exploatarea vieţii şi 
muncii altuia nu vor putea niciodată să contribuie la binele 
umanităţii, că, de fapt, noi trăim în mare parte de pe urma 
realizărilor care au contribuit la binele comun al omenirii, 
că, atunci când te faci util celorlalţi, prin ceea ce creezi, 
înseamnă că, prin schimbul de rezultate, te împlineşti şi 
progresezi împreună cu ceilalţi, că adevărata judecată 
asupra hărniciei şi trândăviei nu va face din trândăvie o 
virtute. 

Din perspectiva iubirii, educaţia pentru împlinirea 
vieţii trebuie să pornească de la înţelegerea că „poate 
nicio problemă - spune Adler - nu priveşte atât de 
îndeaproape binele si prosperitatea individului în 
colectivitate ca problema iubirii”2%, în această situaţie, 
educaţia are o misiune integratoare, în sensul că se 
adresează unei singure fiinţe umane care nu se poate 
împlini decât dacă se uită „în întregime pe sine şi se 
dăruieşte în întregime celorlalţi, ca şi cum doi oameni ar 
trebui să formeze o singură fiinţă ”24. 

Substanţa educaţiei pentru împlinirea vieţii prin 
iubire are o structură proprie, în sensul că armonia ei 
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exclude gândurile şi sentimentele ostile, îndoiala reciprocă 
şi integrează prietenia în toate formele coexistentei 
noastre, atracţia corporală - în calitate de motivaţie a 
alegerii, presimţirea unui ideal mai înalt la partener, 
concomitent cu sentimentul de dăruire reciprocă, de 
devotament etc. 

Din această succintă interpretare a punctelor tari şi a 
punctelor slabe ale educaţiei prin iubire şi ale iubirii în 
numele împlinirii vieţii spre binele umanităţii, rezultă că „o 
bagatelizare a dragostei, cum vedem în promiscuitate, în 
prostituție, în perversiuni şi în tainitele nudismului, i-ar lua 
iubirii toată măreţia, toată strălucirea şi toată vraja 
estetică”2%. 

Deficitul de iubire, ce se poate întâlni în toate 
alegerile pe care le facem în tranziţia prin viaţă, se explică 
şi prin deficitul sentimentului de comuniune socială, dar şi 
prin alte deficite ale educaţiei, unele venite chiar dintr-un 
trecut încă necunoscut. 

Câteva dintre externalitätile negative ale evoluţiei 
noastre comune, care merită evidenţiate: bagatelizarea 
dragostei, promiscuitatea, invazia bolilor venerice, 
nimicirea vieţii de familie, limitarea naşterilor, dependenţa 
excesivă de carieră, fără vocaţie etc., arată că deficitul de 
evoluție de sens poartă în cauzalitatea lui abaterea 
educaţiei de la implinirea vieţii umane în societate. 

Punerea educaţiei şi în slujba acestui imperativ al 
vieţii umane în societate are un dublu rol: pe de o parte, îi 
conferă iubirii funcţia de reproducere a vieţii - ca înältare 
a biologiei umane din perspectiva „întregilor integrați”, iar 
pe de altă parte, îi conferă şi funcţia de a spori fericirea 
omului - rol ce contribuie la binele umanităţii. Această 
dublă reprezentare a iubirii face din educaţia prin iubire 
pentru împlinirea vieţii cea mai puternică forţă interioară a 
omului care, împreună cu asimilarea cunoaşterii ştiinţifice, 
pune omul în slujba împlinirii vieţii. 

Pe fondul acestei interpretări, ce rezultă din 
contribuţiile ştiinţifice ale psihologiei, putem să 
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concluzionăm că, în realitate, abaterile de la împlinirea 
sentimentului de iubire sunt rezultatul, cu deosebire, al 
unei ,educatii greşit orientate”, a unui deficit al 
sentimentului de comuniune socială. O asemenea situaţie, 
ca şi altele, ce rezultă din atitudinea omului faţă de 
bătrâneţe şi moarte, arată că respiritualizarea educaţiei 
din perspectiva împlinirii vieţii umane în societate trebuie 
să ajute fiinţa umană să înţeleagă că „suntem puşi 
necontenit la încercare de problemele vieţii” 32 şi că viaţa 
este cea care ne atenționează dacă suntem pregătiţi să 
întâmpinăm ceea ce ni se întâmplă, integrându-ne în aria 
celor admişi sau respinşi de la fericire. 

Verticalele şi orizontalele educaţiei pentru împlinirea 
vieţii 

În viziunea noastră, verticalele educaţiei exprimă 
acele transformări ale cunoaşterii ce se transmit pe 
coloana înaintării umane, de la educaţia celor şapte ani de 
acasă la educaţia şcolară, primară şi apoi secundară, 
continuată cu cea superioară, cu caracter universitar, până 
la educaţia pentru împlinirea vieţii active şi chiar 
postactive. In esenţă, verticala educaţiei vizează educaţia 
pentru tot segmentul de timp uman ce se scurge de la 
naştere şi până la moarte. Verticala educaţiei este, de fapt, 
acea educaţie în care învăţăm să ne naştem şi să 
supravietuim, să integrăm societatea în noi, să asimilăm 
trecutul din care am apărut şi să ne construim prezentul 
pe care dorim să-l trăim şi, poate, viitorul pe care dorim 
să-l lăsăm după noi. Am putea afirma că verticala educaţiei 
noastre începe chiar înainte de naştere prin ADN-ul 
biologici umane şi culturale. 

Din aceeaşi perspectivă, orizontalele educației 
vizează integrarea cunoaşterii ştiinţifice şi a experienței de 
viaţă la nivelul generațiilor ce coexistă. In această 
orizontală a educației se aflā sedimentate toate cuceririle 
cunoaşterii, în funcție de capacitatea de a înțelege a 
individului uman, dar şi în raport cu interacțiunile ce fac 
asimilabilă această cunoaştere. 

Verticalele si orizontalele educației conturează 


integralitatea fiinţei umane, cu tot ceea ce moştenim ca 
biologie umană şi spirituală, ca natură şi societate din om, 
în strânsă interdependentä cu dezvoltarea cunoaşterii 
ştiinţifice, cu asimilarea experienţei de viaţă şi a credinţei 
în certitudinea speranţei (vezi figura 20, 1). 

Ideea  respiritualizării educației ca verticală a 
sensului este privită de Mircea Malita şi Orio Giarini ca o 
„condiţie primordială a vieţii moderne, a bunăstării şi a 
integrării sociale normale” 33, ea aflându-se în aria 
prioritatilor de prim rang odată cu apariţia lucrării lui 
Philip H. Coombs Criza sistemului mondial de educaţie 
(1968), potrivit căreia toate ţările lumii se confruntă cu o 
criză gravă a sistemelor lor de educaţie. 

Caracteristica definitorie a educaţiei a fost timp de 
secole aceea de a-i înzestra pe tineri cu cunoştinţe şi 
calificări necesare vieţii productive, în timp ce aspectele 
legale de manifestarea acestui proces din perspectiva vieţii 
trăite în societate şi a iubirii aproape ca nu existau. 

O asemenea verticală a educaţiei în secolele care au 
trecut era construită pe discipline seculare, care conturau 
o pregătire în matematica, o pregătire în fizică sau 
astronomie, o pregătire în muzica sau medicină etc. 
Pregătirea pentru muncă avea un început şi un sfârşit, 
sistemul prin care se realiza un asemenea proces era 
considerat încheiat atunci când şcoala era absolvită. 

Respiritualizarea educaţiei din perspectiva celor trei 
imperative - viaţa trăită, munca şi iubirea - înseamnă o 
educaţie permanentă, continuă, recurentă, o educaţie pe 
viaţă pentru împlinirea vieţii, „din leagăn şi până în 
mormânt”. 

O asemenea viziune, cuprinsă în ceea ce noi numim 
respiritualizarea educației pe sensul vieţii pentru 
împlinirea vieţii, porneşte de la înţelegerea ca fiinţa 
umană, de când se naşte şi până moare, are nevoie tot 
timpul de educaţie pentru a putea să spună Da Vieţii în 
fiecare etapa a evoluţiei sale biologice, chiar şi în cele mai 
dramatice circumstanţe inevitabile. Termenii pe sensul 
vieţii şi pentru împlinirea vieții privesc viaţa omului ca pe 


un întreg viu, ca pe un întreg integrat, la fel cum este 
privită şi sănătatea omului. 

Dreptul la sănătate, ca şi dreptul la educaţie, 
formează un întreg ce trebuie să însoţească viaţa umană în 
toată coexistenta şi succesiunea ei. 

Mai mult, aceste drepturi sunt indisolubile, în sensul 
că ambele se află pe sensul vieţii, însoțesc viaţa trăită, 
munca şi iubirea cu învăţarea lucrurilor necesare pentru a 
ne păstra şi îmbunătăţi sănătatea atunci când este nevoie, 
bucurându-ne de aceasta atât ca satisfacţie individuala de 
a trăi, cât şi ca satisfacţie a omului social. 

Din interacţiunea celor doi termeni, pe sensul vieții şi 
pentru implinirea vieţii, rezultă că educaţia este, de fapt, 
procesul prin care omul este învățat să înveţe pe parcursul 
întregii vieţi. 

Se pare că un asemenea proces nu poate fi asigurat 
astăzi prin intermediul disciplinelor de învăţământ ca până 
acum, precum: matematica, fizica, economia, chimia, 
astronomia, anatomia, muzica, medicina etc. 

De vreme ce procesul cunoaşterii este astăzi tot mai 
puternic realizat sub forma „întregilor integrați” sau a 
„cuburilor de construcţie” în care Totul este în Unul, Unul 
este în Unul, Unul este în toate, Totul este în toate, 
însuşirea lui ca învăţare necesită trecerea de la discipline 
de studiu la „module de studiu”. 

Fiecare dintre aceste „module de studiu” formează 
un „întreg integrat” care, la rândul său, se integrează cu 
alţi întregi integrați, permiţând formarea unei înțelepciuni 
sistemice asupra vieţii natural-umane, economice, sociale, 
spiritual-culturale etc. 

Unificarea, în cadrul acestor module, a cunoştinţelor 
din ştiinţele naturale cu cele din ştiinţele tehnice, sociale, 
umaniste, ale artei etc” în baza unui cod integrat, bazat pe 
inteligenţa vieţii în întreaga sa diversitate cosmică, 
constituie esenţa procesului de respiritualizare a omului, 
în care educaţia prin învăţare are un rol decisiv. 


Apusul vieții 


| 


Maturitatea activă 


Educaţia 
vieţii active 


Tinereţea 
Educaţia 
instituțională 


Educaţia Primii şapte ani de viață 
în familie (copilăric) 


Nastere 
Suportul educaţie: 
înainte de naştere 
Inteligența biologie: 
si culturii umane 


Figura 20.1 - Educaţia ca „întregi integrați”. 

În era în care responsabilitatea folosirii cunoaşterii 
ştiinţifice şi a experienţei de viaţă reprezintă substanţa 
tranziţiei de la „cunoaşterea înseamnă putere” la 
„cunoaşterea înseamnă înţelepciune”, procesul educaţiei 
pe sensul vieţii şi pentru împlinirea vieţii trebuie să fie un 
proces integrat, cu structuri curriculare flexibile, în 
măsură să asigure echilibrul necesar între factorii care 
armonizează natura şi societatea din om. 

Libertatea de alegere a modulelor cu caracter inter şi 
transdisciplinar, în plan vertical, dar şi orizontal, devine, 
de fapt, esenţa proceselor de învăţare prin care „învăţăm 
să învăţăm” ce ne trebuie atât pentru viaţa trăită, cât şi 
pentru muncă şi iubire, în calitate de imperative ale 
tranziţiei prin viaţa umană. 

Integrarea cunoştinţelor teoretice şi practice în 


aceste module aduce cuceririle cunoaşterii ştiinţifice în 
diferitele domenii într-un întreg flexibil, unde se învaţă din 
interacţiunea părţilor că cea mai bună practică este cea 
care are la bază o teorie bună, iar cea mai bună teorie este 
cea care-l ajută pe om să înveţe din propria viaţă. 

Specializarea necesară, precum şi dobândirea 
atribuţiilor, se află integrate, prin alegere, în modulele ce 
formează orizontalele învăţării la nivelul fiecărui om, ca şi 
verticalele acestui proces care se derulează pe sensul vieţii 
şi pe tot parcursul vieţii. 

Interesându-ne deopotrivă atât omul din specialist, 
cât şi specialistul din om, responsabilitatea învăţării devine 
o problemă centrală a fiecăruia, intră în capacitatea de 
autoguvernare umană inteligentă, a cărei substanţă este, 
de fapt, dată de unitatea dintre valorile umane reieşite din 
sensul vieții şi valorile cunoaşterii generate prin 
responsabilitatea folosirii cunoaşterii. 

În întreaga evoluţie de până acum, pregătirea 
specialiştilor s-a realizat prin administrarea cunoaşterii 
prin intermediul unor discipline individuale care au 
devenit, în timp, tot mai specializate, De asemenea, 
schema ce s-a conturai, cu deosebire în învăţământul 
superior în ultima perioadă de timp* sub forma 
interacțiunii scoala-profesorul-disciplina-studentii- 
specialistul, îi are ca operatori pe toţi profesorii care, de 
fapt, îşi apără disciplinele la fel cum „animalele de pradă 
îşi exercită controlul asupra teritoriilor de vânătoare””%. 

Faţă de o asemenea schemă clasică, se pare că astăzi 
au apărut şi unele elemente pozitive referitoare la 
mobilitatea profesorilor şi a studenţilor, la schimburile 
dintre universităţi, la cursurile opţionale ce pot fi alese de 
studenţi, la folosirea tehnicilor multimedia în Power Point, 
la acompanierea muzicală a unor demonstraţii vizuale etc. 

Asemenea transformări de sens le considerăm un pas 
important înainte, în direcţia punerii educaţiei în slujba 
vieţii, cu toate că suntem încă departe de a face din relaţia 
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profesor-student un cadru instituţional bazat pe învățarea 
prin inovare. Esenţa acestui proces constă tocmai în a-i 
învăţa pe studenţi să înveţe acele lucruri care îi ajută să-şi 
împlinească viaţa, să muncească în spiritul unui cult 
pentru calitatea lucrului bine făcut şi să-şi dezvolte 
capacitatea de autoguvernare inteligentă în căutarea 
propriei fericiri. 

În era în care interconectarea cunoaşterii ştiinţifice a 
devenit regula comunicării prin inovare în numele inovării, 
problema  respiritualizării educației din perspectiva 
împlinirii vieţii găseşte şi mijloacele necesare pentru a 
învăţa să învăţăm prin experienţa practică, punând 
accentul pe aptitudini de bază, esenţiale, ce-şi află originea 
în două interioare: unul al fiinţei umane integratoare care 
şi-a descoperit vocația şi altul al muncii creatoare ce 
trebuie depusă în diferitele organizaţii, private sau 
publice. 

Ne aflăm astăzi în situaţia de a trebui să schimbăm 
din interior încătuşarea din universităţile noastre, în 
sensul de a trece de la profesorul specializat pe discipline 
de învăţământ la profesorul specializat interdisciplinar sau 
transdisciplinar, la profesorul deschis să interacţioneze cu 
alţi profesori în cadrul unei viziuni suficient de 
acoperitoare pentru cunoaşterea şi înţelegerea unor 
„întregi integrați”, de tipul preţurilor, ocupării, calităţii 
vieţii, competitivităţii, ca să dăm câteva exemple din 
domeniul ştiinţei economice. 

Dacă avem în vedere că mediul actual al coexistentei 
şi succesiunii noastre ne transmite mesajul schimbării, aşa 
cum afirma Marshall McLuhan în 1965, trecerea la 
schimbarea din interior a organizaţiilor universitare, a 
şcolii, în general, spargerea blocului compact al 
învăţământului prin discipline şi trecerea la învăţarea prin 
inovare cu ajutorul modularizării procesului de învăţământ 
reprezintă o metodologie noua, chiar revoluţionară, care îi 
oferă pentru prima dată omului posibilitatea să înveţe cum 
să înveţe, spre a înţelege diferiţi întregi integrați, aşa cum 
apar ei în viaţa reală. 


Trecerea de la învăţarea prin discipline la învăţarea 
prin modularizare interdisciplinară care agregă, de pe 
poziţia „întregilor integrați”, cunoştinţe din diferitele 
capitole ale diferitelor discipline într-o coerenţă ce asigură 
înţelegerea întregului în toată complexitatea coexistentei 
şi succesiunii lui cunoscute până la un anumit moment, 
reprezintă esenţa respiritualizării educaţiei, în acest fel, 
modulul de învăţare devine o unitate de baza a cunoaşterii, 
ce se caracterizează prin: capacitatea de a interactiona cu 
alte module, corespunzător dinamicii evoluţiei de sens, 
coerenţa internă, ce rezultă din contribuţiile diferitelor 
părţi ale disciplinelor care se subordonează înţelegerii 
complexităţii „întregului integrat”, dimensiunea necesară 
înţelegerii, fără aglomerare şi încercări inutile, spre a 
putea desprinde esenţa legităţii, denumirea specifică, ce 
permite individualizarea şi integrarea într-o construcţie 
logică; ușurința de a-l putea folosi în scopuri profesionale, 
ştiinţifice, culturale etc. 

Trecerea la construirea programelor de învăţământ 
pe module inter şi chiar transdisciplinare este un proces 
complex, care necesită nu numai curajul de a schimba, ci 
şi spiritul adecvat pentru a transforma viitoarele module 
ale învățării în verticale ale înţelegerii şi folosirii 
procesului de cunoaştere din perspectiva întregilor 
integrați, şi nu fragmentar, aşa cum se întâmplă în prezent. 

Orizontalele modulelor de învăţământ, 
corespunzătoare fiecărui an de studiu, ca şi verticalele 
acestora, în sensul înlănţuirii lor pe un ciclu de învăţământ 
de tip licenţa, masterat, doctorat etc., formează, de fapt, 
schema generală a tranziţiei de la învăţarea disciplinelor la 
învăţare prin module, ce foloseşte cunoştinţe din diferite 
discipline, într-o coerenţă adecvată înţelegerii întregilor 
integrați din natură, economie, societate, cultură etc. 

Aflate la începuturile învăţării prin învăţare, 
modulele permit o abordare complementară, bazată pe 
libertatea de alegere, o abordare secventialà, care 
facilitează atingerea unor obiective specifice, o abordare 
concentrică, ce are mereu în vedere interdependenta cu 


pilonul central, o abordare stratificată, în baza unei ordini 
de succesiune precis delimitată etc. Aceste forme de 
abordare a modulelor de învăţare reflectă diferitele 
concepţii care se află la baza pedagogiei învăţării, de la 
concepţia progresistă, ce permite studenţilor să elaboreze 
programe proprii, la concepția tradiționalistă; ce vizează 
conţinutul procesului de învăţământ pe secţiuni distincte şi 
cognoscibile, concepţia bebhavioristă, ce dezvoltă gradual 
procesul de învăţare, în timp ce adepţii experimentării se 
străduiesc să promoveze creativitatea. 

În schema modularizării procesului de învăţare este 
esenţial să îmbinăm „modulele esenţiale” indispensabile cu 
„modulele complementare” ce se construiesc în plan 
orizontal şi vertical 

Sub aspectul trecerii treptate la modularizarea 
învăţării, dificultatea nu o constituie curajul de a inova şi 
de a aplica un nou sistem, ci debarasarea de lucrurile 
vechi care s-au cuibărit în toate ungherele minţii şi 
sufletelor noastre timp de secole şi care au format o 
anumită „religie”, la profesori în primul rând, dar şi la 
studenţi şi familii. 

Este nevoie de o dublă responsabilitate. Una de a 
avea curajul să folosim cunoaşterea ştiinţifică din 
perspectiva moralității omului, înțelegând cele afirmate de 
Aldous Huxley în 1933, în lucrarea sa Minunata lume nouă: 
„natura morală a omului este mai măreaţă decât natura lui 
intelectuală, căci adevărul este esenţa moralității” 35. Şi a 
doua responsabilitate, de a avea curajul şi capacitatea de a 
învăţa să ne dezvätäm de acele comportamente care nu ne 
fac să suferim, dar ne situează, prin consecinţele lor, în 
afara contextului în care trăim, muncim şi iubim, 
înstrăinându-ne de el. 

Aceste responsabilităţi gemene sunt, de fapt, 
expresia ideii expuse de Viktor Frankl potrivit căreia 
responsabilitatea asumării propriei vieţi este esenţa 
libertăţii ei! 

Pentru aceasta însă, este necesar să respiritualizăm 
învăţământul de toate gradele în acelaşi timp, prin 


trecerea de la însuşirea cunoaşterii ştiinţifice şi a 
experienţei de viaţă cu ajutorul disciplinelor ştiinţifice la 
înţelegerea lor cu ajutorul modulelor ştiinţifice, acei 
întregi integrați care, legaţi pe orizontala procesului de 
învăţare, asigură aripile învăţării, iar legaţi pe verticala lui 
asigură coloana vertebrală ce susţine împlinirea vieţii 
trăite în societate, a muncii în armonie cu noi înşine şi a 
iubirii atât de necesară celor două imperative ale vieţii. 

În esenţă, avem nevoie ca, la nivelul fiecărui an de 
învăţământ, de la şcoala primară la cea secundară, 
universitară, masterală, doctorala, la şcoala vieţii active şi 
apoi la şcoala împărtăşirii experienţei de viaţă în apusul 
vieţii, să construim module de învăţare din perspectiva 
celor trei imperative: modul pentru viața trăită; modul 
pentru muncă şi modul pentru iubirea necesară armoniei 
cu noi înşine, dar şi cu cei dragi şi apropiaţi, în centrul 
acestor module ale învăţării, ce trebuie să se găsească la 
nivelul fiecărui an de studiu, de la tinereţe până la 
bătrâneţe, se află individul uman în devenirea sa ca 
persoană umană, care îşi poate împlini viaţa numai dacă 
năzuieşte, gândeşte, munceşte şi trăieşte ca parte a 
întregului viu în care se află. De fapt, după cum spunea 
medicul Alfred Adler, organele omului şi funcţiile acestora 
sunt create tocmai din această perspectivă, ca el că se 
poate împlini ca fiinţă socială, animat de sentimentul de 
solidaritate umană şi comuniune socială. 

Numai dacă aplicăm inteligenţa naturii biologiei 
umane la biologia învăţământului, avem tot ceea ce ne 
trebuie să punem în valoare funcţiile propriei noastre 
homeostazii, din perspectiva pregătirii omului să înveţe 
cum să-şi folosească aceste funcţii pentru a se bucura de 
propriile cuceriri şi experienţe ce au fost posibile numai 
pentru că a năzuit spre umanitatea vieţii, şi nu spre 
distrugerea ei. În plan vertical, cele trei module ale 
învăţării pot fi legate organic în funcţie de vârsta biologică 
a omului, de celelalte etape în evoluţia sa ca om social, 
asigurându-se atât complementaritätile necesare, cât şi 
sporul care să contribuie la transformarea cunoaşterii în 


înţelepciunea de a-şi împlini viaţa trăită în societate, de a 
munci în spiritul propriilor aspirații şi de a căuta sensurile 
vieţii în fericire (vezi figura 20.2). 

Asa cum rezultă din figura menționată, 
respiritualizarea educației din perspectiva împlinirii vieții 
presupune atât armonizarea în plan orizontal a procesului 
de învățare, în sensul compatibilizării şi integrării 
modulelor legate de viaţa trăită, muncă şi iubire, cât şi 
armonizarea în plan vertical, prin dezvoltarea în adâncime 
şi în lărgime a modulelor legate de imperativele vieţii 
umane, de data aceasta, intercorelate cu etapele vieţii 
biologice şi cu statutul omului social de ocupat sau 
neocupat, salariat sau pensionar etc. 
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Figura 20.2 - Module ale învăţării 

Pentru fiecare modul, corespunzător formei de 
învăţământ primar, secundar, superior, doctoral, viaţa 
activă, apusul vieţii, se vor integra cunoştinţe şi experienţe 
de viaţă, tradiţii, norme şi valori cultural-spirituale care să 
contribuie la îmbunătăţirea vieţii trăite în comunitate, la 
transformarea muncii într-un joc profitabil pentru 
organizaţie şi individ, de natura muncii-vocație, la 
formarea şi dezvoltarea spiritului de responsabilitate 


pentru propria viaţă, din perspectiva înţelegerii că 
împlinirea în viaţă se poate realiza numai dacă năzuim, 
gândim, trăim şi actionäm ca parte a întregului viu comun. 

În fiecare modul de învăţământ se vor integra 
cunoştinţe, experienţe şi valori despre viaţa trăită, muncă 
şi iubire, ţinând seama de fiecare etapă în evoluţia 
biologică a fiinţei umane, astfel încât, prin procesul de 
învăţământ, tinerii, adulţii şi persoanele în vârstă să fie în 
măsură să înveţe să înveţe mereu, în beneficiul împlinirii 
propriei vieţi ea întreg viu integrat în viaţa comunităţilor 
umane, în viaţa familiilor şi organizaţiilor de afaceri, în 
viaţa instituţională a societăţii, în viaţa mediului natural. 

Dacă avem în vedere exigenţele specifice ce decurg 
din împlinirea fiinţei umane în viaţa de familie, în viaţa din 
organizaţia muncii, ca şi în viaţa instituţională, 
comunitară, viaţa mediului natural, parc tot mai evidentă 
necesitatea de a organiza procesul de învăţare în 
universităţi cu caracter corporatist, dedicate excelentei în 
muncă, cu caracter comunitar, dedicate excelentei în 
comunităţi, cu caracter familist - dedicate excelenţei în 
familie, ca şi cu caracter institutional-moral, dedicate 
excelentei în sistemele sociale. 

Deja se constată preocuparea unor corporaţii de a-şi 
organiza universități dedicate propriilor scopuri. 
Reuniunile Universitätilor Corporatiste Europene, din 
octombrie 2000, reprezintă o dovadă grăitoare a 
preocupărilor corporațiilor de a-şi construi propria 
universitate, această atitudine fiind şi un răspuns direct al 
acestora la rigiditatea pregătirii în sistem clasic, prin 
discipline în cadrul universităţilor şi nu numai. 

Avantajele universităţilor corporatiste legate de 
dotare şi finanţare, de folosirea capitalului spiritual 
propriu, de integrare directă a învăţării de excelenţă cu 
cercetarea ştiinţifică de excelență, cu exigenţele 
procesului de inovare şi de schimbare proactivă, sunt 
argumente solide pentru apariţia şi dezvoltarea unor 
universităţi destinate exclusiv scopurilor organizaţiilor 
corporatiste. 


În acelaşi timp, dacă avem în vedere că universităţile 
corporatiste subordonează procesul de învăţare scopurilor 
organizaţiilor muncii legate de profit, că viitorii angajaţi ai 
acestora vor fi cu deosebire din sistemul propriu de 
pregătire, observ am că apar şi o serie de dezavantaje 
legate de accentuarea inegalităţii sanselor, a dependenţei 
faţă de munca într-o anumită organizaţie, chiar dacă 
aceasta este deosebită, de rigiditatea pregătirii din 
perspectiva unei anumite corporaţii, de dificultatea 
beneficierii de o pregătire bazată pe tehnologii multiple, 
fapt ce ne atenționează asupra nevoii de a privi noile 
tendinţe în pregătirea pentru muncă din perspectiva 
cântăririi avantajelor şi a pericolelor asupra oamenilor, 
familiilor, comunităţilor etc. 

Apariţia acestor încercări de a construi universităţi 
pentru corporaţii sau pentru industrii este un început care 
ar putea să însemne trecerea la un alt sistem de 


învăţământ „organizat din perspectiva sănătății 
componentelor întregului viu comun, şi anume sănătatea 
oamenilor, familiilor, comunităţilor, organizaţiilor, 


instituţiilor şi mediului natural Din această perspectivă, 
am putea să ne imaginăm că învăţământul în viitorul în 
care am intrat devine, cel puţin cel superior, un 
învățământ orizontal, sub forma unor universităţi 
corporatiste, pentru organizaţiile muncii cu caracter 
multinațional si transnational, universități comunitare 
pentru exigenţele vieţii în marile oraşe, universități 
familiale pentru cunoaşterea şi înţelegerea indivizilor 
umani în organizaţia destinată iubirii, universități 
instituționale în măsură să pregătească excelente necesare 
adoptării, promovării şi susţinerii regulilor care să 
favorizeze armonia coexistentei Si succesiunii 
generationale, şi universităţi ecologice, care să formeze 
cunoştinţe, excelente si responsabilităţi în domeniul 
protecţiei mediului şi prevenirii riscurilor antrenate de 
evoluţia comună a mediului natural şi a mediului creat de 
oameni. 

Se pare că această tendinţă de a compartimenta 


pregătirea specialiştilor în secolul în care am intrat pe 
structurile întregului viu comun s-a născut, cel puţin prin 
universităţile corporatiste şi industriale, ca urmare a 
ruperii învăţământului superior de exigenţele acestor 
domenii ale vieţii, muncii şi iubirii, ce formează întregul 
viu comun. Dar, având în vedere că aceste componente ale 
întregului viu comun sunt „întregi integrați”, deci nu pot 
funcţiona, exista şi evolua decât ca părţi organice ale 
sistemului microcosmosului nostru, înseamnă că separarea 
procesului de învăţare pe aceste structuri nu aduce câştig 
nici pentru cei ce sunt chemaţi să înveţe, nici pentru cei 
care urmează să beneficieze de învăţăturile lor, dar nici 
pentru cei care promovează un asemenea lucru. Prin 
promovarea unui asemenea sistem se trece, de fapt, de la 
pregătirea separată pe discipline la pregătirea separată pe 
structurile întregului viu, care nu pot evolua decât prin 
coexistenta interdependentelor dinamice de sens izvorâte 
din formele „întregilor integrați”. 

Apariţia universităţilor corporatiste şi industriale de 
care am vorbit este un semnal că actualul sistem de 
învăţământ prin discipline, mai mult sau mai puţin 
ştiinţifice, aproape că s-a rupt de exigenţele acestor 
domenii, cunoştinţele ştiinţifice fiind predate în sine, 
nemaivorbind de legătura lor organică cu exigenţele ce 
rezultă din imperativele vieţii umane. 

La o ruptură de contrasens se răspunde, de fapt, cu o 
ruptură şi mai mare, de contrasens, trecându-se la ruperea 
vieţii de familie de viaţa organizaţiilor, de viaţa 
comunităţilor umane, de viaţa mediului şi, în final de viaţa 
oamenilor. 

Or, dacă acceptăm teza că oamenii muncesc, trăiesc 
şi iubesc în organizaţii, familii sau comunităţi, în baza unor 
instituţii acceptate democratic, înseamnă că ci trebuie 
învăţaţi să înveţe că aceste ipostaze în care se pot afla nu 
sunt altceva decât părţi organice ale participării umane, în 
care comportamentele trebuie să aibă aceeaşi substanţă a 
excelentei de sens, indiferent că este vorba de viaţa în 
familie, viaţa în organizaţiile de afaceri, viaţa în 


comunitatea umană sau de viaţa instituţională ce 
conturează regulile şi normele convietuirii într-un întreg 
viu indestructibil, înclinând spre proiectul unui învăţământ 
care să ne învețe să invätam pe sensul vieţii si pe lor 
parcursul vieții, ţinând seama de integrarea cunoaşterii 
ştiinţifice şi a experienţei de viaţă pe toate orizontalele şi 
verticalele procesului de învăţământ, din perspectiva 
înţelegerii că împlinirea vieţii trăite, a muncii şi a iubirii 
sunt legale organic de manifestarea concomitentă a 
excelentei în organizaţia de afaceri, în comunitatea umană 
sau în familia iubirii, în societatea libertății, 
responsabilitatii, solidarităţii şi comuniunii sociale, dorim 
să aducem uncie argumente care pot construi puncte de 
reflecţie într-o eventuală alegere de sens, în primul rând, a 
învăța să înveţi nu înseamnă doar să fii la curent cu harta 
cunoaşterii ştiinţifice, cu ceea ce este deja cunoscut, ci să 
şi progresezi în a te manifesta vocational în domeniul în 
care se deschid perspective ale cercetării ştiinţifice. 

In al doilea rând, ştiinţa contribuie la dezvoltarea 
unui învăţământ în pas cu cele mai noi cuceriri ale 
cunoaşterii, dar în acelaşi timp, este interesată ca şi 
învăţământul, mai ales cel vocational să participe prin 
tinerele talente la progresul cunoaşterii, în a] treilea rând, 
prin modulele de învăţare cu caracter inter şi, mai ales, 
transdisciplinar, cele din categoria asigurării participării 
studenţilor şi profesorilor la cunoaşterea ştiinţifică, atât 
din aria începutului, cât şi din zona finalizării, unde 
alternativele de gândire îşi găsesc locul potrivit spre 
creativitate de sens, se pun bazele parteneriatelor pentru 
învăţare prin cunoaştere. 

In al patrulea rând, modulele propuse în varianta 
„întregilor integrați” formează o adevărată şcoală a 
parteneriatului de sens în cadrul căreia pot să colaboreze 
actualii profesori cu viitorii profesori, actualii cercetători 
cu viitorii cercetători, actualii oameni de afaceri cu viitorii 
oameni de afaceri, un parteneriat în care se învaţă să se 
înveţe atât din ceea ce s-a creat, cât şi din ceea ce se va 
crea. 


În al cincilea rând, un asemenea învăţământ 
vocational nu numai că se foloseşte de tot ceea ce a creat 
mai bun progresul în disciplinele ştiinţifice divizate (ca 
ştiinţe naturale, ştiinţe sociale şi umaniste, ştiinţe 
medicale şi biologice, logice, matematice, artă, muzică şi 
sport), dar şi construieşte un comportament vocational 
care să-i pună în valoare pe noii matematicieni şi fizicieni, 
economişti şi sociologi ce formează părţi organice ale 
întregului nostru viu comun. 

In al şaselea rând, interesul faţă de calitatea lucrului 
bine făcut în numele împlinirii propriei vieţi face din 
efortul de a învăţa să învăţăm responsabilitatea asumării 
valorilor incertitudinii, străduindu-ne să găsim un sens în 
„triada tragică” de care vorbea Viktor Frankl, în suferinţa 
inevitabilă, ca şi în vinovăția inevitabilă, în inteligenţa 
certitudinii finale. 

In al şaptelea rând, purtarea poverii responsabilităţi 
propriei vieţi încă din fragedă copilărie se pare că nu este 
un contrasens al evoluţiei care să ne „cocoşeze” prea 
devreme, ci doar un exerciţiu de a învăţa că, numai dacă 
ne asumam curajos riscurile pe care le provoacă acţiunile 
noastre în condiţii de incertitudini „ascunse”, putem să 
parcurgem propria noastră evoluţie pe sensul ei normal şi 
de dorit. Căci cine îşi doreşte să moară!? Şi totuşi, şcoala 
cu educaţie pe sensul vieţii trebuie să ne înveţe începând 
cu cei şapte ani de acasă, continuând cu formele ei 
instituţionale, cu experienţa de viaţa activă, ca şi cu ultima 
experienţă de viaţă câştigată în apusul ei, toate fiind în 
traiectoria şi substanţa lor unice, ireversibile şi imposibil 
de trăit la fel. 

In al optulea rând, în fiecare din modulele în care se 
întâlnesc viziunile disciplinare, bine aşezate în timpul 
evoluţiei trecute (singura adevărată!), se află bazele unei 
construcţii care înaintează concomitent pe orizontalele şi 
verticalele întregului viu comun din fiecare, dar şi prin 
interacţiunile lor; mai ales prin interacţiunile lor apar 
acele energii care ne ajută să visăm şi să cercetăm 
imposibilul, să provocăm schimbarea care deja s-a cuibării 


în mintea, inima şi sufletul nostru. 

In al nouălea rând, în lupta cu incertitudinile 
evoluţiei avem nevoie de o nouă, dadă cu scule” care să ne 
ajute să scormonim în propria ogradă vie, să căutăm 
răspunsurile la problemele pe care ni le ridică viaţa, 
pentru că, de fapt, ea este cea care ne chestionează mereu 
dacă suntem pregătiţi să găsim sensul, să învăţăm din 
toate circumstanţele inevitabile care formează contextul 
evoluţiei noastre. 

In al zecelea rând, acum, când revoluţia mijloacelor 
ne-a apropiat aşa de mult ca timp şi spaţiu coexistential 
este nevoie să punem binele începutului revoluţiei 
aşteptărilor sau, mai precis, să punem revoluţia 
mijloacelor în slujba înfăptuirii revoluţiei aşteptărilor prin 
respiritualizarea procesului de învăţare, folosind modulele 
de învăţare după regula „întregilor integrați”, aşa cum se 
produc, de fapt, interacţiunile din viaţa noastră biologică şi 
socială, din viaţa noastră comunitară, familială şi 
instituţională în era tranziţiei de la „cunoaşterea înseamnă 
putere” la „cunoaşterea înseamnă înţelepciune”. 

Aceste zece argumente pe care le-am strâns în 
spiritul respiritualizärii procesului de învăţare prin 
abordare modularä, cu caracter orizontal şi vertical, 
folosind  transdisciplinaritatea ca metodologie de 
cunoaştere şi înţelegere a lumii în care coexistăm şi ne 
succedem inevitabil, sunt, pentru mine, un îndreptar, iar 
pentru tine, cititorule, un semn că şi tu poţi să gândeşti cu 
propriul creier din cutia craniană, să actionezi cu creierul 
din inimă şi să nu te laşi condus de creierul din stomac. 
Dacă vrei vreodată să păcăleşti pe cineva, atunci nu uita 
să-ţi păcăleşti propriul stomac, iar dacă vrei să descoperi 
de unde îţi pot apărea frumoasele nebunii, atunci 
străduieşte-te să le vezi în interacţiunile la care participi zi 
de zi şi ceas de ceas. 

Să nu uităm 

Nu răsplătiți nimănui răul cu rău. Purtati de grijă 
cele bune înaintea tuturor oamenilor 
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Cu alte cuvinte, Gândeşte binele şi ja bine, întâlnind 
astfel fericirea. 

Orice am crede sau am spune despre o criză, ea lasă 
în urma sa lacrimi şi suferinţe. De la crizele cunoscute în 
medicina hipocrată până la cele în plan economic, cultural 
sau moral, oamenii le-au privit drept duşmanii armoniei, 
echilibrului, stării de bine. Cea mai perfidă formă, criza de 
omenie, denaturează şi mutilează cel mai mult relaţiile şi 
comportamentele umane. „Fgoismul patologic” răsare 
pretutindeni. Lăcomia dospeşte şi se extinde implacabil 
peste oameni. Banul devine Dumnezeul lor, iar profitul - 
Evanghelia. Vointa de plăcere, de care amintea Freud, 
degenerează în iubirea de arginti, sex, alcoolism şi 
dependenţă de droguri. Are loc o mocirlire, o întinare a 
sufletelor. Principiul „eu, eu, eu” muşcă adânc, până la os, 
din odinioară lor frumuseţe interioară. 

După ce trecc orice criză. Învăţăm ce să nu uităm... 
prin acceptarea suferințelor în cadrul voinţei de sens1 şi 
apoi aşteptăm ea? prin respiritualizare?%2%, să apară din 
nou primăvara vieţii noastre. Prin respiritualizarea poste 
riza, fiecare parte a întregului viu comun primeşte cu 
braţele deschise primăvara sa, prin care se trezeşte la 
viaţă. 

Nu sunt vrednic să găsesc cuvintele prin care să 
exprim ce îmi spune despre primăvară ghiocelul înflorit. 
Niciun compozitor nu poate să ne transmită prin cântecele 
sale ce ne şopteşte vântul despre freamătul pădurii, Cea 
mai frumoasă fotografic nu poate să reţină ce-mi spune la 
ureche o pajişte de la Sătmărel despre miracolul vieţii. 
Orice floare de câmp de pe acea pajişte care-mi încântă 
ochii (ferestrele sufletului meu) este un strigăt DA Vieţii! 
spre cer şi mă închin mesajului ei. 

Fiecare dintre voi ştiţi că florile cresc pur şi simplu şi 
înfloresc chiar şi atunci când nu le vede nimeni, Ele ne dau 
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întotdeauna ceea ce sunt: bucurie şi frumuseţe. Ele nu vor 
să ia nimic de la natură în afară de soare. lar soarele 
străluceşte pentru toţi oamenii. Fiecare om de pe pământ 
are deasupra sa un petec de cer. De aceea privim Cerul şi 
răspundem dis-de-dimineatä invitatiei ce ne-o lansează 
noua zi: iată-mă! Ce vrei să faci cu mine? 

Dan în aceeaşi dimineaţă, privim consternati la 
ruinele noastre spirituale! Dacă vom continua aşa. 
Speranţa va deveni o iluzie, nu o certitudine. 

Respiritualizare! Primăvară! Fiecare  părticica a 
întregului viu sărbătoreşte viaţa. Prin respiritualizare, 
inclusiv educaţia va îmbrăca cele mai frumoase haine. De 
ce propunem „o primăvară „şi pentru educaţie? Pentru că, 
dragii mei, educaţia are legătură cu spiritul. Educaţia se 
face cu suflet. 

În natură Lotul tinde spre lumina. Cea mai mică 
sămânță creşte din întunericul pământului spre lumină. 
Am văzut la Sătmărel cum câteva muscate îşi întindeau 
cupele înflorite spre razele soarelui. Doar omul, ca parte a 
întregului viu, a întors spatele luminii, întreaga lui gândire 
este dominată de principiul a avea”. El uită că în rădăcina 
fiinţei sale integrale este spirit. Oamenii se sufocă în cele 
materiale supraevaluând bogăţia, banul, puterea sau 
popularitatea. Dând la o parte spiritul (prin dezumanizare), 
omul a fost golit în esenţa sa, Avem oameni cu suflete 
moarte, uscate, pustiite, deşertificate. 

Expansiunea crizei economice a adâncit Disperarea, 
Bucuria de viaţă a fost secată. La orizont înaintează 
vertiginos norul negru al Depresiei. El se întinde peste 
omenire ca o pandemie paralizantă, ca un deşert dezolant. 

Forţele întunericului însămânţează zi si noapte 
Deznădejdea. Ea stă la pândă pentru fiecare suferind, 
debusolat, bolnav, hrănind pornirea întunecată de a pune 
capăt vieţii. 

Orice om afectat de criză şi-a pus întrebarea: Care 
este sensul vieţii mele? Psihologul Viktor E. Frankl ne dă 
câteva răspunsuri. E greu să pricepi de ce trebuie să 
găseşti un rost de a trăi chiar şi în suferinţă, de a spune 


DA Vieţii! 

În Occidentul dominat de creştinism, de când a 
început criza, milioane de oameni şi-au pus întrebarea: 
Dacă Dumnezeu există, dacă Dumnezeu este iubire, de ce 
atât de multă suferinţă, de ce atâta sărăcie, de ce atât de 
mult rău în lume? 

În plină criză economică, socială, morală, şi românii 
s-au întrebat de ce trebuie să se prăbuşească peste ei ceea 
ce au construit ani la rând, cu atâta trudă, şi să treacă în 
rândul „sinistraţilor”? 

Zi de zi, ceas de ceas, în sate şi oraşe, în centru sau 
la periferie, bărbaţi, femei şi copii sunt coplesiti de o 
durere profundă. Ei îşi îngroapă faţa în palme strigând de 
atâta suferinţă de care nu pot scăpa, plângând consternati 
de muscäturile nemiloase ale vieţii. De ce atâta suferinţă? 
De ce să „mori" în primăvara vieţii? De ce? 

Să observăm, dragii mei, că atunci când suferinţa şi 
crucea devin prea grele pentru noi, am vrea să pornim la 
luptă cu însuşi Dumnezeu! Cum niciun om de pe lume nu 
are un răspuns plin de înţeles, este bine ca, în tăcere, să 
ascultăm răspunsul lui Dumnezeu. Tot ce are EL să ne 
spună se numeşte lisus, şi acest lisus ducea o cruce. 
Pentru un om, crucea este ceva total străin. Nu este o 
alternativă normală, la îndemâna fiecăruia. Ea este o 
alternativă divină relevanta. 

Când un om se întâlneşte cu lisus cel răstignit, el 
poate să vadă prin întunecimea durerii şi a suferinţei şi, 
treptat, va înţelege cu inima lucruri pe care cu mintea nu 
le poate explica. Cu fiecare cruce noi trecem la lumină, la 
o nouă viaţă. Cu fiecare cruce noi trecem de la a avea la a 
fi şi apoi, după opinia profesorului Ion Mânzat, la a învia. 
Viktor E. Frankl vorbea despre un optimism tragic (triada: 
suferinţă, vinovăţie, moarte), Această ultima trecere, de la 
a fi la a învia, este hotărâtoare pentru întregul viu comun. 
Învierea este vindecarea omului în întregime şi vindecarea 
întregii creaţii. Oamenii vor fi vindecati de toate rănile, 
chiar şi de cea mai gravă: moartea. Ideea este ca, prin 
respiritualizare, ei să se trezească din întunericul 


materialismului, al lăcomiei şi egoismului patologic. 
Respiritualizarea întregului viu comun va aduce o nouă 
primăvară. 

Prin toate tunetele întunecate ale întregului viu 
oamenii vor găsi atâta lumină, atâta viaţă, atâta bucurie, 
încât vor simţi în străfundul fiinţei lor că, pe pământ, 
schimbarea în bine începe cu mine! 

De aceea, dragul meu cititor, strigă: primăvară! 
strigă: soare! Lasă-te prins de miracolul luminii, de 
miracolul vieţii! Deschide-te pentru viaţă. Trăieşte-o, altfel 
te va trăi ea pe tine! 

Atunci când soarele străluceşte, dansează, iar când 
plouă poţi să şi cânti. Da, cântă în ploaie! Atunci vei simţi 
că eşti făcut pentru bucurie. Şi, să nu uităm... CEL ce s-a 
întrupat în om le-a spus celorlalţi: Bucurati-vä şi vă 
veseliti! 


Abstract 


The world that is being built before our eyes today no 
longer resembles the world of yesterday. The analysis to 
and from the core of this new world is done through 
complex scientific undertakings, reaching out to several 
sciences and disciplines: political and military sciences, 
international economic relations, culture studies and 
regional civilization. Apart from these, behavior analysis 
increasingly tends to become the queen of research, while 
complexity study is making its way as the science of 
sciences. 

The administration of institutions and that of the new 
world can no longer be achieved without certain initiations 
and especially without taking into account the opinions of 
the large mass of specialists. Opening up to this new order 
of things and states of being and the communication of 
information can no longer be accepted only by means of 
television and media techniques. At the core of the new 
order is Man and the processual communication derived 
from his relations with the world. Hence, intercultural 
relations appear simultaneously, both as the determinant 
factor for the need to have economic, social, political and 
intercultural dialogue and as a method of communication 
in itself, in any field. 

Becoming richer, by economic means, is still seen as 
the only way to contribute to cultural enrichment, the only 
possibility to really identify political orientation toward 
mankind's common goals. From this perspective, 
Europeanization, as part of the globalization process and 
the respective policy remain the fundamental priority in 
the building a new international approach that is 
sustainable, healthy and multidimensional. 

Identifying the fundamental elements with regard to 
the new ty pe of society and the multi- and cross-discipline 
analysis of these elements fundamentally depend on the 
different forms of intercultural communication, established 
by actively living together - different cultural groups living 


in the same geographical area or wishing to relocate; in 
other words, it is specifically related to the phenomena of 
reality and alterity. Figuring out, at least in part, some 
aspects that bring into the equation explanations 
regarding the lack of clarity about the way in which 
different cultures and traditions interact and the economic, 
social and political conditions necessary for intercultural 
exchanges to have economic substance and finality for the 
social community - respectively institutional - all stand at 
the base of developing the scientific undertaking. 

The most important problem to figure out is not 
about development but about intercultural communication, 
done by becoming selfresponsible economically, socially, 
individually and collectively, on the basis of ethics and 
authentic values. Development docs not depend only on 
the traditional, religious or educational sides of reality but 
also on building true belonging to the new society, that is 
intercultural, conductive to dialogue and real profit, by 
constantly and consciously adding perceptibile value at the 
individual level and the level of society. 

Founded on the principles of the rule of law and 
respect for the law, through a harmonious system that 
ensures the protection of man’s fundamental rights and 
liberties, as a juridical norm with universal value, the 
European Union supports the healthy development of its 
citizens, in freedom, security and justice without frontiers, 
through acceptance, tolerance, creativity and unity în 
diversity. Change is not necessary, unless it leads in the 
right direction. 

There is an internaţional interest that nations 
perpetuate their cultures; from here stems the desire for 
diversity, for fitting into the world's heritage of ideas and 
traditions, in order to build the future. 

Modern states must figure out a complex equation, 
which includes components and valences that have been 
ignored until now: man; community; territory (in which the 
prerogatives of sovereignity apply); the recognized rights 
of man and those of the community in a given territory and 


in regard to the inhabited territory. Decision-making must 
move inside of the interests instead of only accompanying 
them as an attached process. Then decisions will transform 
experiences, collective cultural points of view, as well as 
historical and social points of view into a dynamic process 
of „awakening”, a symbol of sustainable impregnation 
through healthy interests and real values, which bring 
harmony and economic fulfillment, stability and peace. 


Resume 


Le monde qu'on construit aujourd'hui sous nos yeux 
ne ressemble plus ă celui d'antan. Lanalyse envers et du 
noyau du nouveau monde se deroule par des demarches 
scientifiques complexes, comme, par exemple, plusieurs 
sciences ou disciplines: sciences politiques et militaires, 
relations economiques internationales, études de culture 
et de civilisation regionale. Au de de la ça, l'analyse du 
comportement lient de plus en plus à devenir la reine de la 
recherche, tout comme l'étude de la complexité se fait 
faire une place en tant que science des sciences. 

La gestion des institutions et du nouveau monde 
n'est plus possible sans certaines initiations et, surtout, 
sans tenir compte de l'opinion de la large masse des 
spécialistes. L'ouverture vers ce nouveau ordre des choses 
et des états et de la communication des informations ne 
peuvent pas être acceptées seulement par l'intermediaire 
de l'écran ou des techniques média. Au milieu du nouveau 
ordre il y a l’homme et la communication processuelle 
dérivée de ses relations avec le monde. Ainsi, 
l’interculturalite apparait simultanément, tant en 
déterminant du besoin de dialogue économique, social, 
politique, interculturel, qu’en méthode de réalisation 
proprement dite de la communication, dans n'importe quel 
domaine. 

Lenrichissement par apport economique est encore 
vu comme la seule voie pour contribuer à 1 enrichissement 
culturel, la seule possibilité d'identification réelle de 
l'orientation politique vers des desiderats communs de 
l'humanité. De ce point de vue, l’européanisation en tant 
que partie du processus de mondialisation et de la 
politique respective reste la priorité fundamentale pour la 
reconstruction d’une nouvelle approche internationale 
durable, saine, multidimensionnelle. 

L'identification des éléments fundamentaux qui 
appartiennent au nouveau type de société, leur analyse 
multi- et cross-disciplinaire dépend, fundamentalement, 


des diverses formes de communication interculturelle, 
devenues concretes dans la convivialite active dans la 
meme aire géographique de plusieurs groupes culturelles 
ou dans le désir de migrer; autrement dit, elle se rapporte 
d'une manière spécifique aux phénomènes de la réalité de 
l’altérité. Leclairage, au moins partiellement, de quelques 
aspects qui mettent en équation des explications sur les 
doutes relatives à la modalité d'interaction des cultures et 
des traditions diverses, des conditions économiques, 
sociétales et politiques nécessaires pour que linter- 
culturalité ale de la substance economique et finalité 
communautaire, sociale et institutionnelle, cel éclairage 
donc a été l'élément de base dans le développement de la 
démarche scientifique. 

Le problème le plus important à clarifier n’est pas le 
développement, mais la communication interculturelle par 
l’auto-responsabilisation économique et sociale, 
individuelle et collective, basée sur l'éthique et sur les 
valeurs authentiques. Le développement ne dépend pas 
seulement d’un aspect traditionnel, religieux ou 
éducationnel de la réalité, mais aussi de la construction 
d'une appartenance réelle à la nouvelle société, 
interculturelle, générant dialogue et profit réel, par l’ajout 
permanent et conscient de valeur perceptibile, au niveau 
individuel et sociétal. 

Fondée sur les principes de l’état de droit et du 
respect de la lor, par un système harmonisé qui assure la 
protection des droits et des libertés fundamentales de 
l'homme en tant que norme juridique avec valeur 
universelle, l’Union Européenne soutient le développement 
sain de ses citoyens, en liberté, sécurité et justice sans 
frontières, par l’acceptation, tolérance, créativité et union 
en diversité. Le Changement n'est pas quelque chose de 
nécessaire que si l’on fait dans la bonne direction. 

Il y a un intérêt international pour que les nations 
puissent perpétuer leurs cultures respectives; d'ici donc le 
souhait de diversité, d'encadrement dans le patrimoine 
culturii mondial des idées et des traditions pour construire 


un avenir. 

Les états modernes ont à résoudre une équation 
complexe don't on a des éléments et des valences ignorées 
jusqu'ici: l’homme, la communauté, le territoire (sur lequel 
on fait l'exercice des pouvoir liés à la souveraineté); les 
droits qu'on reconnait a l’homme et à la communauté sur 
et en liaison avec le territoire où ils vivent. La décision doit 
se déplacer dans l’intérieur des intérêts et non seulement 
les accompagner en tant que processus attaché. Alors 
seulement elle va transformer les expériences et les points 
de vue collectives culturelles, historiques et sociales dans 
un processus dynamique de «réveil conscient», symbole 
d'impregnation dans le durable par des intérêts sains et 
des valeurs qui apportent l'harmonie et l’accomplissement 
économique, la stabilité et la paix. 
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„La începutul ultimelor două decenii ale secolului al 
XX-lea ne afläm într-o stare de criză profundă, 
globală. Este o criză complexă, multidimensională 
ale cărei fațete ating fiecare aspect al vieții noastre 

sănătatea şi mijloacele de trai, calitatea mediului şi 
relațiilor sociale, economia, tehnologia şi politica 
Este o criză de dimensiuni intelectuale, morale şi 
spirituale, o criză de o amploare fără precedent în 
istoria omenirii. Pentru prima dată în timp trebuie să 
ne confruntăm cu amenințarea foarte reală a 


dispariției rasei umane şi a intregii vieţi de pe Terra 
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